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Angazujuci se u navedenim zemljama, ESP s€ povezuje sa
lokalnim organizacijama i vizionarima, sa zeljom da
integrise lokalno znanje sa medunarodnim iskustvom i
kako bismo formulisali adekvatnu strategiju za razvoj
obrazovanja. U obrazovanju, OSI je viie broker ideja
novih politika nego kanal primene za unapred odredene
strategije. Znacajna dimenzija rada ESP ukljucuje Sirenje
kvalitetnih praksi i razvoj politika i strategija koje
omogucavaju njihovu Siroku primenu u sistemu.

ESP je organizaciona osnova dinami¢ne i rastué¢e mreze
Soros fondacija, obrazovnih organizacija, medunarodnih
nevladinih organizacija, regionalnih saradnickih
obrazovnih mreza, profesionalnih mreza vezanih za OSI,
kao i nezavisnih stru¢njaka. Mreza OSI obuhvata Siroko
iskustvo i posvecéena je razvoju efikasnih strategija
saradnje i izgradnje kapaciteta kako bi se izvrsila
demokratizacija obrazovanja, formulisale efikasne
politike, promovisala primenjena istrazivanja i istrazivanja
vezana za kreiranje pul!lll\a te kako bi se primenili

Ovaj casopis finansira OSI Education Support
Program.

The Education Quppm't Program (ESP) i njegovi
partneri podrzavaju obrazovne reforme u zemljama u
tranziciji, kombinujuéi najbolja iskustva i politike koje
podstic¢u vrednosti otvorenog drustva. ESP je usmeren na
podrsku promena u obrazovanju i razvoju nacionalnih
poitika. Podrska se tice zemalja jugoistoéne Evrope,
centralne 1 istoéne Evrope, zemalja bivieg SSSR-a,
Mongolije, Turske i Pakistana.

Misija ESP jeste da popularizuje i §iri vrednosti otvorenog
druStva u obrazovanju. Ove vrednosti ukljucuju
odgovornosti u vlasti i upravljanju, jednak pristup u tome i
za manjine 1 mlade koji su u nepove jnom polozaju, stalno
usavrSavanje kvaliteta obrazovanja i angazovanje
gradanskog drustva. Implementacija programa i razvoj
politika jesu glavne oblasti ESP. U pristupu ESP utvrdeni
su standardni prioriteti reforme obrazovanja, koji se
fokusiraju prvenstveno na sistem jacanja kvaliteta, sa

Balkanski

Kompetencue kompetencije, kompetencije...

poslodavaca. Istovremeno, to je zahtev obrazovnim da prestanu

da uvecdavaju vojsku nezaposlenih struénjaka, i zahtev da prestanu da vaze
dobri kontakti sa odgovaraju¢om osobom” prilikom odabira kadrova, vec da
vaze jedino vestine i sposobnosti koje kompaniji obezbeduju napredak, dobit,
profit...

Istovremeno, nestaje zauvek blagostanje stalnog radnog mesta i punog
radnog vremena - letargija kojoj se mozete prepustiti nakon nalazenja stalnog
posla, socijalna sigurnost koju nista ne narusava.

Dvadeset prvi vek pod pojmom kompetencije za svako zanimanje unosi nemir
medu zaposlene. Kompetencije su veza izmedu obrazovanja i trzista rada, objed-
injuju akademske i profesionalne profile ali i odreduju cilieve ucenja. Tako novo
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rezultatima ucenja, koji su znacajan prioritet otvorenog

projekti koji naglasavaju znacaj ucenja sa uc¢enikom u

trziste direktno utiCe na promene obrazovnih sistema. Neminovno, trazeci ljude

drustva. Centralno mesto pripada kritickom misljenju, centru tog sa, kao i u upravljanju u obrazovanju. Sadrzaj: sirokog raspona kompetencija, zahtevi trzista obrazovni sistem usmeravaju na
gradanskoj i drustvenoj odgovornosti, multikulturalizmu i Vise o inicijativama Education Support Programa saznajte TEMA BROJA proizvodnju kadrova sa stecenim vestinama koje omogucavaju direktno ucesce u

pozitivnom stavu prema razlicitostima, kao 1 svesti o ,.sebi

na: http://\-vww.soros.org/initiatives/esp
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iskra, Maksimaic, Cornelia Giich, predstavaik u praksi na nasim prostorima. U jugoisto¢noj Evropi i dalje vazi shvatanje o obra-

zovanju bez merenja, bez odgovornosti i sagledavanja posledica.
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TEMA BROJA

Mr Iskra Maksimovié
Centar za kvalitetno obrazovanje

Prema savremenim shvatanjima
Siroka definicija stru¢nog
obrazovanja i osposobljavanja
obuhvata vise ili manje
organizovane ili strukturirane
aktivnosti bez obzira da li one
ohezbeduju dobijanje priznatih
kvalifikacija. Cilj strucnog
obrazovanja i osposobljavanja
Jjeste da obezbedi ucenicima i
odraslima sticanje znanja, vestina
i sposobnosti (radnih
kompetencija), koje su im
potrebne i dovoljne da obavljaju
jedan posao ili viSe srodnih
poslova. Takode, proces
obrazovanja i osposobljavanja
treba da omoguci profesionalnu
pripremu kojom ce pojedinac
steci vestine koje ce mu pomoci
brzu i lakSu adaptaciju na
promenljive zahteve rada. U
skladu sa tim, sadrzaj stru¢nog
obrazovanja moze da bude
orijentisan prema zahtevima
trziSta rada, zatim direktno
usmeren na posao ili zanimanje
ili njihovu kombinaciju, ali mora
da ukljuci i opste obrazovanje i
struéno teorijsko obrazovanje.
Koliko i kako se ovi elementi
uskladuju zavisi od specificnosti i
karakteristika svakog
nacionalnog sistema obrazovanja
i osposobljavanja.

4 Obrazovanje i razvoj

rajem devedesetih godina razvoj
K evropskog obrazovanja dobio je

nov zamah 1 pravac koji se posebno
koncentriSe na oblast stru¢nog obrazova-
nja i osposobljavanja. Kamen temeljac
ovim promenama postavio je dokumenat
Beli papir o obrazovanju, €iji je glavni cilj
bio usaglagavanje sistema obrazovanja,
osposobljavanja i zapo§ljavanja i njihovo
dalje usavr§avanje u okvirima buduéeg
razvoja Evrope.

Beli papir je postavio kljuéni princip
moderne Evrope - kompatibilnost soci-
jalne integracije, zapo3ljavanja i liéne ost-
varenosti svakog gradanina. Obrazovanje
treba da u€estvuje u obezbedivanju takve
kompatibilnosti i da vodi ka izgradnji
uéenog druitva Evrope. Kljuénu ulogu na
tom putu ima uvaZavanje principa
doZivotnog ucenja. Kako evropske sisteme
obrazovanja i osposobljavanja odlikuje niz

1. Poveéanje kvaliteta obrazovanja i
osposaobljavanja, a u skladu sa novim
zahtevima dru§tva zasnovanog na znamnju i
modernizacija nastavnog procesa i proce-
sa ucenja;

2. obezbedivanje lakse dostupnosti sis-
temima obrazovanja i osposobljavanja
svima u skladu s principima doZivotnog
ucenja, brZeg zaposljavanja, razvoja kari-
jere i aktivnog gradanstva, jednakih Sansi i
drustvene kohezije;

3. otvaranje obrazovanja i osposoblja-
vanja prema §irckom svetu u svetlu brieg
povezivanja rada i drustva i odgovora na
izazove koji nastaju u procesu globalizacije.

ZajedniCki imenitelj reformi obrazovan-
ja u zemljama Evropske unije jeste nasto-
janje da se uspostavi fleksibilan sistem ini-
cijalnog i kontinuiranog struénog obrazo-
vanja kako bi se odgovorilo na izmenjene
zahteve trZista rada. Medutim, struéno

ZADATAK 1: Povecanje kvaliteta obrazovanja i
osposobliavanja a u skladu sa novim zahtevi-
ma drustva zasnovanog na znanju i modern-
izacija nastavnog procesa i procesa ucenja;
B unaprediti obrazovanje i usavravanje nas-
tavnika i trenera,

® razviti vestine potrebne za drustvo zasno-
vano na znanju (nove baziéne vestine),

® pbezbediti dostup informatiCkim tehnologi-
jama za sve,

® povecati broj upisanih na naucne i tehniéke
studije,

E maksimalno koristiti resurse.

® razvoj doZivotnog ucenja (ukljuéujudi i
osposobljavanje),

@ definisanje konkretnih buduéih zadataka
stru¢nog obrazovanja i osposobljavanja,

@ promocija mobilnosti,

® razvoj e-uenja,

® jacanje saradnje.

Strucno obrazovanje
| OSposobljavanje

u Evropi -

specificnosti i razlika koje se u nekim
slu¢ajevima pojavljuju i kao nefleksibil-
nost i parcelizacija bez povezivanja ili
mogucénosti za to, Beli papir trebalo je da
Sto brze uspostavi te ,zajednicke blokove®
izgradnje ucenog drustva Evrope. Na

obrazovanje i osposobljavanje imaju, u isto
vreme, i zadatak da pruZe ucenicima i
odraslim polaznicima op$ta znanja i vred-
nosti, potrebne za njihov dalji liéni razvoj,
profesionalni napredak i razvoj karijere.
Zbog toga su procesi modernizacije i

O1

i vecu drustvenu koheziju.

Godine 2010. Evropljani ¢e Ziveti u uslovima veoma konkurentske i dinamic¢ne
ekonomije zasnovane na znanju, u svetu koji ¢e imati veci izbor i bolje poslove

ovim osnovama utemeljena je Lisabonska
deklaracija definisuci glavni strateski cilj
koji treba ostvariti 2010. godine u Evropi.

Ostvarenje ovakvog cilja zahteva ne
samo transformaciju ekonomije veé i mod-
ernizaciju ukupnog sistema obrazovanja i
osposobljavanja i sistema socijalne zastite.
U takvom kontekstu kvalitetno obrazovan-
je 1 osposobljavanje treba da vode ka posti-
zanju Zeljenog cilja - u€enju za zaposlja-
vanje, ¢ime se povezuje sfera obrazovanja i
osposobljavanja i sfera zaposljavanja.
Zadaci koji se, samim tim, postavljaju pred
obrazovanje i osposobljavanje fokusiraju
se na: povecanje kvaliteta, ve¢u dostupnost
svih oblika obrazovanja i osposobljavanija i
otvaranje sfere obrazovanja.

reforme struénog obrazovanja i osposoblja-
vanja kompleksni i dugotrajni procesi.

Kako je odrednica ,ucenje za zaposlja-
vanje” Zeljeni parametar bududih rezulta-
ta, to struéno obrazovanje i osposoblja-
vanje postaju posebno vazni i dobijaju pri-
oritetno mesto. U skladu s tim zemlje
¢lanice Evropske unije dogovorile su se u
Barseloni 2002. godine da proces moder-
nizacije i adaptacije struénog obrazovanja
treba da prati i odgovori na potrebe
drustva zasnovanog na znanju i da
obezbedi visi nivo i belji kvalitet zaposlja-
vanja. U skladu sa tim je i nastao Okvir
razvoja evropskog Stru¢nog obrazovanja
osposobljavanja (,Kopenhaski proces*)
&iji su kljucni prioriteti:

Razvoj doZivotnog ucenja posmatra se
u kontekstu povezanosti struénog obrazo-
vanja i osposobljavanja s Evropskom
strategijom zaposljavanja, odnosno kako
ono pomaze vece zaposljavanje.
Mobilnost se shvata kao sredstvo uéenja,
a e-ucenje je fokusirano na popravijanje
sistema struénog obrazovanja i osposoblja-
vanja. U oblasti saradnje Kopenhaski pro-
ces je definisao ,otvoreni metod saradnje”
kao budu¢i model rada. Polazeéi od ovih
kljuénih segmenata Kopenhaskog procesa,
izdvojeno je pet glavnih prioriteta na koje
¢e biti posebno fokusiran dalji razvoj
struénog obrazovanja i osposobljavanja u
zemljama ¢lanicama:

1. PronalaZenje reSenja za veliki broj
nedovoljno kvalifikovanih radnika. Mada

ZADATAK 3: Otvaranje obrazovanja i osposob-
ljavanja prema Sirokom svetu u svetlu brZeg
povezivanja rada i drustva i odgovora na iza-
zove koji nastaju u procesu globalizacije;

H jacati veze sa svetom rada, istraZivanja i
drustvom u celini,

W razvijati duh preduzetnistva,

® intenzivirati ucenje stranih jezika,

m povecati mobilnost i razmene,

m jadati evropsku saradnju.

je veliki broj evropskih
zemalja uéinio pomak u
smislu razvoja vestina
svoje radne populacije i
premda veéi procenat stice
vide srednje obrazovanje, i
dalje je veliki broj onih sa
niskim kvalifikacijama, 3to
predstavlja prepreku za
dalji razvoj ekonomije,
konkurentnosti i drustvene
kohezije, Da bi se to
promenilo i prevazigle se
postojece prilike, struéno
obrazovanje mora da bude
fleksibilnije, otvorenije i
atraktivnije - §to
podrazumeva i bolju pro-
hodnost ka visokom obra-
zovanju ali i ka trzistu
rada. Zahtev je da su
struéno obrazovanje i
osposobljavanje, $to je
moguce viSe, orijentisani
na ucenika/polaznika kako
bi se smanjilo rano
napustanje obrazovanja i
»drop out” mlade generaci-
je. Jedan od moguéih meh-

A\

ZADATAK 2: Obezbedivanje lak$e dostupnosti
sistema obrazovanja i osposobljavanja za sve
u skladu sa principima dozivotnog ucenja,
brzeg zapo$ljavanja, razvoja karijere i
aktivnog gradanstva, jednakih $ansi i
drustvene kohezije;

| sivoriti otvoreni ambijent za uéenje,

H uciniti ucenje atraktivnijim,

® podrzati aktivno gradanstvo, jednake Sanse
i drustvenu koheziju.

anizama za postizanje boljih rezultata
jeste savetovanje po pitanju karijere §to bi
pomoglo mladima i odraslima da nadu
profesionalne puteve koji im najviSe odgo-
varaju.

2. Promocija kontinuiranog struénog
osposobljavanja. Prema nalazima analize
Lotruéno obrazovanje i osposobljavanje -
klju¢ za buduc¢nost / Lisabon-
Kopenhagen-Mastriht: mobilizacija za
2010%, ovaj oblik struénog osposoblja
vanja jeste najslabija karika u doZivotnom
ucéenju. I dalje svega 10% kompanija
obezbeduje osposobljavanje za odrasle u
okviru doZivotnog uéenja. To je nametnu-
lo postavljanje zahteva da sve interesne
grupe, ukljuéujudi i socijalne partnere
treba da preduzmu mere koje podrzavaju
poslodavce, posebno u sektoru malih i
srednjih poreduzeca, da razvijaju i
obezbeduju vece osposobljavanje radnika
(posebno starijih radnika, Zena koje se
vrac¢aju na trZiste rada, itd). Takode, zahte-
va se i priznavanje neformalnih oblika
uéenja, stvaranje kolektivnih ugovora
izmedu socijalnih partnera na svim
nivoima, razvijanje adekvatnog okruZenja
u struénim $§kolama i preduzeéima, fleksi-
bilniji obrazovni proces, uvodenje ucenja
na daljinu, e-uéenja.

TEMA BROJA

3. Povecanje mobilnosti kako bi se
promovisao razvoj evropskog trZista rada.
Nedostatak medusobnog priznavanja kval-
ifikacija i kompetencija jeste glavna
prepreka za mobilnost unutar Evropske
unije. Uspostavljanje evropskog okvira
kvalifikacija predstavlja jedan od sustin-
skih mehanizama za postizanje ovog cilja.
Promocija évrste veze izmedu obrazova
nja, osposcbljavanja i zahteva trzista rada
treba da se manifestuje u direktnom
povezivanju institucija struénog obrazo-
vanja i osposobljavanja i sveta rada.

4. Investiranje u kvalitet sistema
struénog obrazovanja i osposobljavanja.

'~ Neophodno je poveéanje obima ulaganja

u struéno obrazovanje i osposobljavanje
kako bi se podigli nivoi vestina evropske
populacije. U tome svi akteri treba da
preuzmu odgovornost za veca ulaganja u
struéno obrazovanje i osposobljavanje. Da
bi se to ostvarilo, neophodno je usavriti i
jo§ razviti sistem obezbedivanja kvaliteta i
vrednovanja struénog obrazovanja i
osposobljavanja, sistem koji bi se Siroko
primenjivao kako u drZzavnom tako i u pri-
vatnom sektoru.

5. Obezbedivanje visokokvalitetnih

" profesionalaca u struénom obrazovanju i

osposobljavanju. Kvalitet struénog obrazo-
vanja i osposobljavanja zavisi prvenstveno
od kvaliteta nastavnika i trenera. Njihova
uloga jeste da uspostave proces kojim ¢e
se pomerati od klasicne nastave do mod-
ela vodenja kroz ucenje uz stalne inovaci-
je. Kako je pozicija nastavnika u struénom
obrazovanju u mnogim zemljama nisko
vrednovana, neophodno je taj poloZaj
popraviti i povecati atraktivnost takvih
profesija. Poseban je zahtev za stalnim
usavriavanjem nastavnika i trenera itou
sferama informaticke tehnologije, inovaci-

ja u oblasti uéenja.
e-mail: iskra_cko@hos.org.yu
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Prof. dr Slavko Gaber, profesor sociologije
odgoja Univerziteta u Ljubljani i bivsi
slovenacki ministar prosvete

Ako nema stabilne politicke
vlasti, ako ne postoji visok stepen
saglasnosti svih ¢inilaca
promena, onda su reforme
osudene na propast.

Fleksibilnost je danas jedan od
velikih kvaliteta. Dobro vladati
nekim podrucjem i pre svega
onim podrucjima koja
omogucavaju dalje ucenje u
Zivotu. Nova znanja, komunikaci-
je, internet, racunari, jezicke
sposobnosti i osposobljenost za
rad u timu danas su zahtevi. Sve
velike korporacije znaju da nije
dovoljno imati samo vrhunske
strucnjake za neku oblast. Ako
oni nisu u stanju da saraduju
medu sobom, ako su puni predra-
suda o ,,Jevrejima“, Albancima,
crncima, Srbijancima, onda su
oni struénjaci za svadu i od njih
nema velike koristi.
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W [ celom regionu postoji 7elja da se obra-
zovni sistemi harmonizuju sa sisternima u
Evropskoj uniji, ali i nezadovoljstvo sto to
Jo§ nije ucinjeno. Istovremeno, otpor prom-
enama kao da jaca sa svakim prafkticnim
zahvatom i zadathom. Kakva su Vasa
stanovista u pogledu reforme obrazovnog sis-
tema - kada sa promenama treba otpoceti i
u kojoj meri drustvena stvarnost odreduje
spremnost i stepen uspesnosti imple-
mentacije?

- To nije sluéaj samo u regionu. To je
zajedniCko svim reformama i u Evropi i
§ire. Jedno je pitanje saglasnosti sa ideja-
ma promena, opste osecanje da nes§to ne
valja i da ga treba menjati. Razlike u
misljenjima nastaju kada se postavi
konkretan zahtev. Kako sprovesti
promene, da li one treba da budu
proizvod drustvenih promena ili bi trebalo
da budu nametnute - konflikt interesa oko
toga izaziva otpore i unutrasnje blokade.
U zavisnosti od zrelosti i opSte drustvene
atmosfere zavisi i stepen saglasnosti pro-
tagonista reformskih procesa. Ako nema
stabilne politicke vlasti, ako ne postoji
visok stepen saglasnosti svih €inilaca
promena, onda su reforme osudene na
propast. Jedna od izrazitih karakteristika
zemalja nafeg prostora jeste veoma brzo
prihvatanje ideja, Zelja da se popravi sis-
tem obrazovanja... ali, kad se nademo u
fazi realizacije obe¢anog ili dogovorenog,
nastaju veliki problemi. U tome smo mi
Juzni Sloveni priliéno nedosledni. Tu se
krije i zna¢ajna razlika izmedu nasih sis-
tema, koji su tako Cesto neefikasni, i, reci-
mo, skandinavskih - gde dogovaranje
moZe da traje duZe, ali kada se dogovor
postigne, onda je to i svojevrsna obaveza
da se sprovede. Kod nas to nije slucaj.
Ukratko, uspesSnost reforme pitanje je
konsenzusa i pitanje politicke odluke i
snage da se sprovede dogovoreno.

B Koja su Vasa iskustva iz saradnje sa
zemljama u regionu, s obzirom na
specificnost istorijskih i kulturnih dogadaja
poslednjih decenija? Sta su prednosti a sta
otefavajuce okolnosti, bududi dua su polazne
pozucije za reformu obrazovanja bile slicne?

- Slicnost se ogleda u tome da smo svi
mi manje-viSe znali §ta necemo, odnosno
da necemo vise socijalizam i marksisticku
dogmu. Razlike nastaju od momenta kada
su pojedine zemlje ve¢ u drugoj polovini
osamdesetih godina nashitile §ta bi one
7elele promeniti - u drutvima novonastal-
ih drZava stepen konsenzusa umnogome
je odredio zrelost konceptualnih regenja,
koja se ticu reformi obrazovnih sistema. U
Sloveniji je taj koncept sazreo i postao
neka vrsta hegemonije u gramsijanskom
smislu. Samim tim, kada smo dosli u fazu
realizacije ideje, kada je to trebalo institu-
cionalizovati i primeniti kao reSenja u
konkretnim slu€ajevima, i§lo je lak3e. No
ne treba se zavaravati - nije iSlo bez tenzi-
ja i poteSkoc¢a. Naravno, svi su za to da se
napravi sistem koji ¢e biti efikasan i na
korist dece i nacije uopste. Svi su i za soci-
jalnu pravdu i istovremeno dovoljno

Korak po korak

efikasnu trZisnu ekonomiju - razlike medu
nama su samo u naéinu sprovodenja tih
deklarativno usvojenih principa. Kako?
Kojim mehanizmima to sprovesti? Koliko
novca ¢e se uloZiti? Koliko ste spremni
kod kuée raditi da biste nesto stvarno
nauéili? Mi smo na celom balkanskom
prostoru skloni da kukamo kako nam je
tesko, kako se mnogo od nas traZi...
istovremeno bismo hteli biti dobri, bolji
od drugih, na samom vrhu.

Nove zemlje koje su nastale raspadom
SFRJ sa svojom konstitucijom dobile su i
unutra$nje probleme. Gde je bilo tih prob-
lema (sve do gradanskog rata) vise, refor-
ma obrazovanja se teZe nametnula kao pri-
oritet i polje saglasnosti. Slovenija je tu
imala srec¢e. Mi smo na neki naéin vec
pocetkom devedesetih godina na izvestan
naéin otisli svojim putem, znali smo da
hoéemo u Evropu i bili smo spremni na
tefkode koje nas ofekuju. Znali smo da nas
niko nece maziti, da treba uloZiti u obrazo-
vanje ako do cilja Zelimo da stignemo.

Kad smo imali velike probleme sa neza-
poslenoécu, tadasnja Drmovsekova vlada
odluéila je da treba ulagati u obrazovanje i
tako jednim delom reavati problem naza-
poslenosti. Iako je bilo puno rasprava i
svada oko razli¢itih aspekata obrazovne
reforme, slozili smo se u jednom - da treba
reformisati obrazovni sistem. Kao sre¢na
okolnost, pokazalo se da je reforma
edukacije visi prioritet od uloge partizana i
domobranaca i sl. U drugim zemljama te
stvari bile su u prvom planu dugi niz godi-
na. Mi smo imali sreéu da je obrazovanje
na lestvici vaZnosti bilo prioritet nacije.

Govorom budZetske raspodele sredsta-
va to izgleda ovako - sa oko 4,7% BDP,
namenjenih obrazovanju, dodli smo do
danagnjih 6,13%. U Sloveniji je to viSe od
90 milijardi tolara (450 miliona dolara)
razlike, odnosno dva puta vise od budZeta
za kulturu. Slika je potpunija ako nave-
dem da se za vojsku izdvaja oko 1,8% a
uvecani deo namenjen obrazovanju iznosi
1,4%. Preporuka OECD jeste da se za
plate izdvaja 80% ukupnih sredstava a da
se u razvoj ulaZe negde oko 9% sredstava.
Mi za neposredni razvoj izdvajamo 9-10%,
Sto ce reéi da je Slovenija postigla pre-
poruku OECD.

B Kako po Vama stoje obrazovni sistemi
regiona u odnosu na tendenciju eveopskih
zemalja ka jedinstvenom tZiStu rada i
uskladenom obrazovnom prostoru?

- Ima poku3aja da sistemi ostanu u
nadleznosti zemalja Elanica Unije - ipak
idemo u smeru bolje komparatibilnosti,
odnosno veée uzajamne prilagodenosti

obrazovnih sistema. I ka ostvarenju ideje
efikasne trzisne privrede koja je socijalno
orijentisana. To je takozvana prednost
Evrope nad Amerikom. Glavne promene i
uporiste ove ideje nalazi se u oblasti
struénog obazovanja kao i u €itavom terci-
jalnom obrazovanju. Nas region ulazi
razli¢itim tempom u proces usaglaavanja
sa evropskim sistemima. Tu se registruju
dva moguca problema - jedan je misljenje
da treba sve prekopirati, drugi je istraja-
vanje u uverenju da smo, uprkos svemu,
veoma dobri ako ne najbolji. Nijedan od
ovih iskljucivih stavova nije dobar jer
treba za svaki segment obrazovanja najpre
videti §ta je solidno, a §ta ne vredi. Ni u
jednoj zemlji svi segmenti nisu podjed-
nako razvijeni i kvalitetni.

Iz izvestaja sa konferencije u Bergenu
jasno se vidi koju poziciju zauzima koja

ma regiona. U mojim o¢ima niko od nas
ne stoji odli¢no, ¢ak ni solidno. Slovenija
stoji najbolje, ali liéno mislim, pozicioni-
rani smo slabije od onoga §to je moja
ideja o poloZaju koji bismo trebali zauzeti.
Zasto? Kod nas u jednom delu javnosti
preovladava teza da previSe radimo, da od
sebe suviSe traZimo... ali medunarodna
studija TIMS pokazala nam je da mi o
sebi mislimo suvie dobro i da ,,Slovenci
ne rade dovoljno®. Kod Finaca, koji su
medu prvima na tim listama stanje u
drustvu je drugagije. Oni misle da znaju
manje nego §to pokazuju rezultati. Oni
rade ono §to mi na ovim prostorima ne
umemo - kada kazu da uce, oni uce, kada
kazu da ¢e nedto promeniti - oni to
promene ili to ucine u 90 posto slucajeva.
Mi to, u najboljem sluéaju u€inimo u meri
od 60 posto. Ta, takozvana protestantska

oblasti informacione tehnologije, stranih jezika itd.

Kompetencije

Struéno obrazovanje je problem u &itavom regionu jer nema ekonomije koja bi stvarno bila angaZovana
u toj oblasti. Za Sloveniju ¢u otvoreno reci da bi svi reformski zahvati propali da nije drZzava viSe od deset
godina stajala iza te ideje i na rukama iznela ovaj segment obrazovanja u novu situaciju u kojoj sada firme
traze inZenjere, odredene zanatlije... u kojoj su kompanije spremne da jedan deo novca uloZe u obrazovanje
potrebnih kadrova. Jedna od vecih konceptualnih gre3aka u fazi uspostavijanja odnosa privrede i obrazovan-
ja jeste kukanje nad zlom sudbinom - tako se samo odbijaju deca da upisuju struéne Skole tog profila. Mi
nismo postigli sve 3to bismo hteli u Sloveniji na tom podru¢ju, ali je danas lak3e razgovarati kakav nam pro-
.aram za odredeni profil treba. Ljudi u privredi su sada zainteresovani kakvog ¢e struZnjaka zaposliti, hoce li
on nesto znati, da li ¢e se prilagodavati dovolino brzo novim situacijama... Sada industrija forsira znanja iz

Zemlja u regionu jugoistoéne Evrope.
Generalna kvalifikacija, po meni, jeste da
svi kasnimo u tom procesu - neko manje,
neko viSe - a svi zajedno i previse. U
Evropi se trenutno uspostavljaju razlicite
klase univerziteta i studija. Neki univerziteti
¢e sa odredenim programima biti u prvoj
Idasi, drugi ¢e biti svrstani u preostale klase,
neki, nazalost, nece biti nigde rangirani.

W Kakvu poziciju mogu zauzeti sistemi
Juinoslovenskih zemalja u odnosu na
Evropske sisteme? Kakvim potencijalima
raspolaiu?

- Postoje velike razlike - Srbija, na
primer, ima nekoliko puta veéi potencijal
od Slovenije, samim brojem stanovnika.
Univerzitet u Beogradu mora biti ja¢i od
svakog drugog univerziteta u regionu po
potencijalu koji na njega stiZe, ali ne i po
organizovanosti i po output efektu. Dakle
prednost brojnijih je o€ita. Medutim tu je
i kvalitet. On se pak postiZze korak po
korak i lako se gubi. No to nije samo
pitanje ocena implementacije Bolonjskog
procesa. Studije TIMS i PISA takode
ukazuju na poloZaj obazovanja u zemlja-

etika koja ordinira u luku skandinavskih
zemalja ima o€ito veliku prednost prema
nasoj samozadovoljnosti, koju ispunjava-
mo kukanjem. Sve medunarodne studije
pokazuju da smo, §to se ti¢e vremena koje
provodimo u §koli, ispod proseka. Mi smo
oko proseka i §to se ti¢e rezultata i treba
da zahvalimo, ne znam kome, §to je to
tako. Mi bismo trebali biti niZe a Zelimo
biti u prvoj tre¢ini. To je nemoguce - ako
ulaZes prosek energije u Skoli i kod kuce,
gde se moZe§ svrstati? Pa ispod proseka.
Vrlo jednostavna formula. Svet nema ba$
velikih tolerancija za naSe samopercepcije
i predrasude.
B Kako izgleda trZiSni specififtum balkan-
skih zemalja s obzivom na cinjenicu da je
industrija u stanju propadanja? Da [i se
namede usluzna delatnost, koja je u evrop-
skim zemljama dominantna u odnosu na
proizvodnu, kao resenje i kako obrazovni
sistem moge odgovoriti na to s obzirom da
to trafi i nova i slojena zanimanja, umeca?
- Jos uvek preovladava stav prema
kojem je poZeljno izbaciti na trZiste rada
sasvim izraden profil strucnjaka da bi
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privrednici bili zadovoljni. No, kad oni tako
misle, onda ne znaju gde se kre¢u. Ta teza
je u poslednjih desetak godina propala u
svim ozbiljnim sistemima. Treba i¢i u
smeru dovoljno Sirokih, opstih i kvalitetnih
programa koji na odredenom Sirem
podruéju pruzaju mogucénost onome ko je
kvalifikaciju stekao da se dalje usavriava i
da bude fleksibilniji. Taj proces treba
uspostaviti u svakom preduzecu za svalu
masinu. Ne moZemo §kolovati profil za rad
na konkretnim masinama jer se maSine
danas na tri do pet godina menjaju. Neke i
brze. Skola mora da daje takve kompetenci-
je 1to na prakti¢an nacin, da se
osposobljeni moZe prikijuciti novom
proizvodnom procesi, U novoj situaciji u
svakom momentu. Fleksibilnost je danas
jedan od velikih kvaliteta. Dobro vladati
nekim podruéjem i pre svega onim
podrudjima koja omogucavaju dalje ucenje
u Zivotu. Nova znanja, komunikacije, inter-
net, racunari, jezicke sposobnosti i
osposobljenost za rad u timu danas su
zahtevi. Sve velike korporacije znaju da nije
dovoljno imati samo vrhunske struénjake za
neku oblast. Ako oni nisu u stanju da
saraduju medu sobom, ako su puni predra-
suda o ,Jevrejima®, Albancima, crncima,
Srbijancima, onda su oni struénjaci za
svadu i od njih nema velike koristi.
B Zapaia se potreba na ovim prostorima da
se stara ideologizacija zameni novom,
crkverom ili nekom politickom opcijom.
Koji mehanizam zastite vidite kao moguci
nacin da idolopoklonstvo bude stvar izbora?
- Postoje razlike u tom delu. Cini se da
§to je duze trajao neki reZim, to se sada viSe
¢uju koncepti koji nemaju puno zajednickog
sa Bvropskim ustavom. Skola bi trebalo da
je laicka, §to ne znaci da je anticrkvena nego
da se dr7i dalje od ideologizacije, odnosno
preovladavanja jednog politickog ideala.

" Skola bi trebalo da se koncipira tako da na

sebe preuzme deo vrednosti zajednickih
svima nama: liberalima, konzervativcima,
katolicima, pravoslavnima...

Ono §to je zajednicko razlicitim religija-
ma, etni¢kim grupama, politickim grupacija-
ma - to treba ugraditi u bazu sistema
edukacije, a van toga Skola mora biti neu-
tralna i porodici i pojedincima ostavljati
mogucénost liénog opredeljenja prema ide-
ologijama. Koncept laicke Skole potice od
gréke reci - 1aos §to znaéi ljudstvo, narod.
Drugi naziv je demos - vladavina svih. Laos
ima znagenje da smo pred zakonom svi u
jednakom polozaju. Dakle prema toj ideji,
nista ne sme da preovladava, a zajednicko
je nade ogledalo. Ukoliko se jedna nacija
bavi intenzivno dogadajima od pre pedeset,
sto 1 vide godina, to na neki nacin u obra-
zovni sistem uvlaéi i podstice unutradnju
netrpeljivost kojom ne oskudevaju teritorije
na kojima je izrazita netolerancija.

M Primetna je tendencija nkljucivanja pre-
duzetnika, trgovackih komora, privrednika
u neke vrste divekine socijalne saradnje.
Kako ocenjujete spregu tih cinilaca u
uslovima priveede kakva je trenutno na
Balkanu?
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- Kada imate malo vitalne privrede,
onda imate i malo partnerstva.
Jedostavno, to ne moZe drugacdije biti.
Odnosi, kakvi se u Evropi zagovaraju,
ovde su u zacecima i njih treba negovati
vrlo pazijivo uz obezbedenje potrebnih,
neophodnih uslova. Iluzija je da se part-
nerstvo moZe posti¢i brzo i perfektno,
socijalno partnerstvo se mora uspostavljati
korak po korak.

Slovenija tu ima solidnih rezultata ali
to je jos uvek daleko od Zeljenog cilja.
Ipak, daleko je bolje nego na primer ’93.
godine kada su se ljudi hvatali za piStolje
na pomen socijalnog partnerstva. Danas o
tome razgovaraju, dogovaraju se ko §ta u
tom odnosu moZe
da ponudi i §ta
moze oceki-
vati zauzvrat.

B Krediti, koje Svetska banka daje zemlja-
ma zapadnog Ballana, predstavijaju znatan
deo finansiranja obrazovnih reformi. Kako
ocenjujete nerazumevanja eksperata Svetske
banke i strucnjaka u obrazovanju koji cesto
imaju vazlicite stavove o prioritetima ovik
zemalja { mogucnostima, najvise uslovijen-
im upravo slabim finansijskim stanjem?

- Svetska banka finansira reforme u
razli€itim obimima. U Sloveniji nije
ucestvovala u finansiranju. Bilo im je
dosta éudno §to mi ne uzimamo novac
koji se nudi. Tako smo eliminisali uticaje
sa strane. Mi jesmo zvali konsultante koji
su nam bili potrebni. Zvali smo njih puno,
Svedane, Fince, NorveZane, Francuze,
Engleze, Dance... Dakle pogledali smo
vie-manje sve i odabrali ono §to nam se
¢inilo pametnim i primenljivim na nase
uslove - ali bez tudeg novea. Mislim da to
nije bila losa odluka kao §to znam da to
nije u svim zemljama moguce. Pored
Svetske banke, postoji mnogo institucija
koje pomaZzu obrazovanje u regionu.
Soros je puno pomogao i u tom delu
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.
L=~ eyropsko opredeljenje, ali nigde u

Evrope bi mu trebalo podi¢i spomenik.

U odnosu sa Svetskom bankom nema
jednoobrazne formule, ali uoéljive su dve
tipicne greske kada strani eksperti dodu -
mi njih ne slugamo jer mislimo da bolje
Znamo, a oni nas ne slusaju jer smatraju
da su bolje upuéeni. Obe opcije su podjed-
nako pogresne. Posti¢i pomak moguce je
samo saradnjormn.

Stranim ekspertima nedostaju prave
informacije o zemlji u kojoj rade. Kad sam
jednu od zemalja savetovao oko koncepta
reformi obrazovnog sistema, trudio sam se
da se uputim §to je bolje moguce o tome
kako ta nacija i ljudi percipiraju sebe, §ta
su teme razgovora, oko ¢ega se spore u
javnosti... I3a0 sam da pogledam i hit pred-
stavu u pozori§tu. Bio sam stranac ali sam
jezik poznavao dovoljno da razumem pred-
stavu i finese dijaloga koji se na sceni
vodio. To sam rekao i kolegama iz zapad-
nih i severnih zemalja viSe puta. Ako ulazi-
mo u taj odnos, utiemo, mesamo se -
onda moramo biti koreniti, fer i detaljni
§to je moguce vi§e. NaSe delovanje ne sme
se svesti na nudenje Sema koje vaZe u
nafim zemljama - to moZe biti nepri-
menljivo u nekim drugim sistemima.

Mi smo u zemljama bivie SFRJ
prili€éno samouvereni. Mi smo svuda, u
svemnu najbolji i svi su drugi glupi. Jedan
od velikih voda rekao je da stranci nece
pri¢ati o tome 5ta kod nas ne valja. Nije to
govorio samo ,,veliki voda®, to se uvuklo i u
svest obicnih ljudi. Tu treba traZiti odgov-
ore, refenja za promene. Svetska banka
moze biti koristan partner pod uslovom da

je se sluda i da priskoc€i u pomo¢

Trendovi su drugaéiji oni
mogu usmeravati aktivnosti
.,/ i finansije u oblasti koje su

-
“\h + kad ponestane snage za dalje.
D o

regionu sistem finansiranja ne snosi
Svetska banka. Sistem koji pravimo
moramo ustanoviti tako da ga sama zemlja
moze odrzavati. Obrazovni sistem mora
biti samoodrziv. Dakle, platiti reformu,
izradu koncepata, obuku par hiljada ucitel-
ja, nastavnika... to je moguce ocekivati od
svake organizacije, ali finansirati plate - to
je nemoguce.

Treba kombinovati domadu pamet, gra-
diti svoje kapacitete s jedne strane, a sa
druge strane pomno slu$ati i gledati 5ta se
radi oko nas, biti otyoren. Evropa se otvara,
svet je jak - to je moje iskustvo iz boravka u
grupi od 105 eksperata koji su radili
Evropski ustav. Tu ima toliko puno ljudi sa
mnogo potencijala i niko se ne moze zavar-
avati da je glavni, vodeci... mi Juzni Sloveni
ne treba da stojimo u uglu i kukamo, ali ni
da stojimo na megdanima i hvalimo se svo-
jim uspehom. Dovoljno smo pametni da
uéimo i nau¢imo. Mi Slovenci smo u toj igri
normalni uéesnici. A §to se Unije tice i
drugih zemalja nekadaSnje Juge, Zeleli
bismo da §to pre budemo u okruzenju EU.
Imamo zato i sentimenatilnih pa - kao uvek
- i posve sebiénih razloga.

Bojana Cebié-Cvetlovié

Strucno obrazovanje

| osposobljavanje u Srbiji
- pravci reforme

obzirom na strateske pravce
S razvoja stru¢nog obrazovanja i

osposobljavanja u Evropi, postav-
lja se pitanje reforme i modernizacije
struénog obrazovanja u Srbiji.

Osnovni cilj daljeg razvoja struénog
obrazovanja u Srbiji jeste njegove pozi-
cioniranje medu faktore tehniéko-tehno-
loskog, socijalno-ekonomskog i individ-
ualnog razvoja. Prvi korak u tom proce-
su je konceptualizacija razvoja strucnog
obrazovanja 1 usaglasavanje sa drustven-
im i individualnim potrebama i
moguénostima. Da bi se obezbedilo §to
bolje obrazovanje, transformisao sistem
upravljanja i sistem finansiranja obrazo-
vanja, te da bi se ukljucile interesne
grupe i socijalni partneri, obezbedio
efikasan transfer znanja ali i sticanje
vestina kod svih ncesnika u obra-
‘ZOVNOMm Procesu i puno uvazavanje
etnickih, kulturnih i lingvistickih
razlicitosti, Ministarstvo prosvete 1
sporta Republike Srbije 2001. godine
zapocelo je pripreme za reformu sis-
tema struénog obrazovanja. U tom kon-
tekstu uradena je analiza postojeceg sis-
tema srednjeg struénog obrazovanja i
posluZila kao osnova za pripremu
Strate§kog okvira za reformu srednjeg
struénog obrazovanja koji je
Ministarstvo prosvete i sporta usvojilo
2002. godine. Osnovna polaziita u
predlozenoj reformi definisana su u
zahtevima za:

@® potpunu i stalnu dostupnost srednjeg
struénog obrazovanja svim ¢lanovima
drustva;

® ucenje pod uslovima i na naéin koji
su u najvecoj meri saglasni sa realnim
potrebama i moguénostima onih koji
uée i u skladu s moguénostima i potre-
bama sredine;

® Sirenje moguénosti za ucenje kroz
institucionalni, programski i organiza-
cioni pluralizam u realizaciji obrazova-
nja i povezivanje formalnog i nefor-
malnog obrazovanja;

@ obezbedenje kvaliteta i profesionaliz-
ma u realizaciji struénog obrazovanja
§to podrazumeva drastvenu verifikaciju
normi i standarda za institucije i pro-
grame obrazovanja.

Reformski procesi zapoceti u 2001,

i 2002. godini nastavljeni su i
2003. godine, definisanjem prior-
iteta i klju€nih eblasti delovanja.
To je obuhvatilo:

@ zakonske promene u struénom
i op3tem obrazovanju;

@ stvaranje novih institucija u
oblasti struénog obrazovanja, §to
je znacilo zapoéinjanje procesa
decentralizacije;

@ uvodenje novog sistema upisa
u prvi razred srednjih struénih
skola;

® modernizaciju programa obra-
zovanja i uvodenje 27 novih
obrazovnih profila kao ogledni
projekti u devet podrucja rada;

® uyodenje modularnog principa
u strukturiranje nastavnih progra-
ma;

@ strucno usayriavanje nastavni-
ka za realizaciju novih profila i
programa.

Jedan od zadataka zapocetih procesa
modernizacije i reformi struénog obrazo-
vanja i osposobljavanja u Srbiji jeste i
uskladivanje sa potrebama trZiSne
privrede, drustva i pojedinca. Kako je
ovaj proces dugotrajan i postepen, njega
ne moze da sprovadi samo Ministarstvo
prosvete i sporta, niti to mogu samo
struéne Skole (nastavnici, direktori, zajed-
nice §kola), ve¢ moraju aktivno da se
ukljuce i svi oni akteri i éinioci koji
Lsporucuju® svoje potrebe sistemu
struénog obrazovanja - poslodavci, kom-
panije, sindikati, sluzbe za zaposljavanje,
Privredna komora, Unija poslodavaca,
roditelji, uéenici. Put te modernizacije i
daljeg razvoja struénog obrazovanja i
osposobljavanja utemeljen je u posebnom
dokumentu - Razvoj politike i strategije
struénog obrazovanja i osposobljavanja u
Srbiji.

Promena ekonomske politike Srbije
znadi i drugaciju strukturu i organizaciju
struénog obrazovanja i osposobljavanja.
Pravci daljeg strukturiranja obuhvataju:
@ sistemsko regulisanje saradnje sa svim
relevantnim akterima (poslodavcima,
sindikatima, Privrednom komorom,
struénim drustvima, drZavnim institucija-
ma i vladinim telima);
® definisanje uloge i odgovornosti soci-

jalnih partnera (drzave, poslodavaca,
sindikata i komore) za implementaciju,
programiranje i ostvarivanje struénog
obrazovanja i osposobljavanja;

® obezbedivanje sistemskog povezivanja
trZista rada i razvoja struénog obrazova-
nja i osposobljavanja u odredenim profe-
sijama, podruéjima rada i profilima;

® ukljucivanje socijalnih partnera u defin-
isanje i strukturiranje obrazovnih profila,
u vrednovanje ishoda obrazoynih profila
(eksterne komisije u okviru zavrdnih ispita
i struéne mature, majstorskih i specijal-
istickih ispita, sertifikacija);

® sistemsko regulisanje saradnje izmedu
Ministarstva prosvete i sporta i
Ministarstva rada, zapogljavanja i soci-
jalne politike (posebno u sferama obra-
zovanja odraslih, zaposljavanja, serti-
fikacije i akreditacije, doZivotnog ucenja,
kontinuiranog obrazovanja, uvodenja
novih profila);

® dalji institucionalni razvoj struénog
obrazovanja i osposobljavanja na nacional-
nom nivou (osnivanje Nacionalnog saveta
za struéno obrazovanje).

Glavmi strateski pravei zajednickog
delovanja svih ucesnika obezbedice da
struéno obrazovanje i osposobljavanje:
® bude kompatibilno sa evropskim stan-
dardima;

TEMA

@® pruZi svima mogucnost da steknu
strucne kvalifikacije:
® obezbedi uspostavljanje novog odnosa
izmedu teorijskog i stru¢nog obrazovanja
i stvaranje novih odnosa izmedu §kola i
kompanija;
® primenu principa doZivotnog ucenja.
Polazeci od toga, proces dalje reforme
struénog obrazovanja obuhvatice:
® dalje usavriavanje i inoviranje obra-
zoynih programa zasnovanih na ishodima
uéenja; usavrsavanje modularnog modela
obrazovnih programa; uvodenje novih
programa, kurseva;
® programsko i organizaciono redefin-
isanje prakticnog rada i profesionalne
prakse a na osnovu uspostavljenog i
definisanog dogovora izmedu kljuénih
socijalnih partnera i Ministarstva
prosvete i sporta:
® dalje osavremenjavanje - sadrZaja,
organizacije i metoda nastavnog procesa,
rada nastavnika i Skola u celini;
® razvoj adekvatnog sistema ocenjivanja
i vrednovanja ucenickih postignuéa;
® razvoj zadovoljavajuce ravnoteze
izmedu opsteg i struénog obrazovanja,
teorijskog i prakticnog obrazovanja
(odnos izmedu opsteg i strucnog obrazo-
vanja predlozen je u Koncepciji razvoja
srednjeg struénog obrazovanja):
@ dalje redefinisanje obrazovnih profila,
kako bi odgovarali potrebama nove
ekonomske realnosti;
® obezbedivanje uslova za sistem serti-
fikata, diploma i kvalifikacija uskladenih
sa evropskim standardima;
® racionalizaciju i usaglasavanje mreze
srednjih struénih §kola sa potrebama
privrede, trZista rada, sa politikom
zaposljavanja, Zeljama i mogucnostima
ucenika;
® razvoj sistema obrazovnih standarda;
@ obezbedivanje kvaliteta strucnog obra-
zovanja, njegovo stalno pracenje i evalu-
acija rezultata kako ucenika i nastavnika
take i skola, odnosno institucija za obra-
Zovanje u celini;
® oberbedivanje bolje vertikalne i hori-
zontalne pokretljivosti uéenika unutar
struénog obrazovanja i njihova dalja pro-
hodnost;
® stvaranje uslova za kontinuirano
struéno usavrsavanje nastavnika i ukupan
profesionalni razvoj nastavnika (nova
uloga nastavnika, njihov stalni razvoj i
usavrsavanje), uvodenje novih metoda
nastavnog rada (grupni rad, interaktivno
ucéenje, projektni rad, reSavanje problema,
itd.);
® inoviranje opreme i nastavnog materi-
jala;
® osamostaljivanje i dalji razvoj struénih
skola u novim uslovima, povezivanje sa
lokalnom sredinom, potrebama lokalne
privrede, traZenje novih na€ina finansir-
anja;
® usavrsavanje direktora i njihovo
osposobljavanje za nove uslove rada.

My Iskra Maksimovic
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TRZISTE RADA

davci traZe prilikom zaposljavanja

radnika, onda bi odgovor mogao da
glasi da traze previse, bar kada se ima u
vidu kakve kadrove Skoluju nade srednje
struéne Skole. Gotovo da nema oglasa u
kome domaca ili strana firma ne ocekuje da
se na konkurs za posao jave mlade osobe,
do tridesetak godina, sa visegodisnjim rad-
nim iskustvom, koje aktivno govore engleski
jezik, poznaju nekoliko kompjuterskih pro-
grama i poseduju vozacku dozvolu. Nije
tudno &to za zanimanje sekretara ili komer-
cijalista mnogi traZe viSu struénu spremu, a
ukoliko neko i ispuni pomenute uslove, to
najéedce nije sigurna preporuka za posao.
Jer, poslodavci hoée ambiciozne, vredne,
komunikativne saradnike, sa odlicnim orga-
nizacionim sposobnostima i zainteresovane

! ko bi unajkrace trebalo reci sta poslo-

za timski rad. U ostalim uslovima koje treba

ispuniti ¢esto se nadu i zahtevi tipa ,.dobro

WY S €

.Bas ste se lepo predstavili, ali iskreno,
nama treba neko sa vise iskustva.”

Poslodavci traze
kompletne® lichosti

snalazenje u radu pod optere¢enjem®,
Lintelektualna radoznalost”, ,orijentisanost
ka rezultatima” ili ,,natprosecne analiticke
sposobnosti“.

Sa druge strane, postavlja se logicno
pitanje §ta poslodavci nude zauzvrat.
Optimisti¢na predvidanja poput
~mogucnosti odlicne zarade",
Jizvanrednog okruZenja sa dokazanim
profesionalcima® ili ,obuke za izazovne
projekte” Gesto se svedu na skromnu
platu, za koju se, kako tvrde mnogi mladi
ljudi, ne isplati raditi. Raskorak izmedu
ocekivanja svrienih srednjoskolaca i Zelja
poslodavaca najbolje se moZe objasniti
dobro poznatim primerom: poslodavei
uvek kazu ,radi da bih te dobro platio®, a
radnik tvrdi suprotno - ,plati me dobro
da bih radio®.

Moglo bi se zakljuditi da nase srednje
struéno obrazovanje, sa izuzetkom neko-
liko obrazovnih profila, §koluje kadrove
koji teSko nalaze posao i koji najéesée po
sticanju diplome zavrSavaju na trZistu
rada. U prilog tome svedo€i i podatak koji
je nedavno objavila Nacionalna sluZba za
zaposljavanje da je 48% mladih do 27 god-
ina nezaposleno. Cak 90% mladih do ove
dobi éeka zaposlenje duZe od pet godina, a
55% duze od dve godine, dok je samo 6% i
formalno zaposleno. Da bi poceli da rade,
oni najpre moraju da produ razlicite
stru¢ne obuke, prekvalifikacije ili dokvali-
fikacije. Sve bivie jugoslovenske republike
susrele su se s ovom pojavom.

- Osnovni problem jeste §to se niko jos
od poéetka devedesetih nije bavio time da
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li skole odgovaraju potrebama sveta rada
ili ne, ve¢ su te 8kole kori§c¢ene da bi se
saguvao socijalni mir i da deca ostanu u
obrazovnom sistemu. Oni su se relativno
lako upisivali na vige 8kole ili fakultete i
niko nije vodio racuna da li daci imaju
odgovarajuca znanja i vetine i da 1i mogu
da se zaposle. U meduvremenu se prome-
nila privredna struktura, vie nema velikih
sistema, a nade struéne $kole su stvarane
po modelu iz socijalisti¢kog perioda, tako
da smo 2001. godine imali sistem koji je
odgovarao privredi iz osamdesetih godina.
Najvedi je broj masinskih struénih Skola u
Srbiji, 2 znamo kolike su potrebe za tim
kadrovima - kaZe Gabrijela Bratic,
nacionalni direktor Jedinice za imple-
mentaciju programa reforme struénog
obrazovanja u Srbiji.

Zastareli nastavni planovi i programi,
obrazovni profili koje je pregazilo vreme,
nastavnici bez inicijative i teSka materijal-
na situcija u drudtvu negativno su uticali
na celokupno funkcionisanje §kole, ali i
na ucenike. Poslodavci se Zale da su mladi
kadrovi nezainteresovani, da nemaju
dovoljno praktiénog znanja i da im je
potrebna jednogodiSnja ili dvogodisnja
obuka da bi se ukljuéili u polje rada. Kako
napominje Snezana Markovic, Sef Odseka
za dodatno obrazovanje i obuku pri
Nacionalnoj sluzbi za zaposljavanje,
ucenici iz srednje kole, ali i sa fakulteta
izlaze sa jako dobrim teorijskim znanjem,
na kome bi im pozavideli vrinjaci iz
mnogih zemalja. Nedostaju im, medutim,
konkretna praktiéna znanja, tako da mora-
ju da produ pripravniéki staZ u trajanju od

Sest, devet ili dvanaest meseci, zavisno od
stepena struéne spreme.

- Karakteristiéno je da nase srednje
strucne $kole ne obrazuju kadar ni za
zaposlenje niti za nastavak §kolovanja.
Pokazalo se da se ti ucenici teSko snalaze na
fakultetu, jer imaju manje teorijskog znanja
od gimnazijalaca, ali i da nemaju istrajnost u
radu, da nisu naviknuti na konstantno
ucéenje. Oni su kampanjci, a na to ih teraju
stari nastavni planovi i programi, dosta su
pasivni i naviknuti da ne uzimaju svoj Zivot u
svoje ruke - tvrdi Danka Viahovi¢, direktor
Ekonomsko-trgovinske §kole u Sopotu.

Poslodavci istovremeno traZe da se rad-
nici ne odnose nemarno prema poslu, da
imaju radne navike, da budu odgovorni na
radnom mestu, kao i da poseduju Sirok spek-
tar sposobnosti, te da imaju svest o svim
potencijalima koje mogu da razviju na rad-
nom mestu. Borko Ziravac iz Unije poslo-
davaca Srbije i Crne Gore kaZe da je potreb-
no napraviti sistem koji bi omogucéavao rad-
nicima da se usavrie i u drugim oblastima,
tako da, recimo, posle dve godine provedene
na jednom radnom mestu, steknu pravo da
se dokvalifikuju ili prekvalifikuju o trosku
lokalne samouprave i drZave. Pokazalo se da
sticanje znanja iz viSe sliénih ili razlicitih
oblasti pospesuje rad na konkretnom rad-
nom mestu.

- Privatni poslodavci oéekuju , komplet-
nu* osobu, koja sve zna da radi ¢im se
zaposli, a mi pokuSavamo da ih uverimo da
je to nemogude i da treba da prode vreme
prilagodavanja i ucenja. Poslodavei traze da
kandidati znaju jezik na najvisem nivou kon-
verzacije, da poznaju nekoliko kompjuter-

skilh programa i da su dobri u komunikaciji.
Imamo problem izmedu ponude i potraZnje,
jer sve vise ljudi ostaje bez posla, a posio-
davei su zainteresovani za mlade osobe, koje
su bez obaveza i koje mogu da se posvete
poslu i nakon isteka zvaniénog radnog vre-
mena. Posto pomenute osobine uglavnom
nedostaju osobama koje su na evidenciji
Nacionalne sfuzbe za zapoéljavanje, orga-
nizujemo razli¢ite obuke na kojima oni sticu
dodatna znanja i vestine, §to ¢e im pomoci
da se lakse zaposle - kaZe Snezana
Markovi¢, napominjuci da ée se situcija
promeniti i kada se ne budemo vezivali samo
za zvani¢ne diplome, jer ima ljudi koji nema-
ju formalne kvalifikacije, ali umeju da rade
odredene poslove.

O uticaju Skole na razvoj pozitivnih

Uéenici sa diplomom
srednje struéne Skole
uglavnom zavrsavaju na
birou za nezaposlene

osobina liénosti najbolje svedode primeri
iz domace obrazovne prakse. Reforma
srednjeg struénog obrazovanja, koja se
sprovodi u saradnji sa Evropskom unijom,
odnosno preko Evropske agencije za
rekonstrukeiju, zapocela je 2003. godine u
pet podrucja rada: poljoprivreda i
proizvodnja hrane, medicina, mainstvo,
gradevinarstvo i elektrotehnika. Jedna od
polaznih osnova programa jeste da se u
reformu srednjeg struénog obrazovanja
moraju ukljuéiti svi segmenti drustva - od
uéenika, koji ¢e pohadati reformisane
§kole, preko nastavnika, koji ¢e proci
specijalne obuke kako bi reforma na pravi
naéin bila uvedena u obrazovni sistem i
odgovorila na potrebe drutva - pa sve do
opstina i privrede, koje ¢e ponovo imati
jasan i vaZan uticaj na razvoj regiona i
formiranje trZi§ta rada.

prosvete. Kako napominje Gabrijela Bratic,
rad jeste medunarodno pitanje i predstavlja
nacionalni interes svake zemlje.

O tome koliko u€enje po novim nastav-
nim planovima i programima utice na dake
moze se videti u Ekonomsko-trgovinskoj
8koli u Sopotu, gde je u toku reforma u
podrucju rada ekonomija, pravo i adminis-
tracija, u saradnji sa GTZ. Uvedena su dva
nova obrazovna profila poslovni i finansijski
administrator, a od jeseni startuje i treci -
bankarski sluZbenik.

- Kod uéenika koji pohadaju ove obra-
zovne profile neguje se preduzetnicki duh,
oni moraju da nauée da sami kreiraju svoj
Zivot i svoju karjeru i da nema drZave ili
vlade koja ¢e to uéiniti umesto njih. U€enici-
ma nece biti potrebna dodatna obuka po
zavrsetku Skolovanja, jer je nastavni program
po kome rade fleksibilno uraden, ucenik se
praktiéno navikava na doZivotno uéenje - da
prati razvoj tehnologija, da vlada svim elek-
tronskim sredstvima, da odli¢no govori
strane jezike, da ima razvija komunika-
tivnost, sposobnost reavanja konflikata,
sposobnost timskog rada. Paci u birou za
obuku simuliraju rad u preduzecu i to je rev-
olucionarna novina, ali i garancija da ¢e po
sticanju diplome znati da rade posao za koji
su se Skolovali. Ta simulacija po€inje od reg-
istracije preduzeca, sadrZi celokupnu organi-
zaciju rada kancelarije - finansijsko poslo-
vanje, trgovinu i sliéno, pri ¢emu uéenici
tokom §kolovanja simuliraju rad u razlicitim
vrstama firmi. Oni uée kako funkcioniSu
budZetske ustanove, obavljaju sve vrste sekre-
tarskih poslova, uce da prate promene
propisa i da primenjuju te propise - a sve to
je garancija da ¢e ucenik sutra kad izade iz
§kole umeti da radi - kaZe Vlahovic.

Prema njenim reima, uloga profesora
je veoma znacajna, jer je on dacima prak-

tiéno Sef preduzeca, on ih podstice da rade,

da se snalaze u razli¢itim situcijama, da
refavaju probleme, preuzimaju inicijativu...

Predmeti i moduli

Potrebu za novim nastavnim programima nametnulo je trZiSte rada na kome se danas traze
nova zanimania ili nova znanja i vestine u okviru postojecih zanimanja. Saviemena privreda namet-
nula je potrebu i da u izradi nastavnih planova i programa zajedno rade socijalni partneri, nastavnici
i struénjaci iz oblasti obrazovanja. Novi program u svojoj strukturi ima predmete i module. Predmeti
zadrzavaju disciplinarni pristup, a moduli (skupovi funkcionalno povezanih znanja, vestina i sposob-
nosti neophodnih za obavljanje odredenog posla) omogucuju povezivanje teorije i prakse. Druga
novina je orijentacija na ishode, kojima se odreduje $ta bi uenik trebalo da zna ili da ume da uradi
po zavréeku Skolovanja. Novina u nastavnim planovima i programima je i drugagiji odnos teoretskih
predavanja i praktite nastave - u trogodisnjim pilot Skolama to znagi 70% prakse i 30% teorije, a u
tetvorogodianjim 3kolama taj odnos je 60% prema 40%.

Program reforme srednjeg stru¢nog obra-
zovanja Evropska unija sprovodi i u zemlja-
ma u okruZenju - u Makedoniji, BiH,
Hrvatskoj 1 Albaniji. U Srbiji je u toku prva
faza programa, u Bosni druga, kaoiu
Hrvatskoj (jer je reforma jedno vreme bila
zaustavljena zbog promena stavova vlade),
dok je najdalje otisla Makedonija. Ovo je
jedna od retkih oblasti koja se u Srbiji
sprovodi kontinuirano i na koju nije uticala
promena politicke garniture u ministarstvu

U poredenju s ovakvim nacinom rada,
moZe se reéi da stari obrazovni profili
proizvode nezaposlene. U ovoj skoli izuze-
tak su jedino trogodiSnji profili: kuvar,
konobar i poslasticar, koji su orijentisani
ka praksi i gde u€enici po zavrSetku Skolo-
vanja brzo dobijaju posao, dok zanimanja
turisticki, kulinarski i ugostiteljski tehnicar,
prema tvrdnjama struénjaka, imaju
zastarele planove i programe.

Radmila Pejic

TRZISTE RADA

Zadrzati mlade
strucnjake

Predsjednik |zvrSnog vijeca Vojvodine (IVV)
Bojan Pajtic izjavio je, obracajuci se studentima iz
republika bivse Jugoslavije, da pokrajinska viada
¢ini sve da zadrzi mlade struénjake u zemlji, jer je
ova generacija studenata zalog za Evropu. Pajtic je
primio predstavnike studentskih organizacija uni-
verziteta i fakulteta iz Slovenije, BiH, RS,
Makedonije i Srbije i Cme Gore, ugesnike projekia
Studentski put u Evropu®. ,Skolovanje je izuzetno
skupo i tedko je kad drZava na kraju ostane bez
strutnjaka. Da ne bi doslo do odiiva mozgova, IVV
ima program kojim podriava obrazovanje 330
miadih istrazivaca, a oni koji pokazu najbalje rezul-
tate dobice posao. Isto tako, IVV radi na povratku
70 nasih miadih strutnjaka, koji trenutno borave i
rade u Kanadi, Francuskoj i Nemackoj“. On je
rekao je da je Univerzitet u Novom Sadu jedan od
prestizniji u SCG, navodeci da je prema evrop-
skim standardima ocijenjen ,Getvorkom®, te da su
ispred njega univerziteti tipa Oksforda, koji je
ocjenjen ,peticom”. Miadyi info

Trecina mladih
bez posla

Svaka treca osoba u dobi do 30 godina neza-
poslena je, a oko 100.000 miadih bez i jednog je
dana radnog staza. ,Nezaposlenost mladih hrvatski
je problem broj jedan, jer je to generacija od koje se
otekuje da nosi gospodarski rast i otplacuje 30 mili-
jardi inozemnog duga”, istaknula je u petak pred-
siednica SSSH-a (SSSH) Vesna Dejanovic u sklopu
Dana otvorenih vrata, kojim je ta srediSnjica
obiljezila 15. godiSnjicu osnivanja. Vrata Tvernice u
Subicevoj ulici bila su i otvorena za mlade i sve koji
traze posao. Na ,Standovima” sindikata, HZZ-a, por-
tala Moj posao, Udruge Mreza, te Udruge za pomoc
Zrtvama mobbinga miadi su mogli saznati koja se
zanimanja traze, koja su im radna prava, kako
napisati Zivotopis te niz korisnih savjeta. Uzivo su
mogli isprobati intervju za posao s poslodaveem, te
zatraziti pravni savjet sindikata. Suvremena znanja,
viestine, pristup globalnim tehnologijama ¢ine mlade
ljude najkomparativnijom prednoScu razvoja
Hrvatske, rekao je ekonomski savietnik SSSHa
Mario Svigir. Na osnovu modela rasta | razvoja u
zemljama EU-a, te uz ambicioznu strategiju razvoja,
istice Svigir, u Hrvatskoj bi se kroz deset godina
moglo otvoriti 200.000 do 250.000 trajniji radnih
miesta. Bude li se hrvatsko gospodarstvo restruk-
turiralo i razvijalo po obrascima zaposljavanja u EU,
vece zaposliavanje moZe se ofekivati u sferi tehno-
lo8ki naprednih industrija, ugostiteljskim uslugama i
turizmu. Ogroman potencijal za zapoSljavanje oko
170.000 ljudi i to visokoobrazovanih do 30 godina
Svigir vidi u razvoju sektora poslovnih usluga.

U trgovini, ali i drugdje, upozorio je, dogada se
kreativna destrukcija” radnih mjesta. Nestaju stara
zanimanja i stvaraju se nova, a miadi moraju na vri-
jerne ovladati novim znanjima i vjeStinama kako bi
mogli kenkurirati na trZistu rada. Pri ulasku u svijet
rada mlade najvise pogada fleksibilizacija, odnosno
rad na odredeno radno vrijeme te neplaceni
prekovremeni rad, koji se U mnogim poduzecima
odmilja naziva i ,,odanoScu”.

Vjesnik
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SINDIKATI

Sindikati u srpskoj prosveti, njihovi medusobni odnosi, uticaji, pritisci i horba za Elanstvo

Esnafski klinc
u balkanskom maniru

Nesuglasice na zajednickom posiu oko pisanja
kolektivnih ugovora signaliziraju da su odnosi
izmedu staleSkih organizacija na klimavim nogama
i u ostalim sferama saradnje

ekoliko dana pred pocetak letnjeg
Nraspusta, lideri Unije sindikata

prosvetnih radnika Srbije pozvali su
zaposlene u osnovnim i srednjim Skolama
na bojkot prvih ¢asova u prepodnevnoj i
popodnevnoj smeni u Znak protesta sto
nije potpisan poseban kolektivni ugovor
kojim se oni, pored ostalog, itite i od
nekontrolisanog otpustanja. Nije nikakva
tajna da eksperti Svetske banke insistiraju
na racionalnijoj mrezi §kolskog sistema jo§
od demokratskih promena i da je, zbog
pada nataliteta i gasenja pojedinih zani-
manja, u Skolama Srbije viSak najmanje 10
posto zaposlenih (oko 12.500 ljudi), pa ce,
sva je prilika otpustanja biti koliko ve¢ od
jeseni. lako se resorni ministar, Slobodan
Vuksanovié, javno zaklinje da ¢e se pre na
ulici na¢i on nego §to ¢e se to dogoditi bilo
kom ucitelju ili profesoru.

Za mnoge je sindikalni poziv na §trajk
upozorenja pre organizovan zarad
kupovine sindikalnih poena u borbi za
¢lanstvo nego svrsishodna akcija koja ce
pogoditi pravo u metu. U konkrentom
slucaju islo se na pretnju prosvetnim vlas-
tima da ¢ak ni §kolska godina u septem-
bru nece poceti na vreme ako se do tada
ne parafira posebni kolektivni ugovor -
iako ceo posao oko pripreme nacrta tog
dokumenta tek treba da zavrse esnafski
sindikati. Drugim re¢ima, oni nisu uradili
posao, a prozivaju vlast zbog teksta koji
sami nisu pripremili. Apsurdno. I tipiéno
u balkanskom maniru.

Zapravo, posebni kolektivni ugovori
mogu da budu povod za pric¢u o statusu
sindikata u srpskoj prosveti, njihovim
medusobnim odnosima i moéi. Moglo bi
se mirne dufe re¢i da se sve relacije i uti-
caji sa drZavnog nivoa prelamaju i na ovaj,
sindikalni deli¢ mikrosistema. U Srbiji su
trenutno na snazi dva posebna kolektivna
ugovora u prosveti, za osnovne i srednje
§kole, koji vaze od 1. januara 2000.
godine. U meduvremenu bilo je pokusaja
da se taj dokument promeni - poslednji u
novembru 2003. kada su na usaglaseni
tekst potpise stavili tadainji ministar
prosvete, Gaso KneZevi¢, predsednik
Unije sindikata prosvetnih radnika Srbije
(USPRS), Miodrag Skrobanja, i predsed-
nik Granskog sindikata prosvetnih radnika
Srbije ,Nezavisnost®, Zdravko Kovac.
Treci sindikalni lider, Branislay Pavlovic,
iz Sindikata obrazovanja Srbije (SOS)
nije imao dozvolu Glavnog odbora da to
uradi, jer u tekstu nisu spomenuti koefici-
jenti vazni za utyrdivanje plata.
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U meduvremenu, u martu ove godine,
u srpskom parlamentu usvojen je novi
Zakon o radu, tako da odredbe iz vazeéih
kolektivnih ugovora koje nisu u suprotnos-
ti s tim zakonom i sa tzv. , krovnim
zakonom" 0 osnovama sistema obrazovan-
ja, ostaju na snazi do 23. septembra ove
godine. 1 zato je neopodno da se do tada
parafira novi kolektivni ugovor. Osim tih
dokumenata, postoji i Protokol u kome se
drzava obavezuje da nece zapoceti
racionalizaciju (§to je eufemizam za
otkarze) do kraja nastavne godine.

Lideri i eksperti sindikata prosvetnih
radnika ukljuéili su se u pisanje prednacr-
ta kolektivnog ugovora u razli¢itim etapa-
ma. Naposletku se tom poslu prikljuéio i
predsednik , Nezavisnosti“ - Zdravko
Kova¢. Na negodovanje ostale dvojice
sindikalnih voda, on je insistirao na dodat-
nim zahtevima, §to je, po njima, usporilo
proces pisanja dokumenta.

Moc¢ novca

- Da bi sindikat mogao da funkcionise,
on mora da ima sredstva i ljude. Kad bi ovaj
sindikat raspolagao sa vise novea, ja bih
angazovao najbolje eksperte da ugestvuju u
pregoverima. Vecina sindikata u stranim zeml-
jama ima veliki broj zaposlenih i snaga sindika-
ta ogleda se u tome koliko eksperata mogu da
zaposle ili angaZuju u razgovorima koji zahteva-
ju ekspertsko znanje - kaZe predsednik SOS.

Kovaé ne misli da koéi usaglas§avanje
time §to odbija da prihvati verziju ugovora
iz 2003, jer smatra da se radi o arhaiénom
i neupotrebljivom dokumentu. Pre bi da se
organizuju radni sastanci na kojima ¢e
pravaici svih sindikata saciniti nov tekst.
Njegov predlog je prihvacen bez oduge-
vljenja i noéi izdavanja ¢asopisa
,Obrazovanje i razvoj” trebalo bi da se
utvrde konture novog kolektivnog ugovora
u prosveti i zatim proslede resornom min-
istarstvu 1 ministarstvima za rad i finansije.

- Sprema se set 3kolskih zakona i
zakona koji ureduju oblast javnih sluzbi i
drZaynih organa i ne vidim zaSto bismo
panicili kada smo Protokolom ,pokriveni®
do kraja avgusta. Bolje da tu energiju isko-
ristimo da napravimo kolektivni ugovor

koji ¢e da traje, a ne da sastavimo spisak
Zelja koje nece biti u skladu sa zakonima
- komentarise Kovac.

Predsednik USPRS, Miodrag
Skrobanja, kaZe da je njegov sindikat Stra-
jkom upozorenja Zeleo da pogura pisanje
dokumenta kojim ce se i direktorima
onemoguéiti da samovoljno zapogljavaju
svoje ljude pored ociglednih viskova u
drugim $kolama.

- Ministru Slobodanu Vuksanovicu
doneli smo silna reSenja direktora, koji
zaposlenima veé dele 20, 30 pa ¢ak i 50
posto manje ¢asova za sledecu godinu jer
nema dovoljno uéenika u odeljenju. On je
bio malo iznenaden i trazio je da mu
damo te podatke, ali je i dalje tvrdio da
nijedan prosvetni radnik neée biti
otpusten za vreme njegovog mandata.
Posto nam nije pokazao ¢arobnu formulu
kojom ¢e to da izvede, izgleda da smo mi
od njega svesniji da u prosveti ima velikih
tehnoloskih vikova - kaZe Skrobanja.

I pored nesuglasica koje postoje
izmedu sindikata, on ipak veruje da ce se
ceo posao oko ugovora zavriiti na vreme
- u protivnom, ako sindikati ne uspeju da
zaStite prosvetne radnike od otpustanja,
po njemu, ne bi trebalo ni da postoje.

Po trvenju oko izrade kolektivnih
ugovora moZe se pretpostaviti da su
medusobni odnosi izmedu reprezenta-
tivnih sindikata daleko od idealnih.
Sindikalne vode ne mogu da se dogovore
¢ak ni oko toga koja je najbrojnija
staleSka organizacija. Kovac procenjuje da
su svi otprilike podjednake snage, sa oko
20.000 ¢lanova, Skrobanja objasnjava da
je u vreme kad se utvrdivala reprezenta-
tivnost, USPRS u Ministarstvo prosvete
doneo viSe pristupnica nego druga dva
sindikata zajedno, dok Pavlovi¢ demantu-
je izjave o jednakosti, tvrdeci da je SOS
najveéi sa 40.000 clanova, a GSPRS
.Nezavisnost® tri puta slabiji. Sindikalci
nisu jedinstveni ni oko broja zaposlenih,
po jednima u skolama radi oko 101.000
uéitelja, nastavnika i profesora, dok je po
drugima taj broj veci za oko devet hiljada.
Postoje i procene po kojima je u prosveti
zaposleno cak 120.000 ljudi, a statistike
govore da u Stbiji uci izmedu 900.000 i
1.000.000 daka.

Slicnosti malih razlika
- Po sindikalnoj snazi, u odnosu na balkan-

ski region ili zemlje jugoistoéne Evape mislim
da imamo slicne probleme koje imaju zemlje u
tranziciji, kao $to je Rumunija, Bugarska,
Makedonija, Hrvatska. To mogu da kazem jer
s njima ¢esto saradujem. Slovenci su tu malo
dalje od nas dogurali, oni imaju pre svega vise
para, veéi nacionalni dohodak, pa su i sindikati
bogatiji - komentarise predsednik S0S
Branislav Pavlovic.

Predstavnici sindikata razli¢ito tumace
razloge zbog kojih se ¢eSce ponadaju kao
rogovi u vreéi nego kao partneri kojima je
interes zaposlenih u prosveti na prvom
mestu. Za Pavlovic¢a je to normalno, jer su
oni u stvari konkurenti koji se bore da
preotmu ¢lanove jedni drugima ili da
privuku one koji se jo§ nisu opredelili.
Kovat kritikuje Pavlovic¢a zbog
sindikalnog marketinga i pot-
pirivanja disonantnih tonova
koji se javljaju izmedu
~INezavisnosti® i SOS, a
Skrobanja osuduje druga dva
sindikata §to prave ustupke
drzavi kad god dode do situaci-
je stani-pani i misli da su nji-
hovi odnosi zapravo na staklen-
im nogama.

Predsednik SOS procenjuje
da bi za sve najbolje bilo kad bi
postojao samo jedan sindikat u
prosveti, a kao argument u
prilog toj tezi, poteZe podatak
da ovaj princip funkcioni$e oko
nas. Recimo, u Makedoniji pos-
toji samo jedan sindikat, a isto
je iu Cmoj Gori.

- Tako je najlak3e pregovarati, ali treba
ubediti ljude da sad vife nema posebnih
razloga da postoji vise sindikata. T u svetu
se sve vie radi na integraciji. Mi smo
élanovi Internacionale obrazovanja koja je
imala 27.000.000 ¢lanova, a postojala je
Konfederacija uéitelja i nastavnika, koja je
bila mnogo manja i mi smo proéle godine
na kongresu u Porto Alegreu doneli
odluku da ih primimo. I ovde bi trebalo
da se ujedinjujemo, ali u ovoj zemlji to ne
moZemo bas tako lako da postignemo -
komentariSe Pavlovic.

Koliko su medusobni odnosi ponekad
zategnuti i napeti pokazuje i primer da u
INezavisnosti“ éak ozbiljno razmisljaju da
se 7ale Internacionali obrazovanja i da
traze smenu Pavlovica, jer smatraju da
predsednik SOS u toj organizaciji zastupa
samo svoj sindikat, umesto da §titi
interese svih sindikata u Srbiji i Crnoj
Gori. Sta reéi na to, osim da su u pitanju
balkanska posla gde ogovaranje i tuZaka-
nje Cesto oduzima dobar deo svake, pa i
poslovne konverzacije i strategije!

Kako ¢e se sindikalna pri€a o inte-
graciji zavréiti videce se za nekoliko godi-
na. Pod znakom pitanja nece biti sam epi-
log, jer Srbija mora da prati i svetske
sindikalne i ostale trendove, nepoznanica

je ko ¢e ostati matica u koju ée se uliti
ostali.

Dva od tri reprezentativna sindikata
prosvetnih radnika (,,Nezavisnosti“ i SOS)
delovi su velikih sindikata, ali po tvrdnja-
ma njihovih predsednika to ne utice na
autonomnost i samostalne sindikalne
aktivnosti. Ipak, €éinjenica je da kad ti veli-
ki sindikati organizuju generalni trajk, nji-
hove €lanice se odazivaju, ali kad je
situacija obrnuta, prosvetari od svojih cen-
trala dobijaju samo verbalnu podriku.

- Ujedinjeni granski sindikati jesu kon-
federacija granskih sindikata. Prosveta je,
§to se tice broja ¢lanova, jedan od manjih
¢lanova u konfederaciji, ali smo znacajni
1 tome §to imamo drutveni ugled i soli-
dan prihod, za razliku od recimo velikih
sindikata, metalaca, tekstilaca, koZara...
To su sektori koji su potpuno unisteni, a
time su i njihovi prihodi dosta prob-

lemati¢éni. Mi smo po prihodima na getvr-
tom ili petom mestu, §to znaci da imamo
dosta uticaja, u smislu da se nas glas ¢uje
na izvrinom odboru ujedinjenih granskih
sindikata, predsedniStvu i sli¢no. Prema
tome, moglo bi se re¢i da se granski
sindikat afirmisao u smislu znacaja i utica-
ja na politiku ujedinjenih granskih sindika-
ta - tvrdi Kovaé.

Sindikat obrazovanja Srbije jeste deo

Uticaj

0 tome koliko domacdi sindikati mogu da
utiéu na racionalizaciju mreze Skola, na uprav-
lianje, finansiranje, ponasanje direktora... pos-
toje razli€iti stavovi, koji idu od potpunog negi-
ranja do mislienja da zbog ,lobiranja" sindikati
zapravo i postoje.

- Mi Cinimo sve Sto moZemo i upravo
smo krajem juna ministru pokazali silne
podatke o racionalizaciji mreze. Cak ni on nije
znao neke podatke o rasporedu Skola, struk-
turi zanimanja... Znadi, imamo neki uticaj, ali
znate da krajnji rezultat pripada lokalnim
samoupravama, odnosno one vode politku, i
moram da priznam da tu nemamo veliki uticaj.
Zato smo se sa resornim ministrom dogovorili
da ponudimo predlog izmene zakona o
osnovnim i srednjim Skolama da bismo &to
vise smanijili uticaj politike.

SINDIKATI

Samostalnog sindikata Jugoslavije i u sas-
tavu je Saveza samostalnih sindikata
Srbije (8858). Ti odnosi na nivou
Republike nisu uredeni i, po Pavlovicevoj
tvrdnji, SOS sa S855-om nema velikih
dodirnih tagaka.

Prema tvrdnji upuéenih u sindikalna
posla, u Srbiji ne postoje sindikalne orga-
nizacije kakve, na primer, imaju Grci,
Francuzi ili Italijani. Kad se tamo donose
zakoni koji se odnose na §kolstvo ili refor-
mu fakulteta koji sindikatu nisu po volji,
na ulice izade milion pa €ak i dva miliona
ljudi koje posredno ili neposredno dotiu
najavljene promene.

U USPRS kazu da su jedini iskljucivo
esnafski sindikat jer su na vreme shvatili
da nikako ne mogu da budu isti zajednicki
interesi metalaca, koZara, prosvetara i
lekara i ¢ak se ¢ude kako na tim principi-
ma mogu da funkcionisu druga dva
sindikata prosvetnih radnika.

Za razliku od zemalja u
kojima su sindikalni pokreti
vrlo jaki i Giji predstavnici
utién na donosenje odluka u
raznim struénim telima koja
funkcioni§u na nacionalnom,
ministarskom ili strukovnom
nivou, u Srbiji je malo
drugacije. Na primer, u
Nacionalnom prosvetnom
savetu (NPS) od 41 élana
samo jedan predstavija
interese svih reprezentativnih
sindikata u prosveti i to pod-
jednako Ijuti sve sindikalne
lidere, mada i medu njima
razli¢ito gledaju na znacaj
tog tela, koje po zakonu
utvrduje strategiju razvoja obrazovanja u
Srbiji. Samo jedan predstavnik sindikata u
NPS pokazuje odnos drZave prema
staleSkim organizacijama i o jaéini uticaja
iz njihovog ugla gledano, jer je malo
verovatno da oni koji su prosle godine
menjali zakon veruju da ce jedan
sindikalni glas mo¢i da uti€e na konaénu
odluku Nacionalnog prosvetnog saveta o
bilo ¢emu.

S druge strane, ni u jednom sindikatu
ne kazu da se odluke donete na nekom dru-
gom mestu (u komisiji nekog struénog tela,
na primer, gde je ¢lan predstavnik njihovog
sindikata) nece saslusati, ali napominju da
ée o eventualnom prihvatanju odluéiti, a ko
bi drugi - rukovodstvo sindikata. U prin-
cipu se izjava svih sindnikalnih voda svodi
na stav da se te odluke uvazavaju, pod
uslovom da su argumentovane.

Kad se politika nade u sindikalnom
fokusu, sve je takoredi isto - esnafski lid-
eri se medusobno ogovaraju i optuZuju,
sopstvena dela se velicaju a tuda mini-
miziraju i uvek je onaj drugi kriv za zasto-
je u sindikalnom Zivotu. Ako je za utehu,
ovdadnje sindikalne vode tvrde da je nacin
funkeionisanja slican sa modelima koji
postoje u zemljama v tranziciji, v balkan-
skom regionu, pa i §ire.

Olga Nikoli¢
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INTRERVJU

Prof. dr Radmila Marinkovic-Nedudin,
rekctor Univerziteta u Novom Sadu

Srbija je se ,,Bolonjskom
procesu” zvani¢no prikljucila
2003. godine. Na osnovu
tadasnjeg izvestaja na sastanku
ministara obrazovanja u Berlinu,
ocenjeno je da je zakasnjenje
zanemarljivo, odnosno da su
ucinjeni znacajni pomaci u
pogledu reformisanja
visokoskolskih institucija. U tada
preuzete obaveze i to u
dvogodiSnjem periodu, spadalo je
uvodenje dvostepenih studija,
usvajanje nacionalnih standarda
za kontrolu kvaliteta i
uspostavljanje procedure za
priznavanje kvalifikacija u skladu
sa Lisabonskom konvencijom.
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Neophodan zakon
O Visokom obrazovanju

B Na nedavno odrianoj konferenciji u
Bergenu posvecenoj Bolonjskom proce-
su Srbija se po tome u kojoj je meri
ispunila preuzete obaveze nasla na
tredem mestu otpozadi. Kako Vi oce-
njujete pozgiciju koju je srpsko visoko
obrazovanje zauzelo na listi evropskih
zemalja i jesu li ocene odraz realnog
odnosa obrazovnih sistema zemalja
ucesnica?l

Na konferenciji ministara u
Bergenu dat je presek stanja reformi
visokog obrazovanja, po prvi put sa
pojednostavljenim kvantitativnim
pokazateljima proizaslim iz izvestaja
koje su pripremile zemlje ucesnice
Bolonjskog procesa. Upravo zbog
toga se realnost ovakve ocene moze u
izvesnom smislu dovesti u pitanje,
posto ona ne proizilazi iz sustinske
analize promena u institucijama
visokog obrazovanja ve¢ prvenstveno
iz procene sistemskih promena.
Pojednostavljeno reéeno, moZda smo
bolje ,igrali na sredini terena” nego
§to to ocena pokazuje, ali nismo
uspeli u zavrSnici, pa zato i rezul-
tatom ne moZemo biti zadovoljni.
B Sta je uticalo u najvecoj meri na
tako losu ocenu i kako se obrazovni sis-
tem u Srbiji mogao bolje kotirati u pos-
tojecéim zakonskim olvirima?

Cinjenice da nije donet Zakon o
visokom obrazovanju primeren
evropskim trendovima, da nije insti-
tucionalno oformljen nacionalni sis-
tem akreditacije i kontrole kvaliteta
institucija visokog obrazovanja, da
nije promenjen ve¢ anahroni sistem
obrazovanja - ne samo da su uticale
na ocenu reformi u nasoj zemlji na

evropskoj sceni veé bitno otezavaju

dalji razvoj nagih univerziteta. I
zato, ne ulazeci dalje u polemiku da
li je ocena mogla biti nesto veéa u
boljem prikazu i proceni uéinjenog,
smatram je dobrom opomenom da u
relativno kratkom vremenu moramo
uobli¢iti nov sistem u skladu sa
opredeljenjima evropskog prostora

visokog obrazovanja, ako u njemu

Zelimo ravnopravno da ucestvujemo.

B Univerzitet u Novom Sadu je pojedi-
nacno posmatrano dobio daleko visu
ocenu u odnosu na opstu ocenu. Sta to
odvaja novosadski univerzitet od srp-
skog proseka i pribliava evropskim
standardima?

Univerzitet u Novom Sadu je u

u meri u kojoj to sadasnji sistem studi-
ranja omogucéava. Dodatak diplomi (na
srpskom i engleskom jeziku) uveden je
2004. godine kao zvanian dokument
na Fakultetu tehniékih nauka,
najvecem fakultetu nadeg univerziteta,
a tokom ove godine on ¢e postati
standard celog Univerziteta.

Verovatno da su ovi elementi

Implementacija Bolonjske deklaracije (Bolonja bodovil) u zemijama bivée SFRJ

toku tri godine zapoceo reforme obra-
zovnog procesa u okvirima postojeceg

Zakona o univerzitetu. Vise od

polovine postojecih programa
reformisano je u toku tri godine,
uvodenjem jednosemestralnih i
izbornih predmeta kao standarda, kon-
tinualnog ocenjivanja, uz nove pro-
gramske sadrZaje i nove obrazovne
profile na svim fakultetima naseg
Univerziteta. Zapoceli su i prvi pilot
programi dva ciklusa studija, programi
doktorskih studija. Na trecini progra-
ma uveden je bodovni sistem (ECTS),

doprineli pozitivnim ocenama reformi
na Univerzitetu u Novom Sadu. To,
medutim, nikako ne znaci da smo
posao i obavili. Predstoji nam ozbiljan
rad na uvodenju novih nastavnih
metoda, na ukupnom uobli¢avanju
bodovnog sistema u svim njegovim
elementima, tek smo zapoceli
uvodenje sistema interne akreditacije i
samoevaluacije, predstoji nam formi-
ranje informacionog sistema po jedin-
stvenim standardima. Veéinsko opre-
deljenje za promene na naSem
Univerzitetu dobra je pretpostavka

daljih pomaka.

B Kako ocenjujete stav prosveinih
zvanicnika na Celu sa vesornim min-
istrom Vuksanovicem kaji je izjavio da
su zagovornici objedinjavanja evrop-
skog visokog obrazovanja ., bolonjski
profiteri” i sta vidite kao dobit u opre-
deljenju za reformisanje visokog obra-
zovanja?

Cini mi se da su polemike ,,za ili
protiv Bolonje” prevazidene ako
Zelimo da budemo deo savremene
Evrope, a tome ne vidim alternativu.
Vise se postavlja pitanje kako
Bolonjski proces razumemo, kako ga
prevodimo u sopstvena opredeljenja i
koliko brzo smo spremmni na
prilagodavanje zahtevima savremenog
drustva. Ne vidim nikakvu opasnost
da ¢emo time izgubiti kvalitet i tradici-
ju nadih univerziteta. Nema unapred
propisanih reenja i modela, naprotiv
- §irok je prostor za incijativu i indi-
vidualna opredeljenja u opSte postav-
ljenim okvirima.

Svaka institucija visokog obrazo-
vanja mora, stoga, definisati svoju
misiju, da bi kroz nju prepoznala
zahteve svog okruZenja, definisala
sopstvene potrebe i resurse, te da bi
jacCala i menjala se u skladu sa evrop-
skim trendovima. Svesni smo
¢injenice da univerziteti danas ulaze
u vrstu utakmice, u najpozitivnijem
smislu te reéi, u kojoj ¢e kvalitet i
efikasnost biti izuzetno bitni za opre-
deljenje studenata gde ¢e da studira-
ju. Zato reforme i posmatramo ne
kao nametnutu obavezu veé kao sop-
stveni interes. To istovremeno znaci
i interes za promenu celokupnog sis-
tema visokog obrazovanja, koji treba
da obezbedi pretpostavke prepoz-
natljivosti i priznavanja naSih uni-
verziteta u evropskom prostoru.

W Koliko nepostojanje odgovarajuceg
zakonskog reSenja usporava ili
osujecuje reformisanje srpskih uni-
verziteta?

Sadadnji Zakon u izvesnoj meri

INTRERVJU

Zakon je samo prvi
neophodan korak, a
strategija daljeg razvoja
celokupnog sistema
visokog obrazovanja
sigurno je sledeci
prioritet u utvrdivanju
dugorocnih ciljeva
(kapaciteti primereni
potrebama za kadrom
odredenog stepena
obrazovanija i profila,
mreZa institucija, odnos
drzave i univerziteta,
mehanizmi finansiranja,
razvoj vandrZzavnog
sektora...) svake zemilje
koja zeli da bude deo
Evrope znanja, kako je
definiSe Bolonjski proces.

omogucava transformaciju univerzite-
ta, ali u mnogim elementima pred-
stavlja i ko¢nicu. Potpuno anahron
sistem studiranja, nepostojanje sis-
tema uvida u kvalitet, nepostojanje
kriterijuma oko finasiranja
predvidenih ciklusa studija, dezinte-
grisanost univerziteta i ogranienja u
organizovanju interdisciplinarnih
osnovnih studija, nejasna profil-
isanost institucija visokog obrazova-
nja samo su neki od tih elemenata. I
zato je donofenje novog zakona, u
¢iju pripremu je ulozeno skoro tri
godine rada, neophodno i hitno, §to
je i jednoglasan stav Zajednice uni-
verziteta Srbije. Da je to ucinjeno,
danas bismo bili u znatno povoljnijoj
poziciji, sustinski a ne samo u odnosu
na dobijenu ocenu u Bergenu. Dalje
odlaganje njegovog usvajanja zaista
¢ini veliku Stetu, i institucijama
visokog obrazovanja, i studentima, i
drudtvu u celini.

Zakon je samo prvi neophodan
korak, a strategija daljeg razvoja
celokupnog sistema visokog obrazo-
vanja sigurno je sledeci prioritet u
utvrdivanju dugoroénih ciljeva
(kapaciteti primereni potrebama za
kadrom odredenog stepena obrazo-
vanja i profila, mreZa institucija,
odnos drzave i univerziteta, mehaniz-
mi finansiranja, razvoj vandrZzavnog
sektora...) svake zemlje koja Zeli da
bude deo Evrope znanja, kako je defi-
nise Bolonjski proces.

Bojana Cebié-Cvetkovi¢
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Neispunjene
obaveze

dele Danska i Norvedka sa ocenama

4.9, a medu prvih deset su flamans-
ka zajednica u Belgiji, Ceska, Island,
Irska, Holandija; Skotska, Finska i
Nemacka. Odmah iznad Srbije su
Albanija, Luksemburg i Spanija.

Od septembra 2003. do maja 2005.
posebno je ocenjivan razvoj triju oblasti
koje je Ministarski samit u Berlinu defin-
isao kao prioritetne. Prva prioritetna
oblast jeste razvijenost sistema za 0sigu-
ranje kvaliteta u okviru koga je procenji-
vano da li su usvojeni nacionalni standar-
di i procedure, da li su uspostavljene agen-
cije za osiguranje kvaliteta i akreditaciju,
zatim ucesce studenata u procesu osigu-
ranja kvaliteta na svim nivoima, uceice
stranih struc¢njaka u procesu osiguranja
kvaliteta u okviru nacionalne agencije, u
procesu eksterne evaluacije, kao i ¢lanstvo
u medunarodnim mreZama Za osiguranje
kvaliteta u visokom obrazovanju, Druga
oblast je uspostavljanje dvostepenog sis-
tema studiranja, odnosno uspostavljanje
studijskih programa zasnovanih na dva
ciklusa, u oceni ¢ega ucestvuje i broj
upisanih studenata i prohodnost u drugi
ciklus studija. Treci kljucni element - priz-
navanje diploma i kvalifikacija - meren je
sa stanovista izdavanja dodatka diplomi,
ratifikacije Lisabonske konvencije i imple-
mentacije evropskog sistema prenosa
bodova.

Tokom priprema za ministarski sas-
tanak u Bergenu napravijen je pregled
sprovedenosti Bolonjske deklaracije u ove
tri oblasti za sve zemlje ucesnice Procesa,
na osnovu nacionalnih izvestaja tih drZava
(koje su podnela ministarstva zaduzZena za
visoko obrazovanje na osnovu standardi-
zovanog obrasca), kao i analiza nekoliko
medunarodnih organizacija. Interesantno
je da su tri drZave podnele po dva
izvedtaja zbog postojanja paralelnih obra-
zovnih sistema - Srbija i Crna Gora, Skot-
ska i Engleska i flamanski i francuski deo
Belgije.

U zavisnosti od stepena implementaci-
je za svaku od deset pojedinaénih stavki,
sve zemlje su dobile ocenu od jedan do
pet, a ocene su oznacene odgovarajucim
bojama: jedinica je oznacena crvenom
bojom koja predstavlja zanemarljiv stepen

P 0 ostvarenim reformama prvo mesto
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implementacije, dvojka je narandzZasta, nacionalnom nivou, da su usvojeni stan-
kao oznaka za mali stepen implementaci- dardi i procedure na nacionalnom nivou,
je, trojka kao dobar stepen implementacije  da funkcionidu agencija za osiguranje

je Zuta, cetvorka je obeleZena svetlozeleno  kvaliteta i akreditaciju i da su sve

kao vrlo dobar, a najviia ocena je petica -  ustanove akreditovane.

za odli¢an stepen implementacije, Imajuéi u vidu koliko su nasi fakulteti

Na listi od 43 zemlje uCesnice Bolonjskog procesa,
Srbija se nalazi na 41. mestu, odnosno na tre¢em
otpozadi, sa ocenom 2,2. Iza Srbije su jo$ samo Bosna
i Hercegovina sa ocenom 2,1 i Andora sa ocenom 2,
dok su ispred nas sve drzave iz regiona, ukljucujudi i
Crnu Goru - ocenjeno je na konferenciji ministara
prosvete, odrZzanoj u Bergenu 19. i 20. maja. Od drzava
sa prostora bivse Jugoslavije najbolje je plasirana
Slovenija koja je dobila ocenu 4 i tako zauzela 24. pozi-
ciju, Makedonija i Crna Gora su sa ocenom 3,3 na 30,
odnosno 33. mestu, dok je Hrvaiska na 37. poziciji sa
ocenom 3,1.

poslednjih nekoliko godina postigli u
oblasti reforme visokog obrazovanja, ¢ini
se da katastrofalna pozicija Srbije nije bila
iznenadenje, ali se pra§ina u javnosti
podigla nakon izjave ministra prosvete,
Slobodana Vuksanovic¢a, da je prezadovo-
ljan plasmanom u Bergenu. Tako se i ovaj
put teZiste problema prebacilo na
medusobne optuzbe bivée i sadadnje
prosvetne vlasti, a najmanje je bilo reéi o
stvarnim krivcima za lo§ rezultat. Gde je
Srbija na mapi Evrope?

Na nivou osiguranja kvaliteta Srbija je
dobila narandZastu bojn, i tako se plasir-
ala medu osam poslednjih zemalja u
Evropi, na nivou dva ciklusa studija
takode smo zaradili dvojku i zauzeli mesto
medu 3est pretposlednjih zemalja, dok
smo na nivou priznavanja kvalifikacija, i
pred ocene tri, medu devet poslednjih
zemalja. Najlosiju ocenu Srbija je dobila
za udedce studenata u osiguranju kvaliteta
i za stavku koja oznacava procenat
akademaca upisanih na studijske pro-
grame zasnovane na dva ciklusa, dok smo
svetlozelenu boju, odnosno &etvorku,
zaradili zahvaljujuéi ratifikaciji
Lisabonske konvencije. Profesorka
Elektrotehni¢kog fakulteta i bivia
pomoénica ministra prosvete za visoko
obrazovanje, Srbijanka Turajli¢, ukazuje

oznacena tamnozelenom bojom. Sve
drZave unapred su znale kako c¢e izgledati
ocenjivanje, jer je za svaku stavku bilo
precizirano §ta treba uraditi da bi se dobi-
la odredena boja. Da bi se, recimo,
zasluzila tamnozelena boja za razvoj sis-
tema za osiguranje kvaliteta u celini, bilo
je potrebno da je taj sistem razvijen na

Prof. dr Dejan Popovié

da na Beogradskom univerzitetu ima stu-
denata upisanih na dvostepenu nastavu i
da prohodnost u drugi ciklus studija nije
organi¢ena, napominjuci da su ove dve
ocene rezultat , neéije nebrige i neintereso-
vanja“.

- Jedina zelena boja, za ratifikaciju
Lisabonske konvencije, zaradena je u
vreme kada je ministar prosvete bio Gaso
KneZevié. Mi smo potpisali ovu konvenci-
Jju, ratifikovali je, formirali ENIC centar
(Evropska mreZa nacionalnih informa-
cionih centara) i za to dobili najvisu
ocenu. U meduvremenu je iz nekog razlo-
ga taj centar ugaen, tako da smo pali ste-
penicu nize - kaze Turajlic.

Omna podseca da je izvestaj za
Bergensku konferenciju kritikovala odmah
posto je sadinjen, ali da ministarstvo taj
izvestaj nije menjalo, iako je moglo da
neke ostvarene reforme bolje predstavi.
Umesto toga, dodaje Turajli¢, ministarstvo
se ponaSalo ,kao da ga uopSte ne zanima
da 1i ¢emo u Evropi biti prvi ili etrdeset
prvi®. I drugi apel, koji je Alternativna
akademska obrazovna mreza uputila
odmah po zavrietku konferencije u
Bergenu svim zvaniénim institucijama,
rukovodstvima univerziteta i fakulteta,
celokupnoj javnosti i akademskoj zajedni-
ci ostao je bez reakcija. AAOM je
zatrazila da se odmah zapocne izrada

sveobuhvatne nacionalne strategije razvoja

visokog obrazovanja i da se pomenute
institucije aktivno ukljuce u njeno spro-
vodenje, kako bi Srbija na samitu u
Londonu 2007. mogla da pokaZe da
iskreno Zeli da postane sastavni deo
evropskog prostora visokog obrazovanja.

I dok Turajli¢ ocenjuje da je Srbija
postigla zanemarljiv napredak u ispunja-
vanju obaveza preuzetih u Berlinu, aktuel-
ni ministar prosvete tvrdi da smo u
Bergenu naisli na ,izvanredno dobar pri-
jem”, posebno zbog ¢injenice da su nasu
delegaciju &inila £ak dva predstavnika stu-
dentskih organizacija.

- Odusevljen sam ¢estitkama koje smo
dobili od najodgovornijih ljudi iz
medunarodne zajednice, §to smo uspeli da
za tri i po meseca napravimo zakon o
visokom obrazovanju i §to je u tom poslu
akademska zajednica imala vodecu ulogu.
Odusevljen sam i poznavanjem situacije u
srpskom politickom Zivotu i
relaksirajuéem stavu prema datumu usva-
janja zakona. Tri i po godine ljudi koji su
bili najodgovorniji za visoko obrazovanje
zamajavali su profesore i studente
priéama o reformama, a nisu doneli
zakon, niti bilo §ta konkretno uéinili.
Cudim se da smo dobili ijedan bod, s
obzirom na to da se u oblasti reforme
visokog obrazovanja prethodnih godina
nije radilo niSta. Jedina rubrika u kojoj
imamo vedi broj poena jeste zasluga
Univerziteta u Novom Sadu - rekao je
Yuksanovic.

Odbacujuéi optuzbe ministra
Vuksanovica, Srbijanka Turajli¢ podseca
da je Predlog zakona o visokom obrazo-

vanju uraden u jesen 2003. godine i da se
on nalazio na svim veb-stranama relevant-
nim za visoko obrazovanje. Prema njenim
recima, ,postignutim rezultatima moZe
biti zadovoljan samo onaj ko ne zna o
¢emu se ovog momenta radi u visokom
obrazovanju ili ako ga to uopste ne zani-
ma®.

Predstavnici Saveza studenata
Beograda i Studentske unije Srbije kon-
statuju da domaci zadatak iz Berlina
nismo uradili i da predstoje brojne
obaveze, kaje treba ispuniti do naredne
konferencije u Londonu 2007. Mihajlo
Babin, ¢lan delegacije iz SUS kaZe da je
Stbiji potreban Bolonjski proces da bi
bolje funkcionisala u obrazovanju i da ne
bi ostala ,crna rupa u Evropi®. Clan ESIB
(Nacionalnih studentskih unija Evrope),
Predrag LaZeti¢, tvrdi da je ucedce srp-
skog ministarstva prosvete u radu
Komiteta za pra¢enje Bolonjskog procesa
izmedu dve ministarske konferencije bilo
zanemarljivo i da su prosvetne vlasti bile
nezainteresovane za politicke obaveze
preuzete u Berlinu. Kao jedan od uzroka
za 103 plasman nage zemlje, Srecko
Sekelji¢ iz SSB navodi podele u akadem-
skoj javnosti oko pristupanja Bolonjskom
procesu, §to je, prema njegovim recima,
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Prof. dr Srbijanka Turajlic

dovelo do toga da se donodenje zakona
prolongira ve¢ dve godine i da fakulteti ne
reformiSu nastavne planove i programe u
okviru postojeceg zakona.

-Veci deo reforme mogao je biti
sproveden u okviru aktuelnih zakonskih
okvira i to je propust fakulteta. Aktuelni
zakon dopusta reformu, ali je ne podstice,
niti na nju obavezuje, tako da su
reformisani programi sporadiéni poku3aji
pojedinih fakulteta ili Gak odseka na fakul-
tetima - smatra Sekeljic.

Clanovi akademske zajednice vrlo
biranim reéima i umerenim tonom izrazili
su svoje nezadovoljstvo zbog loseg plas-
mana Srbije i zbog Einjenice da u reforma-
ma zaostajemo za ostalim drzavama, vz

JUGOISTOCNA EVROPA

Prof. dr Gaso Knezevié

opravdanje da smo Bolonjskom porcesu
pristupli kasnije. To §to nas u Bergenu
niko nije kudio bio je sasvim doveljan
razlog za optimistine procene sa svih
strana da ¢emo do londonskog samita sig-
urno popraviti ocene i ispuniti preuzete
obaveze.

Rektor Univerziteta u Beogradu,
Dejan Popovié, izjavio je pre ministarskog
sastanka da mu je ,,drago §to nece biti
prisutan kada Srbija bude podnosila
izve§taj o postignutim rezultatima®.

- Krivicu za tako loSu ocenu ne snose
ljudi koji su sada na odgovarajucim
funkcijama, jer je u pitanju zaostatak koji
se mmeri sa vife godina. Sada treba da se
potrudimo da bude usvojen zakon koji
odgovara evropskim propisima, a da
narednih godinu i po dana sprovedemo i
norme koje zahtevaju statutarno regulisa-
nje. Tek tada ¢éemo moéi da govorimo o
okviru u kome treba da ti novi procesi
funkcioniu, ali ako se zakon ne usvoji i
taj korak ne napravi, nikada nec¢emo
krenuti dalje - smatra Popovié.

Goran Damjanovi¢, potpredsednik
Saveza studenata Crne Gore, kaze da su
na crnogorskim fakultetima reforme uve-
liko pocele i da je vec upisana prva gen-
eracija studenata po bolonjskom sistemu.
Sem toga, reformisana su studentska tela,
a Crna Gora je prva u regionu uvela stu-
dentski parlament.

- Na§ ministar je veoma zadovoljan
ocjenom reforme u Crnoj Gori, ali studen-
ti nisu, jer mislimo da treba da prode jo3
dosta vremena kako bi se i studenti i pro-
fesori navikli na novi sistem. Imamo zas-
tarjele knjige, dosta nervozne profesore
koji tesko prihvataju reforme i nemamo
materijalne uslove da bismo mogli da
ispunimo kriterijume koje je postavila
Bolonjska deklaracija. Ipak, najbitnije je
da se krenulo sa mrtve tacke - kaze
Damjanovi¢ i izraZava nadu da ¢e pomak
doneti usvajanje novog zakona o stu-
dentskom standardu i izmene statuta uni-
verziteta.
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Dr Slobodan Vitksanovié

- Sagledavajuéi polozaj Bosne i
Hercegovine u Bolonjskom procesu, mora
se priznati kako BiH ide polako ali sig-
urno. NaZalost, bilo bi bolje za studente
kao i cijelu akademsku zajednicu da
reforme idu mnogo brZe, ocenjuje Sinisa
Skoéibusié, predsednik Studentskog zbora
Sveucilista u Mostaru.

- Iako ukupna ocjena postignutog u
BiH nije visoka, mislim da moZemo biti
zadovoljni na planu osiguranja kvaliteta i
djelomice priznavanja diploma. Ostali seg-
menti su dosta lodiji, ali vierujem da ¢e u
narednom razdoblju doéi do znacajnog
poboljsanja. Mislim da svi ¢lanovi
akademske zajednice dijele ideju i nezado-
voljstvo sporim procesom reforme. U
interesu je studenata da se §to prije
postignu zacrtani ciljevi. Dosad je cesto
dolazilo do nesuglasja na polju provedbe
odredbi Bolonjske deklaracije kako
izmedu studenta, tako izmedu nastavnika,
ali ponajvie izmedu vlasti i sveuéilista -
kaze Skoéibusic.

Na3 sagovornik smatra da su ocene
koje je dobila BiH realne i da ¢e biti veci
izazov da se nadoknadi propu3teno.
Prema njegovim recima, prioriteti ¢e biti
osiguranje pravnog okvira reforme i
novca, a ukolike drZava obezbedi
dovoljno novaca, znacajan deo problema
bice refen u smislu osiguranja kvaliteta i
socijalne dimenzije.

Za naredni samit u Londonu 2007.
godine ministri prosvete definisali su
nekoliko oblasti kao prioritete: imple-
mentaciju standarda 1 procedura za osigu-
ranje kvaliteta predloZenih u izvestaju
Evropske mreZe za osiguranje kvaliteta,
uspostavljanje nacionalnog sistema kvali-
fikacija, izdavanje i priznavanje
zajedni¢kih diploma za sva tri ciklusa
studija i stvaranje mogucénosti za fleksibil-
nije studiranje, ukljucujuci i priznavanje
prethodnog uéenja.

Vesna Smiljanicé
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Odjeci bergenske

e |

konferencije

gradu Bergenu odrZanana je konfer-

encija ministara visokog Skolstva
zemalja potpisnica Bolonjske deklaracije
pod nazivom Prema europskom visokogkol-
skom prostoru. Hrvatsku je delegaciju pred-
vodio ministar znanosti, obrazovanja i
§porta doc. dr. sc. Dragan Primorac.

Ministar Primorac izvijestio je nazocne o
provedbi Bolonjskoga procesa u Hrvatskoj.
QOsvrnuo se na hrvatski zakonodavni okvir za
provedbu procesa, te tijela nadlezna za
provodenje prve faze reforme. Prvu fazu -
vrednovanje studijskih programa - tijekom
ove godine provode Nacionalno vijeée za
visoko obrazovanje i Agencija za visoko
obrazovanje, uz dodatnu operativnu podriku
ministarstva. Ministar Primorac je naveo i
sliedece korake, a posebice uvodenje novog
lump sum modela financiranja visokih
ucili§ta u Hrvatskoj od 2006, te predstojedi
posao na izradi kriterija financiranja. Za
promisljanje daljnjeg razvoja visokoga Skolst-
va, smatra ministar Primorac, potrebno je
pratiti §to se dogada u drugim dijelovima svi-
jeta, a posebice u Sjedinjenim DrZavama.
Naglasio je vaZnost suradnje na uspostavi
zajednickih projekata i doktorskih studija, te
na ovom podrucju i dogovorio suradnju s
austrijskom ministricom i francuskim min-
istrom visokog Skolstva.

Ministri su suglasni da je uéinjen
znacajan napredak u provedbi tri prioritet-
na cilja procesa. Ti su ciljevi uvodenje
visoko§kolskoga sustava temeljenog na dva
glavna ciklusa, osiguranje kvalitete visokoga
skolstva i priznavanje inozemnih diploma.
Odredene su smjernice daljeg razvoja ovih
reformskih podrucja. Usvojen je zajednicki

Krajem proteklog tjedna u norveskome

Neusag

bosansko-hercegovackim ¢asopisi-

ma, ovih dana, veliku paZnju

privukao je Zakon o visokom
obrazovanju. U BiH je neophodna refor-
ma visokodkolskog obrazovanja. Ovih
dana u parlamentarnoj proceduri nasao
se Prijedlog zakona o visokom obrazo-
vanju SDS-ovih poslanika - gospodina
Moméila Novakovica 1 gospodina Bodka

Nove ,bolonjske zemlje”

Konferencija je zakljutena sveéanim potpi-
sivanjem zajednickog priopcenja ministara.
Ministri su pozdravili pet novih zemalja koje su
pristupile procesu. Rijec je o Armeniji,
Azerbejdzanu, Gruziji, Moldaviji i Ukrajini, U
priopéenju se kao glavni partneri u
Bolonjskome procesu navode visoka ugilista,
njihovi djelatnici i studenti. Njihova je uloga u
provedbi Bolonjske deklaracije postala jos
vaznija sada kada su zemlje potpisnice
Bolonjske deklaracije u velikoj mjeri provele
potrebne zakonske prilagodbe.

okvir kvalifikacija u europskom viskoskol-
skom prostoru koji ukljucuje tri visokogkol-
ska ciklusa - preddiplomski, diplomski i
poslijediplomski te opée rezultate ucenja za
pojedine razine studija. Prihvacaju se stan-
dardi za osiguranje kvalitete prema prijed-
lozima Buropske mreZe za osiguranje
kvalitete, te pozdravlja osnivanje
Europskoga registra agencija za osiguranje
kvalitete. Nadalje se najavijuje priprema
nacionalnih planova za poboljSanje
kvalitete procesa priznavanja inozemnih
kvalifikacija koji ¢e biti dio nacionalnih
izvjesca za iducu ministarsku konferenciju.
U priopcenju se navode dalji izazovi i
prioriteti procesa. Istaknuta je vaZnost
unapredivanja sinergije izmedu sektora
visokog obrazovanja i ostalih istraZivackih
sektora, kao i povezivanje europskoga
visokogkolskog prostora i europskoga
istraZivackog prostora. Pred ,,bolonjskim” je
zemljama zadaca razvoja doktorskih studija
koji trebaju promicati interdisciplinarnost te
razvijati znanja i vjetine primjenjive na

Dragan Primorac, ministrar znanosti,
obrazovanja i Sporta u Hrvatskoj

JUGOISTOCNA EVROPA

Sirem trZi§tu rada. Ministri isti€u potrebu
osiguravanja jednakog pristupa visokom
obrazovanju za sve gradane, kao i potrebu
osiguravanja §to boljih uvjeta studiranja.
Najavljuju i pojagavanje napora za uklanjan-
je prepreka mobilnosti studenata i nastavni-
ka, te ih pozivaju da u §to veéem broju sud-
jeluju u programima mobilnosti. Posebice se
istice vaznost suradnje ,bolonjskih” zemalja
s ostalim zemljama svijeta, te jatanje
medukulturalnog razomijevanja i dijaloga.
Priblizavajuci se 2010. godini, u kojoj
Bolonjski proces mora biti dovrSen, ministri
se obvezuju osigurati neovisnost visokodkol-
skih institucija kako bi mogle provesti
dogovorene reforme i priznaju potrebu za
odrzivim financiranjem tih institucija.

Kako Bolonjski proces vodi stvaranju
europskog visokoskolskog prostora potreb-
no je razmotriti dalje pripreme, potrebne da
s& podrzi neprekidan razvoj visokog §kolst-
va i poslije 2010. godine, te se od Skupine
7a praéenje Bolonjskog procesa traZi da
provede istraZivanje o ovim pitanjima.
Dogovoreno je da se sljedeca ministarska
konferencija odrzi 2007. godine u Londonu.

Elvira Marinkovic-Skomrlj

BiH - integracija
u evropsko podrucje
visokog obrazovanja

Sarajevu je 9. juna 2005. godine
l I zavrien trodnevni seminar pod

nazivom BIH - integracija u
evropsko podruéje visokog obrazovanja
2005. Seminar je organizovan s ciljem
da se razvije svijest univerzitetskom
osoblju, studentima i sluZbenicima min-
istarstava o njihovoj nlozi u
Bolonjskom procesu i njegovim glavnim
ciljevima: priznavanju diploma, osigu-
ranju kvaliteta, mobilnosti studenata,
akreditaciji, cjeloZivotnom ucenju i dvo-
cikliCnom sistemu.

Po rije¢ima prof. dr Srebrena
Dizdara, predsjednika Upravnog odbo-
ra Svjetskog univerzitetskog servisa
(SUS) BiH, odrZavanjem seminara
otvara se niz vaznih pitanja o
buduénosti visokog obrazovanja u
Bosni i Hercegovini, medu kojima je
prioritet vidjeti na kom stupnju je pro-
ces promjena u evropskom obrazova-
nju, gdje se nalazi Bosna i Hercegovina,
te da se pokusaju dati odgovori na neke
nedovoljno jasne procese.

Ucesnici su iz obrac¢anja ministra
civilnih poslova, prof. dr Safeta
Halilovi¢a, odmah saznali da se Bosna i
Hercegovina u tim promjenama nalazi
na vrlo niskoj poziciji. Ministar
Halilovié je oko 150 uéesnika seminara
podsjetio da je Bosna i Hercegovina
nekada imala univerzitete u nadleZnosti
drZzave Bosne i Hercegovine, finansira-
nje na drzavnom nivou, snazne fon-
dove, a danas ima: ,Rascjepkanost,
lokalnu nadleZnost za financiranje i
normativoo reguliranje, slabo orga-
nizirane i neracionalne univerzitete,
posmatranje pojedinih univerziteta kao

nacionalnih institucija i nacionalnih
bastiona...”, prenosi Oslobodenje. Dok
prof. Dizdar isti¢e da je ,neophodno
donogenje krovnog zakona o visokom
obrazovanju, koji predstavlja vizu i prvi
uslov neophodan za Bolonjski proces®
(SRNA), ministar Halilovi¢ je izjavio
da je Ministarstvo civilnih poslova
pripremilo prijedlog novog zakona o
visokom obrazovanju. Prijedlog je
podrZan od strane medunarodne zajed-
nice, €iji su strucnjaci aktivno uéestvo-
vali u njegovom sastavljanju u saradnji
sa predstavnicima akademskih zajedni-
ca Bosne i Hercegovine. ,,Zakon je u
parlamentarnoj proceduri i akademska
zajednica, profesori i studenti moraju
se ukljuéiti u ovu problematiku. Mozda
¢e se tada vidjeti koliki uticaj ima poli-
tika na misljenje akademske zajednice”,
izjavio je ministar Halilovic.

Trodevni seminar predstavljao je
dio TEMPUS projekta Razvijanje svi-
jesti o Bolonjskom procesu u BiH, a
implementiran je od strane WUS
(World University Service) Austrija i
SUS BiH u saradnji sa ,Georg-August”
univerzitetom iz Getingena i
Ministarstvom civilnih poslova Bosne i
Hercegovine. Povodom zavrsetka semi-
nara, regionalni menadZer WUS, Dino
Mujki¢, najavio je da ¢e slican seminar
biti odrZan i u septembru, dok je izvrini
direktor WUS, Almir Kovacevic,
istakao da zahvaljujuéi Bolonjskom pro-
cesu, zemlje jugoistoéne Evrope prvi
put nisu u tolikom zaostatku, veé¢ imaju
mogucnost da proces sprovode rame uz
rame sa zemljama ostatka Evrope.

Merisa Kozica

aseni staviovi oko zakona

Siljegovica. Veliki broj Gasopisa objavio
je stavove da ovaj Zakon ne predstavlja
reformu visokog obrazovanja u BiH.
Razlog za navedenu konstataciju
pronalazi se u shvatanjima da Prijedlog
zakona nece regulisati visoko obrazovan-
je nego ¢e zahtijevati donosenje zakona o
visokom obrazovanju na entitetskim i
kantonalnim nivoima, kao i distriktu

Brcko. Predlagaci zakona predvidjeli su
da je neophodno formiranje agencije za
visoko obrazovanje za podrugje cijele
BiH. Ova agencija predstavljala bi
meduentitetsko tijelo osnovano meduen-
titetskim sporazumom. U okviru agencije
predvideno je da se uspostavi koordina-
cioni odbor za visoko obrazovanje, kao 1
drZzavni centar za informacije, koji je BiH

duZna uspostaviti prema Lisabonskoj kon-
venciji radi priznavanja stranih diploma.
Ima miSljenja da je ovaj Prijedlog zakona
lo§ i iz razloga Sto ne tretira pitanje jezika
koje je veoma vaZno za ostvarivanje
vitalnog nacionalnog interesa.

Na drugoj strani, Ministarstvo civilnih
poslova BiH pripremilo je radnu verziju
zakona o visokom obrazovanju u BiH.

Istaknuto je da je Ministarstvo civilnih
poslova BiH ovaj prijedlog zakona radilo
u saradnji sa predstavnicima akademskih
zajednica sarajevskog, mostarskog i ba-
njaluékog univerziteta.

U BiH trenutno postoji sedam uni-
verziteta, Zakon o visokom obrazovanju
na drZzavnom nivou uredio bi njihove
oblasti prema evropskim standardima i
omoguéio provedbu Bolonjske deklaraci-
je. Od ogromne je vaZnosti da se suprotni
stavovi usaglase te da se pronade kompro-
mis za donosenje ovog veoma bitnog
zakona.

M. K.
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Prof dr Zarko Puhovski, profesor filozofije
politike na Filozofskom fakultetu u Zagrebu

Opet se pojavijuje reforma za
koju se tvrdi da je konacna. Sada
se ona pojavljuje kao europski
utemeljena reforma Sto bi trebalo
svaku kritiku ¢initi neodrzivom.
Nije jasno zasto u reformu
Hrvatska mora prije Slovenije,
Njemacke i Francuske. Ne
shvacda se, bojim se, da ce se time
omoguciti ¢ista fomalizirana
kozmetika, a da se ono $to je
bitno - autoritarni odnosi ne
taknu

Preuzeto iz Novog lista:
Oprema: redakcija O&R
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Normativna
IKebana

a Brijunima je nedavno zavrien
Nmedunarodni skup - kolokvij

~Poducavanje za i kroz demokraci-
ju: Nova Skola put prema modernom
demokratskom drustvu®, na kojemu je
zapaZeno izlaganje pod naslovom
.Demokratizacija Skole kao bitan uvjet
fkolovanja za demokraciju” odrZao prof.
dr Zarko Puhovski. Uz navedeno prof. dr
Puhovski iznio je i svoja zapaZanja i
stavove o reformi visokoga Skolstva koju
smatra ,normativnom ikebanom" koja
nece tijesiti nagomilane probleme.
B Kako je i je Ii uopée moguce demokra-
tizirati hvatsku Skolu?

- Neke se stvari u §kolama moraju
demokratizirati, a neke se ne mogu.
Postoji problem koji svi zaboravljaju,
imamo Skolu koja je prastara institucija,
predmoderna u svojoj strukturi i imamo
gkolstvo koje je moderna institucija koje se
uspostavlja u 19. stoljeéu kada postaje
opceobvezatnim institucijskim okvirom
naobrazbe u vodecim i kasnije svim europ-
skim drzavama. Skolstvo je bio pokuaj
demokratiziranja §kole ali tako da se
unntradnja struktura ne dira nego multiplhi-
cira i to se danas pokazalo ocitom
zaprekom za radikalne promjene, jer
imamo formulu po kojoj jedna skupina
ljudi - nastavnici pri¢aju, dok druga
skupina - uéenici ili studenti slusaju.
Nakon §to ovi prestanu govoriti slijedi raz-
doblje pitanja, ali ih ne postavljaju oni koji
slusaju nego oni koji su govorili. To znaéi

da su u€enici reproduktivino postavieni u
poziciju potpunog objekta. T u tom pogle-
du propagiranje demokracije je ideolo-
giziranje koje nema nikakvog smisla tako
dugo dok su temeljni odnosi u skoli
postavljeni na ovaj nac¢in. Neke stvari se
ne mogu demokratizirati, jer jedna strana
zna vige i treba voditi i pougavati, ali ovaj

model Skole koja se ustrojila po obrascu
koloniziranja, kao §to su kolonizatori
pokusali jadne urodenike ,kultivirati“ og-
njem i macem tako Skole svaku jesen
dozivljavaju ,,provalu malih barbara koji
skice, vriste, ne znaju govoriti, ne znaju se
ponagati” i koje bi §kole trebale kultivirati
- stegom. Stega je bit svake §kole i to je
prepreka svim pricama o demokratizaciji
ukoliko ona ne Zeli biti naprosto ideologi-
jski ukras.

B Nedavno je predsjednik Sabora, Viadimir
Sels, izjavio kako udibenike povijesti treba
revidivati u odnosu na antifasizam. Vas
komentar?

- Prvo ne treba precjenjivati udZbenike,
oni ni izdaleka nemaju takav utjecaj to
najbolje pokazuje jugoslavensko iskustvo.
Tamo su udZbenici bili veoma jasno
radikalno orijentirani u pravcu jedne vrsti
pogrednog interpretira-
nja povijesti i svejedno ideclozima te
zajednice nije pomoglo. Pometanje
proslosti pod tepih nije pomoglo da se
Jugoslavija odrzi, a to je bila osnovna
zadaéa Skolskog sustava. Medutim,
Hrvatska iz toga nije niSta naucila i ona
opet pokugava pometati povijest pod tepih
§to ¢e je ponovno zasko€iti, ako se ne
dogodi suocavanje s proslosti. To znaéi
suo€avanje s ¢injenicama i da upotrijebim
frazu koju je stari novinar Ive Mihovilovi¢
govorio mladim novinarima i koju treba
reci piscima udZbenika - hoéemo imenice
i glagole bez pridjeva. To je naprosto for-

Receno je u novinama i nitko to nije demantirao da ¢e
nastavnici kod kojih je prolaz na ispitima ispod prosjeka
biti pozvani na odgovornost. Ja ¢u se odmah javno

prifaviti jer sam jedan od takvih nastavnika i smatram to
dijelom svoje zadace. Smatram potpuno pogesnim
konceptom koji kaZe da se efikasnost visokog skolstva
jamci time $to ¢e vedi postotak studenata zavrSavati u roku.

malna zadaca i to je ono §to treba postiéi
- informiranje, a ne nastojanje da se
formiraju socijalisticki drugovi i drugarice
u onom razdoblju i hrvatski patrioti u
ovom razdoblju. Dakle, mode]
jugoslavenske §kole je ostavljen kao ide-
ologijske kole samo je umjesto socijal-
istitkog svjetonazora ubaden hrvatski koji

studenti slusaju.

je imao stanoviti popust spram NDH i
Njemaca i jasan otklon spram Sovjetskog
Saveza i partizana. Sad su i oni, vodeci
ljudi iz politicke klase, vidjeli da je stvar
otisla predaleko, da se te stvari u Europi
,ne nose®, jer je danas europska moda
nesto vaZnija od naSe tradicionalne naro-
dne nosnje kako se to ¢inilo 90-ih i kako
to europska moda ne podnosi poku3ava se
promijeniti stvar. No, to se ne da promi-
jenti udzbenicima, ovisi i o tomu kako se
ponagaju nastavnici, a oni su desetak pet-
naestak godina jasno pripravljani u jed-
nom smjern. To su bili nekadasnji profe-
sori marksizma koji su se pokusali iskupiti
time $to ¢e biti hrvatskiji. To su bili neka-
da&nji nacionalisti koji to nisu smjeli
pokazati u prijasnjem poretku pa su se
sada raspojasali i to su bili u najvecem
dijelu sluZbouljudni pripadnici zbornice
koji su pokusavali karijeristicki pogoditi
koja se moda nosi ove jeseni. Izrazito mali
broj nastavnika i nastavnica pokazao je
sposobnost da se odupre tom pritisku sto
je u jednom razdoblju bilo teko i opasno.
Danas to nije, medutim, veéina Ijudi su
konformisti a ona manjina vide ostaje na
biroima za nezaposlene.

B Predajete u Austriji. Kakvo je njihove
Skolstvo u odnosu na nase?

- Austrijski sustav je bio uzor
hrvatskome, bio je bolji i konzervativniji
od naSega u tradiciji, ali se zato §to je bio
bolji poceo prije mijenjati. U Austriji je
pokusaj da se izade na kraj s nekim ele-
mentima iz proslosti dofao vec¢ krajem 50-
-ih. U Austriji, Njemackoj i nekim skandi-
navskim zemljama imate paralelne izvore.
Postupno se dovelo do toga da su
udZbenici moderniji, relativniji, manje nas-
tupaju kao da su u posjedu jedne
nacionalne istine koja je uvijek idelo-
gizirana.

W Je Ii za zabrinjavajucu sitnaciju u skola-
ma raglog nedostatak financija, kako to
Cesto isticu sindikalisti, ali ne poricu ni
viasti, ili je to ipak ostatak ideologije
Tudmanova vazdoblja?

- Interesantno je da bi oni svi htjeli biti
dobri hrvatski nacionalisti, a kada dode
do guZve reagiraju marksisticki i poénu
pri¢ati o materijalnoj bazi. Naravno da je
ona vazna, ali postoje stvari koje ne stoje
novaca nego su moguce. Primjerice, osigu-
rati veéu autonomiju Skolama, omoguéiti
slobodniju interpretaciju, ne samo progra-
ma nego i satnice, jer ovaj tip stege koje
imaju ustanove Skolskog tipa postao je
potpuno kontraproduktivan. Nedostatak
materijalnih uvjeta sigurno otezava
funkcioniranje §kole, ali ne oteZava antiau-
toritarnost.

B Autoritarni nastavinici rezultat su

Skolstvo je bio pokusaj demokratiziranja Skole ali tako
da se unutraSnje struktura ne dira nego multiplicira i to
se danas pokazalo oGitom zaprekom za radikalne
promjene, jer imamo formulu po kojoj jedna skupina
ljudi - nastavnici priaju, dok druga skupina - uéenici ili

visokoskolskog sustava. Hmvatska krece u
reformu visokoikolskog sustava. Hode li
Bolonjski proces popraviti stvar?

- Opet se pojavljuje reforma za koju se
tvrdi da je konaéna. Sada se ona pojaviju-
je kao europski ntemeljena reforma §to bi
trebalo svaku kritiku €initi neodrZivom.
Logiéno je, ukoliko ho¢emo europsku
reformu, ona mora biti veoma opca, jer je
zajednicki nazivnik da bi bio dovoljno
§irok po definiciji tanak, Nije jasno zasto
u reformu Hrvatska mora prije Slovenije,
Njemacke i Francuske, zasto moramo biti
Lstreberi” toga tipa kada stvari nisu
pripremljene. Ne shvaéa se, bojim se, da
¢e se time omoguciti ¢ista fomalizirana
kozmetika, a da se ono §to je bitno -
autoritarni odnosi ne taknu. Nasi ce se
predmeti podijeliti od dvosemestralnih na
jednosemestralne, doktorati ¢e pasti na
razinu magisterija, magisteriji na razinu
diplomskih, prvostupnici ¢e pasti na raz-
inu seminarskih radova. [ svi ¢e biti zado-
voljni, ostat ¢e ista gospoda profesori i
profesorice s istim autoritarnim odnosom,
ali smanjit ¢e se koli¢ina literature.
Primjerice, u mom predmetu razina litera-
ture smanjit ¢e se pet puta, jer je netko po
tko zna kojoj osnovi donio propise o
broju stranica koje studenti navodno jesu
u stanju procitati u jednom semestru.
Receno je u novinama i nitko to nije
demantirao da ¢e nastavnici kod kojih je
prolaz na ispitima ispod prosjeka biti poz-

nice nije pomoglo.

vani na odgovornost. Ja ¢u se odmah
javno prijaviti jer sam jedan od takvih nas-
tavnika i smatram to dijelom svoje zadace.
Smatram potpuno pogesnim konceptom
koji kaze da se efikasnost visokog Skolstva
jaméi time §to ¢e veci postotak studenata
zavrsavati u roku. Izrazito je vaino da se
postigne da veci broj studenata zavriava u
roku, ali to nije stvar efikasnosti visokog
gkolstva nego &itavog okruZja. Efikasnost
visokog Skolstva je u tomu da se smanji
broj posve nekvalificiranih osoba koje su
danas profesori, lijeénici i odvjetnici, a
koji su zahvaljujuci neefikasnosti kolstva
polagali formalne ispite i dobivali for-
malne diplome. Za usporedbu, koliko god
to nekoga vrijedalo, smatramo 1i mi da je
efikasnost autoskole da najveci broj ljudi
koji se prijavilo prode. Ja ne, jer bi to bilo
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opasno po Zivot ljudi koji voze ulicama.
To nije koncept efikasnosti, treba stvoriti
moguénost da se donese jasna odluka
mozZemo li u ovakvim uvjetima neza-
poslenosti, naro¢itoc medu mladim ljudima
odustati od onog koncepta kojeg su
Talijani u 60-im godinama zvali socijalnim
wparkiralitem®. ,Parkirati“ studente na
nekoliko godina na univerzitet kako bi ih
Lumirili“, To je potpuno pogresno s
intelektualnog stajali§ta. Mi na univerzite-
tu, odnosno sveucilistu, obavljamo funkci-
ju socijalnog parkirali§ta koja ne ovisi o
nama, jer mi ne odredujemo upisne kvote.
Dakle, ako dobijemo preveliki broj stude-
nata s obzirom na realne potencijale gen-
eracije studenata i nastavnika nece biti
veca efikasnost zbog viSe prode nego
¢emo imati loSije kriterije. Prema tome,
opet nas mudi pogre§an hrvatski prijevod
rijeci univerzitet, SveuéiliSte nije uni-
verzitet, sveuciliste je ono §to se nekad
zvalo narodno sveuciliSte gdje se uci
svaSta po malo. Univerzitet je prije svega
zajednica nastavnika istraZivaca, studenti-
ca i studenata, a mi imamo situaciju u
kojoj se formalizira Bolonjski proces tako
da se upisuje, vise-manje, na svim odsjeci-
ma na mojem Fakultetu isti broj bodova
za sve predmete da ne bude svade. MozZe
biti dobro da imamo paralelnost i kompat-
ibilnost s europskim studijima, ali u
mnogoéemu smo to imali i do sada.
Naravno, treba rec¢i da se postiglo puno u
priznavanju diploma, no sve te price pada-
ju u vodu kada se vidi da ljudi koji su
zaduZeni za prezentaciju te reforme, prim-
jerice, pomo¢nik ministra koji se time
bavi, naglaSavaju konstituciju
Nacionalnog vijeca za visoku naobrazbu i
mati¢nih odbora, a kad pogledate sastav,
vidite da imamo skupinu ljudi od kojih

Prvo ne treba precjenjivati udzbenike, oni ni izdaleka
nemaju takav utjecaj sto najbolje pokazuje jugoslaven-
sko iskustvo. Tamo su udzbenici bili veoma jasno
radikalno orijentirani u pravcu jedne vrsti pogresnog
interpretiranja povijesti i svejedno ideolozima te zajed-

svega dvojica ili trojica spadaju u ,prvu
ligu“ hrvatske znanosti. Ostali nemaju
autoritet, neki od njih nisu niti iznad
nenarocitog prosjeka hrvatskih nastavni-
ka. I oni bi trebali biti autoritet ili inicija-
tori? U naSem mati€énom odboru za filo-
zofiju i teologiju ima viie nastavnika s
Teolokog fakulteta Sto se mislim moZe
dogoditi jo§ samo 1 Vatikanu. Dakle,
pri¢e o ,Bolonji“ padaju ve¢ na personal-
noj politici.
B Kvaliteta je termin koji se , proviaci®
kroz sve price o reformi. Je Ii ona moguca u
kontekstu otvaranja novih sveucéilista koji
nemaju dovoljan broj nastavnika vec se
temelje na ,, putujucim nastavnicima“?

- Svugdje u razvijenom svijetu je prak-
sa da se nova sveuciliSta osnivaju zato §to
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imaju drukéiju orijentaciju i program. Kod
nas su to loSe kopije ne narocito dobrog
zagrebackog Sveuéilista. S malim brojem
izuzetaka, neki su pokusaji bili u Rijeci,
primjerice odsjek Filozofije, rijetki u
Splitu, a za druge i ne znam nego su oni
zapravo ,tezgarenje” starije gospode pro-
fesora iz Zagreba da bi si netko mogao u
gradu dopisati da su oni univerzitetski,
odnosno sveucili§ni grad. Umjesto da se
skupina mladih ljudi izdvoji sa
zagrebackog Sveucilista i napravi drugaciji
univerzitet ili fakultet. Istovremeno se
smanjuju sredstva, primjerice na odsjek
Filozofije godinama nije dolazila niti
jedna kuna, jer se ulagalo u hrvatske studi-
je koji su osnovani iz ideologijsko pogro-
magkih razloga kako bi se eliminirali ide-
ologijski i etnicki i neprihvatljivi nastavni-
ci na odsjecima zagrebackog Filozofskog
fakulteta. Price oko veleucilista su zapele
u ,nejasnim financijskim okolnostima®, a
kada je rije€ o kvaliteti, zanimljivo je
istaknuti dva primjera iz medicine -
Institut akademika Miroslava Radmana za
koji se godinu i pol dana nije znalo §to ¢e
biti s njima i projekt ,Genera®“ prof. dr
Slobodana Vukicevica. Dakle, dva projek-
ta koja nadilaze sve drugo, bibliografija
njihovih voditelja ,tue” bibliografiju 50-
-ak profesora na zagrebackom
Medicinskom fakultetu. Tu nema
demokracije. Konaéno, u Zagrebu imamo
problem koji je veé 1 slijepcima vidljiv, da
se zagrebacko Sveucilite treba razdijeliti
po disciplinama §to bi bilo najlogiénije.
Filozofski fakultet je vjerojatno najveci na
svijetu, on je zapravo druStveno-human-
isticko sveuciliste. Donijeli smo novi
Statut koji jo§ uvijek ide k tomu da se ono

odrzi iako nema modus operandi. Ono ne
postoji i ne funkcionira kao zajednica.
Cesto se dogadaju pogresne stvari, ali se
najcéesée ne dogada niSta 3to je moZda naj-
gore. Mastodontsko, zaostalo sveuciliste
koje se zbog svaje strukture ne moze
mijenjati, ali o tomu se ne govori jer su svi
zadovoljni normativnom ikebanom
umjesto da se stvari rjefavaju.

B Mislite Ii da ée zaiivieti mobilnost,
naime, to zasigurno studente izuzetno zani-
ma?

- Minimalni boravak u Norveskoj ili
Svicarskoj barem je Getiri puta skuplje
nego kod nas. Prema tome, mobilnost stu-
denata trebaju pratiti stipendijski fondovi,
o0 kojima nisam ¢uo. Imat ¢emo studenata
koji ¢e dobiti pozivne stipendije, ali to je
bilo uvijek slucaj. Nadalje, engleski jezik
mora biti drugi jezik univerzitetske komu-
nikacije, ne moZe netko oti¢i na neko
europsko sveuéiliste, a ne vladati savrSeno
engleskim jezikom. Formalne moguénosti
¢emo imati, ali je ¢itav smisao da se one
upotpune nekakvim sadrZajem koji ne
vidim. Bojim se da ¢emo najesen poceti s
novim sustavom, socijalni kontekst ostat
¢e nedirnut (,,parkirali§te”), sveucilisni
kontekst nedirnut, pitanje je kada c¢e biti
podijeljeno sveuciliste i konaéno kriteriji
takoder nedirnuti. Primjerice, kod nas se
smatra skandalom kad se netko izuzima iz
vecinskog misljenja povjerenstva, odgov-
ornosti nema. Ne moZemo jamditi kvalite-
tu jer nemamo jasnu moguénost provjere
bibliografskih kategorija, pa tako na
Internetu imamo hrvatsku bibliografsku
bazu u koju sami sebi upisujemo radove
§to je apsurdno.

Elvira Mavinkovic-Skomrlj

Perspektive sociologije i
drustvenih nauka u BiH

Fakultetu politickih nauka u Sarajevu obiljeZena je 40. godidnjica Odsjeka soci-

0 tvaranjem nau¢nog skupa Perspektive sociologije i drustvenih nauka u BiH na

ologije. Dogadaj je okupio brajne profesore i studente Fakulteta politickih nauka.
Podijelien u tri panela, naucni skup otvorit ¢e znacajna pitanja drudtvenih nauka
uopée i sociologije u savremenom drustvu i BiH. £
Sefko Mededovié, Esad Ljubovié, Cedomir Cupi¢, Jusuf Ziga, Slavo Kuki¢, Ugo
Viaisavijevié, Nerzuk Curak, Gajo Sekulié, samo su neki od uesnika koji ¢e izloZiti

svoja razmatranja tokom ovog skupa.

Dekan Fakulteta politickih nauka Ismet Grbo kazao je kako sociologija, kao
buduca kritiCka znanost sa jedne strane, te etika nauke i doba nauke sa druge strane,
imaju obavezu povratka svijetu ozbiljnijeg prosudivanja zapostavljenih vrednota.

Govoreci o sociolokoj nauci u savremenom dobu, Sef Odsjeka za sociologiju
Asim Mujkic, naveo je da ovaj odsjek slavi i propituje 40 godina postojanja u doba
etnonacionalisti¢kih vladavina u kojima su ove nauke svedene na duhovne. Sa druge
strane, dodao je, danas se suotavamo sa procesom parcijalizacije znanja na
akademske discipline koje nalikuju éesticama. Obje tendencije obesmisljavaju nauku
uopce, a pred drustvene nauke postavijaju pitanje da li da se sa humanistickim
naukama upuste u utrku. Druga tendencija na tragu je deideologizacije drustvenog
znanja. Kao rjeSenje Mujki¢ postavlja mogucénost da se drustvene nauke koncentrisu
na njegovanje kritickog misljenja, nastalog izmedu pomenuta dva polariteta.
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Otvoreno o korupcijl

U visokom obrazovanju

protiv korupcije u visokom cbrazo-

vanju nakon upoznavanja javnosti s
rezultatima svog istraZivanja (sprove-
denog na univerzitetima u Beogradu,
Novom Sadu, Kragujevcu i Nisu), organi-
Zovao je prezentacije istraZivanja i razgov-
ore sa studentima i profesorima dva
najveca drZzavna univerziteta u Srbiji,
beogradskog i novosadskog. Na skupu na
Pravnom fakultetu Univerziteta u Novom
Sadu bilo je veoma malo studenata ¢iji
izostanak bi se, moZda, mogao opravdati
pripremanjem ispita, koji su u toku, ali je
razocaravajuca profesorska nezaintereso-
vanost za ovu temu. Spremnost da
otvoreno govore o korupciji pokazali su
predstavnici Rektorata, Fakulteta
tehni¢kih nauka, Pravnog i Filozofskog
fakulteta, kao i Pokrajinskog sekretarijata
za obrazovanje i kulturu,

IstraZivanja SUS govore da je 98 odsto
od 1.300 anketiranih studenata ¢ulo da na
njihovom fakultetu postoji neki od oblika
korupcije (primanje i davanje mita za ispit
ili drugu ushugu, falsifikovanje dokumenata,
nedostatak transparentnosti i etinosti,
uslovljavanje studenata kupovinom
udZbenika, razliiti oblici varanja na ispiti-
ma...), 31 odsto akademaca spremno je da
ponudi mito ako ne moZe drugacije da
poloZi ispit, 47 odsto misli da je varanje na
ispitima prihvatljivo... Napravljen je i
koruptivni studentski ,,semafor™: u crvenoj
zoni je 19 procenata studenata koji su priz-
nali da su korumpirani, zbog toga se ne
osecaju lose i jo§ imaju i podriku roditelja;
u Zutoj zoni je velika guZva, ali i potencijal-
na opasnost od daljeg bujanja korupcije jer
se ¢ak 74 odsto studenata izjasnilo da je
sklono korupciji da bi lakSe dodli do
diplome, zelena zona je vrlo slabo ,nastan-
jena“ i u njoj je svega 7 procenata neko-
rumpiranih studenata, koji, kako je receno
na novosadskoj tribini, ,,trpe velike
posledice”. Vrlo brzo ¢e i profesori u
Lsemafor® a takvo istraZivanje organizovace
Transparentnost Srbija, najavio je rektor
Beogradskog univerziteta prof. dr Dejan
Popovié, rekao je Dragan Mihajlovié, jedan
od koordinatora SUS projekta o korupeiji.

~Molimo vas sprecite da prepisivadi
dobijaju nagrade®, ovako je glasilo pismo
koje je grupa studenata uputila dekanu
FTN-a Iliji Cosicu. Pokazalo se da su bili
u pravy, a nije se radilo o staromodnim
~tehnikama® i ,puskicama®, ve¢ o
~sofisticaranim” tehnologijama, a ,,zna-

T im Studentske unije Srbije za borbu

nje“ je prenoSeno preko bubice u uhu! I
tako od ispita do ispita, pa do nagrade!
Kada je prevara otkrivena i dokazana,
vsledile su sankcije, a one su, za razliku
od vecine drugih fakulteta, na FTN-u
sadrZane u dva pravilnika! Pa kad se
Lpretabavanje” otkrije i dokaze, dekan
donosi meru i ona se obnaroduje i na
oglasnoj tabli. Rezultat je: znac¢ajno manje
varanja na ispitima.

,Sta znaéi 19 procenata korumpiranih
studenata? Da bi oni prepisivali na ispitu
moraju postojati profesori koji su nezain-
teresovani da ih u tome sprece, kao to
moraju postojati profesori spremni da
prime mito... Zato treba videti koliko je
profesora korumpirano - primetio je stu-
dent prodekan Fakulteta tehni¢kih nauka,
Zeljko Tekié, i insistirao da se sprovede
istraZivanje koje bi se time bavilo.

Naglagavajuci da su akademske struk-
ture deo drudtva i da univerziteti dele sud-
binu svog okruZenja, rektorka Univerziteta
u Novom Sadu, prof. dr Radmila
Marinkovi¢-Neduéin, primetila je da je
univerzitetska zajednica ipak, donekle
sacuvala svoj dignitet jer je korupcije na
univerzitetima manje nego u ostalim
delovima drugtva.

»Buduénost naseg visokog obrazov-
anja, utemeljena na bolonjskim principima,
jeste uvodenje jasne i transparentne ispitne
procedure, bodovnog sistema, unutradnje i

spoljainje evoluacija visokogkolskih institu-
cija, univerzitetskog ombudsmana, etickog
odbora, §to ¢e sve sigurno doprineti
utemeljenju novog sistema vrednosti,
ukazala je rektorka Marinkovié¢-Neducin i
pozvala studente da je i licno obaveste o
svakom slucaju kada ih profesori uslov-
ljavaju kupovinom udzZbenika, kao i svim
drugim devijantnim pojavama.

Dekanu Pravnog fakulteta, prof. dr Olgi
Cyeji¢-Janci¢, studenti su uputili i direktno
pitanje: kako bi reagovala ako bi joj se neki
student poZzalio na konkretan slucaj korup-
cije na ovom fakultetu,

-To bi bio jednostavan sluéaj jer je
jasna procedura kada imate imena, ali,
nazalost, imena nikad nema i zato se
korupcija te§ko razotkriva. Svi se moramo
ukljuciti u borbu protiv korupcije, odnosno
pojava koje je uslovljavaju, kao 3to su, reci-
mo ,neprelazni predmeti®, odnosno ispiti
na kojima studenti masovno i visestruko
padaju kod pojedinih profesora - rekla je
Olga Cvejic-Jancic.

Dekan Fakulteta tehnickih nauka prof.
dr Tlija Cosi¢ podsetio je na sve aktivnosti i
dobre rezultate koje je ovaj fakultet u
poslednjih nekoliko godina ostvario u borbi
protiv ,nepoloZivih ispita®, ,,nedodirljivih
profesora®, te§kog varanja na ispitima...
Uvedeno je kontinuirano ocenjivanje stude-
nata u toku godine (ne moZe$ pet puta
potkupiti profesoral), ve¢ pet godina stu-

ISTRAZIVANJE

U diskusiji se Cula i
konkretna prituzba zbog
profesorke sa PMF-a koja,
kao gostujucéi profesor na
Filozofskom fakultetu,
prodajom svofih udzbeni-
ka ,naplacéuje reket od
900 dinara po studentu”,
lako ju je dekanica
Filozofskog fakulteta
opomenula da to ne ¢ini,
ova profesorka nastavija
staru praksu. Vesna Kukic
je upitala imaju li dekani
instrument sankcionisanja
ovakvih i drugih pojava
korupcije?

denti ocenjuju profesore i asistente (kako
predaju, ispituju, koliko su objektivni...),
jednom meseéno odrZavaju se tribine na
kojima studenti, profesori i dekanski tim
razmatraju i re§avaju aktuelne probleme.
Kada je u pitanju razotkrivanje devijaninih
pojava na fakultetu, kaZe Cosié, ,,vaZno je
imati alat da to saznate. Tako smo saznali,
recimo, da jedan na$ profesor prodaje
udzbenike u svom stanu. Uestvuje i taj
profesor danas u nastavi?” - upitao je
Cosi¢ prisutne studente koji su uglas
odgovorili:"Ne!” Naslo se na FTN-u leka i
za glavobolju zvanu ,nedodirljivi profe-
sori”, koji su insistirali na kori§¢enju samo
svojih udzbenika ili skripta i na &ijim su
ispitima i solidni studenti tapkali u mestu i
po nekoliko godina. Kada im je objainjeno
da ima profesora sa Beogradskog uni-
verziteta koji bi mogli da predaju njihov
predmet, situacija se bitno promenila.

U diskusiji se ¢ula i konkretna prituZba
zbog profesorke sa PMF-a koja, kao gostu-
juéi profesor na Filozofskom fakultetu, pro-
dajom svojih udzbenika ,,naplacuje reket
od 900 dinara po studentu®. Tako ju je
dekanica Filozofskog fakulteta opomenula
da to ne €ini, ova profesorka nastavlja staru
praksu. Vesna Kuki¢ je upitala imaju li
dekani instrument sankcionisanja ovakvih i
drugih pojava korupcije?

- Kada se otkriju konkretni slucajevi
korupcije, kako je to nedavno bilo na
Tehnickom fakultetu ,Mihajlo Pupin® u
Zrenjaninu, dalja procedura je u rukama
policije i pravosuda, ali mehanizama za
sprecavanje i kontrolu korupcije u fakul-
tetskoj i univerzitetskoj regulativi sada
nema. Ni upravni organi AP Vojvodine
nemaju mogucénost borbe protiv korupcije
na univerzitetu u okviru upravnog nadzo-
ta, iako su Pokrajini vracene nadleZnosti u
oblasti visokog obrazovanja - objasnila je
pomo¢nica pokrajinskog sekretara za
obrazovanje i kulturu Svetlana Vujovié.
Ona je takode ukazala na moguénosti koje
¢e se 1 tom smislu otvoriti dono§enjem
nove zakonske i fakultetske regulative.

I P
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@KORUPCIja

u celom
regionu postoji

jugoistoénoj Evropi formirana je

2003. godine u Bugarskoj. Cine je
studentske organizacije iz Srbije,
Hrvatske, Makedonije, Bugarske, Albanije
i Moldavije. Cilj formiranja MreZe jeste
koordinacija studentskih organizacija po
pitanju korupcije u visokom obrazovanju i
stvaranje zajednicke strategije za borbu
protiv nje.

Na pocetku rada MreZa je u svim zem-
ljama ¢lanicama sprovela identiénu anketu
0 stanju korupcije u visokom $kolstvu.

U okviru prvog dela projekta,
Studentska unija Srbije prikupila je statute
i pravilnike vecine fakulteta u Srbiji i uradi-
la analizu antikorupcijskih mera koje bi tre-
balo 1 njima da postoje.

Drugi deo projekta osmisljen je
prema rezultatima istraZivanja i analiza
koji potvrduju da korupcija u visokom
obrazovanju postoji u celom regionu.

Tokom druge faze sve organizacije
¢lanice MreZe predstavice rezultate
istraZivanja u svojim zemljama i, kao prvi
korak borbe protiv korupcije, pokrenuce
razgovore o ovom problemu unutar
akademske zajednice.

Kampanja je pocela u maju 2005.
godine. Za sada su rezulatati obradeni i
prezentovani svega na univerzitetima u

! ntikorupcijska studentska mreZza u

Srbiji, ali se to uskoro ocekuje i u drugim
zemljama clanicama MreZe,

Tim za borbu protiv korupcije
Studentske unije Srbije unutar druge
faze projekta poceée kampanju pod
sloganom , Trulo je* i radi¢e na
informisanju akademske i Sire javnosti o
postojanju korupcije 1 njenim posledica-
ma, prezentujuci istraZivanja na tribina-
ma, preko brosura, te drugim oblicima
informativnog i promotivnog materijala i
u direktnom kontaktu sa studentima
tokom ispitnog i upisnog roka.

Do sada su u Beogradu, Novom Sadu,
Nisu i Kragujevcu odrZane prezentacije
rezultata istraZivanja na kojima su
ucestvovali studenti, profesori, rektori,
prorektori kao i ministar prosvete i sporta
i predsednik Srbije.

Tim za borbu protiv korupcije nas-
tavice s aktivnostima i sledece Skolske
godine kada ¢e predstaviti standarde za
fakultetsku i univerzitetsku regulativu u
koju ée biti ukljuceni institucionalni meh-
anizmi kontrole i spre¢avanja korupcije.

Projekat su do sada podrZali Narodna
kancelarija predsednika Republike Srbije,
Ministarstvo prosvete i sporta, kao i rek-
tori Univerziteta u Beogradu, Univerziteta
u Novom Sadu, Univerziteta u Nisu 1
Univerziteta u Kragujevcu.

Novom Sadu su odrZali akciju povodom
borbe protiv korupcije.

Na Studentskom trgu bio je postavijen info-
§tand na kom su studenti mogli da se informisu
o akciji ,Trulo je", koja se odvija u okviru pro-
jekta borbe protiv korupcije u visokom obrazo-
vanju. Deljeni su propagandni materijal i infor-
macije 0 nedavnom istraZivanju Studentske
unije Srbije koje je pokazalo da na univerziteti-
ma u Srbiji postaji veoma visok nivo korupcije.

A ktivisti Studentske unije Univerziteta u

a———

STUDENTSKA

—

Trulo je

Prema recima portparcla Studentske unije
Novosadskog univerziteta, NataSe Gajic, cilj
akcije bio je da se studenti sretnu sa opomi-
njuéim podacima i da ih oni nateraju na
razmisljanje i da pozele da nesto promene.

Akcija ¢e se odvijati po fakultetima u sas-
tavu Novosadskog univerziteta, a poCetkom
jula, u vreme prijemnih ispita, Studentska unija
Ge organizovati info-$tandove na kojima ¢e
buduce brucose informisati o korupciji u
visokom obrazovanju. Beta
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Staziranje studenata

u zakonodavnim tijelima BiH

Hercegovini dostize 40%, §to ukazu-

je na opasnost od rasipanja [judskog
potencijala, usled poveéane emigracije,
posebno mladih i obrazovanih kadrova.
Zbog nemogucnosti da se nakon zavrietka
srednjeg, viSeg ili visokog obrazovanja
nade posao u svojoj zemlji, mladi ljudi sve
Geice svoje znanje i talenat uspjedno
pokazuju tamo, gdje su §anse za bolji Zivot
izvjesnije. A gubitak obrazovanih kadrova
stvara ozbiljne posljedice po drutveno-
ekonomski razvoj zemlje, jer stub drustva
predstavljaju upravo oni. Odliv mladih
prvenstveno je posljedica manjka
moguénosti, mogucénosti da se kao
kreativne i samostalne liénosti potvrde u
obrazoynom procesu a onda i u radu.

Dio problema je u tome $to obrazovni
sistem ne pruZa iskustvo prakti€énog rada,
a sa druge strane, trziste rada zahtjeva ini-
cijativne, kreativne i nezavisne li€nosti,
licnosti koje su spremne da odgovorno
preuzmu rizik i koje posjeduju iskustvo u
radu. Pitanje je u kojoj mjeri se ove
osobine formiraju kroz obrazovanje, kada
imamo u vidu ¢injenicu da je sistem
visokog obrazovanja u Bosni i
Hercegovini uglavnom ideoloski obojen i
zasnovan na zastarjelim metodama rada.

S topa nezaposlenosti u Bosni i

OteZana harmonizacija

Potpisivanjem Dejtonskog sporazuma,
obrazovanje je stavijeno pod ingerenciju
entiteta, odnosno kantona zemlje. To je
oteZavajuca okolnost za harmonizaciju uni-
verziteta u Bosni i Hercegovini sa univerzite-
tima u visokorazvijenim zemljama Evrope,
jer BiH jos uvijek nije usvojila Zakon o
visokom obrazovanju na drZavnom nivou.
Preopégiran i baziran iskljuéivo na teoriji,
obrazovni program nasim studentima ne
pruZa zadovoljavajuéi kvalitet studija kakav
imaju njihove kolege u Evropi. Kako bi se
balansirala neuskladenost teorije i pakse,
neuskladenost nastavnog plana i programa
sa zahtjevima trZiSta rada, pokrenuta je inici-
jativa studentskog staZiranja u zakonodavn-
im tijelima, na entitetskom i drZavnom
nivou. Inicijativu je pokrenuo Nacionalni
demokratski institut za medunarodne
odnose, u partnerstvu sa univerzitetima i par-
lamentima BiH. Pocevii od 2001. godine,
apsolventima i studentima etvrie godine
Falkulteta politickih nauka, Pravnog fakulte-
ta, Filozofskog, Ekonomskog i
Elektrotehnickog fakulteta, omoguéeno je da
u prakti€nim uslovima rada steknu veoma
korisna iskustva za svoj bududi rad.

Parlamentarna praksa

Stazisti, ukljuceni u klubove politickih
partija, komisije, odbore i administrativne
sluzbe, rade komparativne analize o pred-
loZenim zakonima, prave nacrte amand-
mana i zakona. StaZisti prevode doku-
mente i obavljaju administrativne zadatke.
Istrazuju parlamentarne procedure drugih
parlamenata i prave nacrte prijedloga za
unapredenje poslovnika o radu. Na prim-
jer, dostignuca staZista u 2003. godini u
Parlamentu Federacije su: 17 nacrta
amandmana, 25 komparativnih analiza,
pet nacrta poslovnika o radu i dva nacrta
zakona. Osim toga, ovakav program
omogucéuje mladim stazistima iz
Parlamentarne skupstine BiH, Parlamenta
Federacije BiH i Narodne skupstine RS da
se sretnu tokom konferencije parlamen-
tarnih stazista, koja se odrZava na
zavrsetku svakog kruga staZiranja. Tom
prilikom mladi razmjenjuju konkretne
informacije i primjere svog rada.
Najvaznije je §to se na ovaj nacin prenose
vjestine, znanja i kompetentnosti koje
zahtjevaju privreda i trZiSte rada, te sam
program pomaze da se demokratski sistem
bolje razumije 1 da se samim tim poveca i
broj zaposlenih. Nemali broj staZista je
zahvaljujuéi ovakvom programu dobio
posao u zakonodavnim institucijama BiH,
jer je i zastupnicima dobrodogla pomoc
kreativnih mladih a iskusnih ljudi.

Podmladivanje kadrova

Sto se tiée uposljavanja novih kadro-
va, po rije¢ima Vedrana HadZovica, sekre-
tara zajednickih sluzbi Parlamentarne
skupstine BiH, situacija je sljedeca:
»INama je u upravi, na nivou BiH, potreb-
no podmladivanje na svim nivoima vlasti.

Potrebni su nam mladi ljudi, koji imaju
ideje, koji su ambiciozni, koji poznaju
nove tehnologije i koji poznaju jezike.” U
svakom sluéaju, o€ekivanja svih su ispun-
jena, a namjera Nacionalnog
demokratskog instituta - da se povuée iz
BiH, ali da prije toga nade zainteresirane
partnere koji ¢e nastaviti sa praksom
staZiranja mladih ljudi u javnim ustanova-
ma BiH - jeste ispostovana. Naime,
Parlamentarna skupétina BiH raspisala je
konkurs za volontiranje mladih u okviru
njenih sluzbi, s tim §to se sada, umjesto
gest ili devet mjeseci, volontira dvanaest
mjeseci, nakon ¢aga mladi imaju
mogucnost polaganja drZavnog ispita.

Cini se da je bila vodena istim motivi-
ma i institucija ombudsmana BiH, koja je
u 2003. godini primijenila program stu-
dentskog staZiranja u ovoj instituciji.
Studentima je pruZena moguénost da
svakodnevno rade na slu€ajevima krienja
ljudskih prava. Iniciran je i projekat
»Razvoj omladinske politike u Banjaluci®,
koji sprovodi Omladinski komunikativni
centar. Mladima je njime omogucena pos-
matracka misija u Skupstini grada
Banjaluke, kao i organizovanje okruglih
stolova i javnih rasprava ¢ problemima sa
kojima se mladi susrec¢u - kako bi se inici-
ralo rjeSavanje pomenutih problema na
sjednicama Skupstine grada.

Putem ovakvih i sliénih projekata kod
mladih se razvija svijest o moguénosti
aktivnog kreiranja politickog i drustvenog
Zivota zajednice. Ako su pasivnost i
nemoguénost potvrdivanja u radu razlog
za napustanje zemlje, ovo je jedan poziti-
van primjer kako smanjiti procenat neza-
poslenosti miadih i njihov odlazak iz
zemlje, koji otvoreno prijeti da preraste u
ggzodus.

Andellca Dobrilovic

JUGOISTOCNA EVROPA

U BiH mladi
ugrozena
kategorija

Bosni i Hercegovini u posljed-
l | njih par godina sprovodi se

reforma obrazovanja u koju je
omladina najmanje ukljucena. Ima
pokazatelja koji upugcuju na masovnu
pojavu apatije kod mladih ljudi koji su
u BiH, prema alarmantnim nalazima,
identifikovani kao ugroZena kategorija
stanovni§tva pogodena siromastvom. S
tim u vezi, oni imaju brojne prepreke i
probleme prilikom izbora obrazovanja,
rada 1 uopste Zivljenja zdravog Zivota.
Neki podaci ukazuju na to da je u BiH
nephodno utvrditi omladinsku politika
koja bi znatno popravila i obogatila
zivot mlade populacije.

Konkretan plan strategije za mlade
jos ne postoji na drzavnom nivou. Nad
obrazovanjem u Bosni i Hercegovini
nadleZnost ima desetak vlada, ali na
drzavnom nivou ono nije regulisano.

U Federaciji BiH za oblast obrazo-
vanja nadlezno je Ministarstvo obrazo-
vanja i nauke, a njegova je uloga prije
svega koordinacija, posto je obrazova-
nje decentralizovano a nadleZnosti
prenijete na kantone. U distriktu Bréko
postoji Odjel za obrazovanje.

U Republici Srpskoj sektor obrazo-
vanja je centralizovan ~ u ovormn entitetu
postoji samo jedno ministarstvo:
Ministarstvo prosvjete i kulture.

Osnovu za reformu obrazovanja u
BiH ¢ini Program reforme obrazovanja
koji su ministri obrazovanja i ljudskih
prava i ministri za izbjeglice iz cijele
BiH predocili Vijeéu za odrZanje mira u
Briselu, novembra 2002. godine.
Program se sastoji od pet obaveza i pre-
poruke za njihovu realizaciju. Svi
organi i ministri, nadleZni za sektor
obrazovanja u BiH, obavezali su se da
¢e ispostovati ovaj dokument. Neke od
kljuénih oblasti koje se trebaju
refomisati jesu: zakonski okvir, finansije
i upravljanje, promjena sistema finansir-
anja visokoskolskog obrazovanja,
uskladeni nastavni programi i niz
drugih bitnih promjena koje su vezane
za oblast obrazovanja.

Na proces reforme visokoskolskog
obrazovanja u BiH i dalje se ¢eka, au
nju bi svakako trebalo ukljuéiti mlade.
Radikalna reforma obrazovanja bila bi
djelotvornija ako bi imala podrSku onih
kojima je najpotrebnija.

A. D.
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Novo zanimanje

edijski on-lajn arhivi relativno su novi
M medij na Balkanu i preduslov za njihov

razvoj su tehnolo3ki napredak drustva,
nova znanja iz te oblasti i obu¢enost korisnika,
zakljuéak je sastanka predstavnika medijskih
arhiva iz Hrvatske, Bosne i Hercegovine,
Makedonije i Srbije, odrZzanog nedavno u
Beogradu. Na skupu, koji su organizovali
beogradska Medijska dokumentacija Ebart i
Svedski Helsinski komitet, predstavnici arhiva
ukazali su na probleme s kojima se suoavaju u
svojim drzavama, znacaj razmene iskustava i
regionalne saradnje. Cvréca povezanost s koris-
nicima - medijima, izdavaCima, vevladinim i
privrednim organizacijama, gradanima i posebno
s drZavom - znadajna je za Sirenje delatnosti

arhiva, ali i sticanje navike korisnika da se arhivi-

ma koriste kako u istrazivatkom radu, tako i u
svakodnevnom informisanju.

- Ovo je potpuno nova profesija u regionu,
mi za svetom kasnimo dvadeset godina i jo§
nemamo dovoljno znanja u tom poslu, pa nam i
dalje ireba neprekidna edukacija i stalna razme-
na informacija, istakla je predstavnica doku-
mentacije zagrebatkog Pravnog fakulieta
Gabrijela Gavran.

Na skupu je bilo reci i o potrebi uspostavija-
nja mreZe informacija kojima raspolazu nelvadine
organizacije, jer arhivi, kako je ocenjeno, kao

jedinstvene elekironske baze mogu odigrati
znadajnu ulogu u suotavanju s bliskom prodlodcu
na prostoru nekadasnje SFRJ i rasvetljavanju
zlo€ina pocinjenih u ratovima tokom devedesetin
godina. Jedan od takvih projekata - skladistenje
intervjua javnin liCnosti u drzavama regiona od
1990. godine nadalje, prvi je zajednicki projekat
koji ¢e poceti na jesen. ReC je o vide desetina hil-
jada intevjua politiCara, umetnika, sportista i
drugih javnih liénosti. Cil) je da se iz tih intervjua
vidi kako se ko tokom devedesetih godina
postavljao prema pojedinim pitanjima, menjao ili

— MIEDIJSKA &
~~ DOKUNMENTACIJA

‘nije menjao stavove, Sto je veoma vaino za
ocenu ukupnih politickin prilika i bliske proslosti,
ukazao je direktor Ebarta Velimir Curguz Kazimir.
Osim toga, kako je naveo, arhivi svake pojedine
zemlje rade i samostalne projekie na tu temu kao
Sto je VND-ov projekat objedinjavanja tekstova iz
hrvatske Stampe o vojnoj operaciji Oluja, tokom
koje je iz Hrvatske proterano nekoliko stotina hil-
jada Srba, ili Ebartov projekat skladistenja teksto-
va koji su u srpskoj Stampi cbjavljeni o masakru
u Srebrenici, gde su vojne snage Republike
Srpske ubilo oko 7.000 muskaraca.

- Vazno je da informacije o ratnim zlo€inima
budu dostupne Sto vecem broju gradana kako bi
se lakSe reSavali problemi koje svi imamo u svo-
jim zemljama, a zatim i da omoguéimo saradnju
partnerskih organizacija koje se bave ljudskim
pravima i procesuiranjem ratnih zlo€ina,
pracenjem regionalnih sudenja, davanjem pravne
pomodi osumnjiéenima i svedocima, kako bi se
formirala knjiga mrtvih i aZurirali podaci o Zrtvama
rata, rekla je Gavranova i dodala da bi taj projekat
vodio beogradski Fond za humanitarno pravo.

Na sastanku su, osim predstavnika Ebarta -
(www.arhiv.co.yu) i dokumentacije zagrabackog
Pravnog fakulteta, uestvovali i predstavnici
|straZivako-dokumentacionog centra |-doc iz
Sarajeva - www.idoc.ba, Evro Balkan instituta iz
Skoplia - www.euba.org.mk i VND dokumentaci-
je zagrebackog Vijesnika - www.vijesnik.com.
Svi ti arhivi skladiste dnevnu i nedeljnu Stampu s
nacionalnom pokriveno$c¢u, koju korisnici mogu
pretraZiti po razligitim kategorijama, a rade i
razlitite vrste medijskih analiza, monitoring
dtampe po pojedinim temama i druge vrste uslu-
ga koje se ticu pisanih medija i njihovog uticaja
na formiranje javnog mnjenja. Dokumentacija
Ebart, osim toga, jedina u regionu od ove godine
radi i videoarhivu udarnih informativnih emisija
pet najznacajnijih televizija u zemlji.

Ana Lukovié

GALEN - FOKUS

SCG - 11000 BEOGRAD, HADZ| MILENTIJEVA 34,
TEL./FAX + 381 11 30 86 988, 24 33 500

E-mail: galen@eunet.yu

Galen-Fokus je firma specijalizovana u oblasti
laboratorijske opreme i potroSnog materijala. NaSi

partneri su poznate svetske firme

LEICA

MICROSYSTEMS i DAKOCYTOMATION, koje u
svom programu nude kompletnu opremu, potro3ni
materijal i dijagnosti¢ke reagense za mikroskopiju.

Jeica

(9‘ DakoCytomation

Mikroskopi Imunchistohemija
Mikrotomi Molekularna patologija
Oprema za pripremu Flow-citometrija
uzoraka

Potrodni materijal

Klinicka imunohemija
Mikrobiologija
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RODNA RAVNOPRAVNOST

Rodna ravnopravnost
u skolskim programima

3. autorski istrazivacki

re¢ina Zena u Srbiji
T nema zavrienu osnovnu

§kolu, a samo 3est odsto
Zenske populacije je zavriilo
fakultet. Od podataka koji
govore 0 odustajanju iz proce-
sa daljeg obrazovanja e
znacajan deo se odnosi na ey
dake Zenskog pola. Ovi podaci |
su inicirali pokretanje projekta
.Skola za ravnopravnost®, ¢iji
je cilj ukljuéivanje tematike
rodne ravnopravnosti v
redovne Skolske programe za
uéenike/ce i nastavnike/ce u
Srbiji. Nosioci projekta su
Centar za Zenske studije i
istraZivanje roda i Fakultet
politi€kih nauka u Beogradu.
Uz finansijsku pomoc¢
Kanadske agencije za
medunarodni razvoj, odrZani
su edukativni programi za
preko 300 nastavnikafca u
vise mesta u Srbiji. Cilj ovih
programa bio je da se ucini
prvi korak ka ukljuéivanju
tematike rodne ravnopravnosti
u §kolski sistem u Srbiji.

Voditeljka i autorka ovog

programa iz Centra za Zenske
studije Fakulteta politickih
nauka, Biljana Brankovic,
isti¢e da je u osnovnim Skola-
ma organizovana obuka o rod-
noj ravnopravnosti za nas-

"RODNA RAVNOPRAVNOST U $KOLI:

prirucnik za nastavnike/ce

(radna verzija)

78 internu upelrabu: namenjenc aaslavnicimaicama kojifs pohadiaju seminsre u ekviru projektz *Skols 22 ravnopravnost

Uredile: Biljana Brankovic | Tanja lgnjatavié

Danator projekta: Kanadska agenclia za medunaradni razvoj

“l l'lm:nd e
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tekstovi za uéenike/ce.
Struéni tekstovi su zas-
novani na istraZivanjima i
govore 0 raznovrsnim
temama: slika o rodnim
ulogama u udzbenicima,
uvod u dru§tvenu istoriju,
prikaz svakodnevnog Zivota
srpskog srednjovekovnog
sela, Zenski likovi u narod-
nim umotvorinama Roma,
analiza poloZaja Zena u
Srbiji iz perspektive drZzave
i nevladinih organizacija...
VaZno je naglasiti da tek-
stove prate spiskovi
korisc¢ene literature a gde je
to moguce i spisak internet
adresa na kojima nastavni-
cifce mogu naci viSe infor-
macija o odredenoj temi.
Uz tekstove se nalaze i
uputstva za rad sa decom,
koja su data u obliku
pripreme za ¢as. Sva uput-
stva su kreirana po meto-
dama aktivnog ucenja ili
kao opis scenarija za veZbe
i radionice. Posebno
poglavlje u kinjizi
Mozgalica - ¢ofak za
nadarene - posveceno je
tekstovima koji mogu biti
zanimljivi najzaintereso-
vanijim i najkreativoijim

tavnike/ce i struéne sarad-
nike/ce, dok su u srednjim $kolama
sprovedeni kraéi kursevi o seksualnom
nasilju nad adolescentima za
nastavnike/ce i programi za uéenike/ce o
nasilju u partnerskoj vezi i o seksualnom
nasilju.

Nastavnici/ce su na ovim kursevima
mogli da steknu saznanja o tome kako se
prevazilaze polni stereotipi, kako se otkri-
vaju skrivene neravnopravnosti, kako se
devojke ,,ohrabruju” da se bave ,muskim
profesijama®... Istrazujudi viSe generacija
udZbenika, struénjaci iz Instituta za psi-
hologiju zakljuéili su da postoji opsta kul-
turna matrica koja se ponavlja, i koja pro-
movisde patrijarhalne kulturne vrednosti -
mir, slobodu, patriotizam, postovanje kul-
turnog identiteta... i da su nosioci tih vred-
nosti muskarci, kao i da u nasim
udZbenicima postoji visok stepen empatije
za patnju Zene i njen potéinjen socijalni
poloZaj. ,,Ali se uz sve to u udzbenicima
implicitno 3alje poruka da je zadatak Zene

da bude Zrtva®, istice Dijana Plut sa
Instituta za psihologiju.

Drugi deo projekta se odnosio na
kreiranje priru¢nika Rodna ravno-
pravnost u §koli. Priruénik je prven-
stveno bio namenjen nastavnicima/cama
koji su pohadali seminare o rodnoj
ravnopravnosti. Autorke Tanja Ignjatovié
i Biljana Brankovi¢ su u uvodnom delu
naznacile da je ovo radna verzija
priruénika i da ¢e nakon primene u $kol-
skoj praksi i nakon detaljne evaluacije
primenljivosti priruénika biti napravljena
konacna verzija.

Priruénik se sastoji iz tri dela:

1. struéni tekstovi koje autorke pre-
poruéuju nastavnicima/cama;

2. konkretna uputstva za rad sa decom
u osnovnoj Skoli (npr. detaljno su opisane
radionice i veZbe koje se mogu koristiti u
okviru redovne nastave ili dodatnih
van§kolskih aktivnosti kao i pripreme za
Casove istorije i ¢asove knjiZevnosti);

uéenicima/cama. Rec je o
struénim tekstovima koji su pisani zan-
imljivim stilom, a govore o provokativnim
temama pa tako uvodni tekst ,Mugka
pamet i Zensko srce” pokusava da odgov-
ori na pitanje zbog ¢ega neke devojke koje
su sjajne ucenice u skoli kasnije ne uspeju
da se u potpunosti profesionalno ostvare.

Na kraju priruénika autorke su
priredile i pet dodataka od kojih ovde izd-
vajamo veoma koncizan i jako zna€ajan i
koristan Reénik osnovnih pojmova.

Pored vilo zanimljivih autorskih tek-
stova i konkretnih predloga za rad sa
decom u nekim delovima priruénika pred-
loZene su samo nacelne ideje. Same
autorke navode: namera nam nije bila da
napravimo ,kuvar® sa gotovim receptima,
ve¢ zbirku raznovrsnih sadrzaja koji mogu
da inspirisu nastavnike/ce da predloZene
zamisli razviju i sprovedu. ’

Ivana Pantelic¢
e-mail: pantelici@bos.org.yu
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@ EVROPSKI PROSTOR VISOKOG OBRAZOVANJA - OSTVARIVANJE CILJEVA @

Kominike Konferencije
ministara zaduzenih za
visoko obrazovanje u Evropi

i, ministri zaduZeni za
M visoko obrazovanje u
zemljama uéesnicama u

Bolonjskom procesu, okupili smo
se na polugodiinjem sastanku da
bismo odredili ciljeve i prioritete
do 2010. godine. Na ovoj konferen-
ciji, docekali smo Jermeniju,
Azerbejdzan, Gruziju, Moldaviju i
Ukrajinu kao nove zemlje ¢lanice
Bolonjskog procesa. Svi mi delimo
zajedniCko razumevanje principa,
ciljeva i obaveza Procesa koji je
opisan u Bolonjskoj deklaracijii u
odgovarajuéim kominikeima sa
ministarskih konferencija u Pragu i
Berlinu. Mi potvrdujemo svoju
obavezu da koordiniSemo
Bolonjski proces u cilju uspostavl-
janja oblasti visokog obrazovanja u
Evropi do 2010. godine, i obavezu-
jemo se da pomognemo novim
zemljama uéesnicama da primene
ciljeve Procesa.

I. PARTNERSTVO

Isti€emo centralnu ulogu institu-
cija visokog obrazovanja, profe-
sorskog kadra i studenata kao part-
nera u Bolonjskom procesu.
Njihova uloga u primeni Procesa
postaje sve vaZnija narocito sada
kada su u toku neophodne
zakonske reforme, i mi ih
podstiéemo da jo§ poja¢aju napore
kako bi stvorili jedinstveno
podrugje visokog obrazovanja u
Evropi. Pozdravljamo veliku
posvecenost Procesu koju su
pokazale institucije visokog obrazo-
vanja §irom Evrope, i prepoznaje-
mo da je potrebno vreme da bi se
ostvario najpovoljniji uticaj struktu-
ralnih promena kurikuluma i tako
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omogucilo uvodenje nove tehnike
predavanja i ucenja, koja je potreb-
na Evropi.

Izuzetno je znacajna podrka
koju su nam pruZile biznis organi-
zacije 1 socijalni partneri i radujemo
se Ce§coj saradnji na putu do ost-
varivanja ciljeva Bolonjskog procesa.
Takode nam je zadovoljstvo da poz-
dravimo doprinose medunarodnih
partnera - institucija i organizacija -
u ovom Procesu.

II. PROCENA STANJA

Posebnu paznju obra¢amo na
znacajan napredak prema nadim cil-
jevima, koji su ustanovljeni
Zvaniénim izveStajem 2003-2005.
Grupe za pracenje, objavljenim u
izvestaju Trends IV i u izvestaju
Evropske unije studenata ,,Bolonja u
o¢ima studenata®.

Na sastanku u Berlinu, traZili
smo od Grupe za pracenje polugo-
diSnju procenu stanja, sa naglaskom
na sledec¢em: sistem stepenovanja,
obezbedenje kvaliteta i priznavanje
stepena i trajanja studija. Iz izvestaja
o proceni stanja, zaklju€ujemo da je
u ovim prioritetnim oblastima
postignut znaéajan napredak.
Veoma je vazno da se osigura da
napredak bude ujednacen u svim
zemljama uéesnicama. Stoga prepoz-
najemo potrebu za boljom raz-
menom ekspertiza kako bi se ojacali
kapaciteti kako na nivou institucija
tako i na nivou vlada.

Sistem stepenovanja

Sa zadovoljstvom zakljucujemo
da se sistem zasnovan na dva cik-
lusa veé uveliko primenjuje, tako da

je viSe od polovine studenata
upisano po tom principu u vecini
zemalja. Ipak, i dalje postoji vakuum
izmedu ciklusa.

Takode, postoji potreba za inten-
zivnijim dijalogom, u kojem treba da
uéestvuju i vlade, institucije i socijal-
ni partneri kako bi se poveéala
zaposlenost magistara, i to narocito
na odgovarajuéim mestima u
javnom sektoru.

Usvajamo zajednicki okvir kvali-
fikacija u evropskom prostoru
visokog obrazovanja, koji
podrazumeva tri ciklusa
(ukljuéujuéi, u nacionalnom kon-
tekstu, moguénost neposrednih
kvalifikacija), opste odredbe za
svaki ciklus zasnovane su na
ishodu procesa ucenja i kompeten-
cijama, kao i na rangu bodova u
prvom i drugom ciklusu. Mi se
obavezujemo da elaboriramo
nacionalni okvir za kvalifikacije u
evropskom prostoru visokog obra-
zovanja do 2010. godine, pri éemu
bi rad na ovome zapoéeo do 2007.
godine. Stoga, trazimo od Grupe
za pracenje da nam podnese
izvesStaje o daljoj implementaciji
zajednicékog okvira.

Podvlaéimo znacaj toga da zajed-
ni¢ki okvir u evropskom prostoru
visokog obrazovanja bude komple-
mentaran u svim zemljama ¢lanica-
ma, §to treba da vaZi i za predloZen
giri okvir kvalifikacija za doZivotno
ucenje koje obuhvata i op§te obrazo-
vanje, i struéno obrazovanje i prak-
su, §to se sve sada razvija u
Evropskoj uniji kao i u zemljama
ucesnicama. TraZimo da Evropska
komisija u potpunosti konsultuje sve
strane ukljucene u Bolonjski proces
u vezi sa tim kako rad napreduje.

Osiguranje kvaliteta

Skoro sve zemlje obezbedile su
uslove za sistem osiguranja kvaliteta
koji se zasniva na kriterijumu
uspostavljenom Berlinskim
kominikeom sa naglaskom na
visokom stepenu saradnje i
umrezavanja. Medutim, ima jo§ toga
da se uradi na daljem napretku,
naroéito u pogledu ukljucenosti stu-
denata u ceo proces i u pogledu
medunarodne saradnje. Narog¢ito
Zelimo da podstaknemo institucije
visokog obrazovanja da nastave sa
svojim naporima za §to kvalitetniji
rad, kroz sistematiéno uvodenje
internih mehanizama koji ¢e biti
direktno povezani sa eksternim
obezbedenjem kvaliteta.

Usvajamo standarde i opSte
odredbe u evropskom prostoru
visokog obrazovanja koje je
predloZila Evropska asocijacija za
osiguranje kvaliteta u visokom obra-
zovanju. Posveéujemo se uvodenju
predloZenog modela za ujednacenu
kontrolu obezbedivanja kvaliteta,
koju sprovode posebne agencije u
drZavama, rukovodeci se op3te prih-
vacenim odredbama i kriterijumima.
PredlaZemo da prakticnost primene
daljeg razvoja Evropska asocijacija
7a osiguranje kvaliteta u visokom
obrazovanju sprovede u saradnji sa
Evropskom univerzitetskom asoci-
jacijom, Evropskom asocijacijom
institucija visokog obrazovanja i
nacionalnim studentskim unijama u
Evropi, koji bi nas preko Grupe za
pracenje obavestavali o svemu
ovome. Podvla¢imo znacaj saradnje
izmedu ovih nacionalnih agencija u
radu na ubrzavanju medusobnog
priznavanja odluka o akreditaciji i
osiguranju kvaliteta.

Priznavanje stepena
i trajanja studija

IstiGemo da je 36 od 45 zemalja
ucesnica usvojilo Lisabonsku kon-
venciju. Takode zahtevamo i od
onih koje to nisu uradile da je bez
odlaganja prihvate. Mi se obavezuje-
mo da obezbedimo punu primenu
principa i odluka iz te Konvencije, i
da ih inkorporiramo u nacionalne
zakonske okvire na prikladan naéin.
Trazimo od svih strana koje su
ucesnice ovog procesa da se usrdno
prihvate identifikovanja problema u

vezi sa ENIC/NARIC mrezama. Mi
¢emo sastaviti nacionalne akcione
planove da bismo popravili stanje u
vezi sa priznavanjem stranih kvali-
fikacija. Ovi planovi ¢e ¢initi deo
nacionalnog izvestaja svake zemlje
za sledecu ministarsku konferenciju.
Zadovoljni smo dopunskim tekstovi-
ma Lisabonske konvencije, te pozi-
vamo drZavne autoritete i ostale
zainteresovane strane da prepoznaju
zajednicke nivoe koje su priznale
dve ili vi§e zemalja u evropskom
prostoru visokog obrazovanja.

Mi vidimo razvoj nacionalnog i
evropskog okvira za kvalifikacije kao
moguénost za dalje ugradivanje
procesa doZivotnog uéenja u visoko
obrazovanje. Radicemo sa instituci-
jama visokog obrazovanja i ostalim
institucijama da bismo ubrzali priz-
navanje prethodnog ucenja, koje
ukljuéuje, tamo gde moZe, neformal-
ni proces ucenja za pristup pro-
gramima visokog obrazovanja.

III. BUDUCI IZAZOVI
I PRIORITETI

Visoko obrazovanje
i istraZivanje

Podvla¢imo znacaj visokog obra-
zovanja u daljem unapredivanju
istraZivanja, i znacaj istraZivackog
procesa u obezbedivanju ekonom-
skog i kulturnog razvitka drustava i
drustvene kohezije. Isti¢emo da
napori da uvedemo strukturalne
promene i pojaamo kvalitet preda-
vanja ne bi trebalo da umanje
napore da intenziviramo istraZiva-
nje i uvodenje novina. Stoga
istiGemo znacaj obuke za istraZiva-
nje i znacaj samog istraZivanja za
odrZavanje postojeceg nivoa preda-
vanja i podizanje na jo§ visi nivo,
zatim za §to veéu konkurentnost i
atraktivnost evropskog prostora
visokog obrazovanja. Imajuci u
vidu ostvarivanje boljih rezultata,
prepoznajemo potrebu da ojacamo
jedinstvo izmedu sektora visokog
obrazovanja i ostalih istraZivackih
sektora u svim zemljama kao i
izmedu evropskog prostora visokog
obrazovanja i evropskog
istraZivackog prostora.

Da bismo postigli ove ciljeve,
kvalifikacije na postdiplomskom
nivou trebalo bi ujednaciti sa zajed-
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nickim okvirom evropskog prostora
visokog obrazovanja, i to koristeci
pristup koji se zasniva na rezultati-
ma. Kljuéna komponenta post-
diplomskih studija jeste usavr§avan-
je znanja kroz istrazivacki rad.
Uzimajuéi u obzir potrebu za
osmiSljenim postdiplomskim pro-
gramima i potrebu za transparent-
nim nadzorom i procenjivanjem,
smatramo da je normalno da treci
ciklus u vecini zemalja traje najvise
tri-Cetiri godine. Podsti¢emo uni-
verzitete da obezbede da njihove
postdiplomske studije promoviiu
interdisciplinarnost i razmenu 1
prenos vestina, ¢ime se izlazi u sus-
ret sve vecim potrebama trZista
rada. Moramo da obezbedimo veci
broj postdiplomaca koji bi u evrop-
skom prostoru visokog obrazovanja
usavr3avali istraZivacki rad. Mi
gledamo na kandidate koji su u pro-
gramima treceg ciklusa i kao na stu-
dente i kao na istraZivace u ranoj
fazi. Poveravamo bolonjskoj Grupi
za pracenje zadatak da pozovu
Evropsku asocijaciju studenata 1
ostale zainteresovane partnere da
pripreme izvestaj pod nadzorom
Grupe za pracenje o daljem razvoju
osnovnih pravila za programe post-
diplomskih studija, kako bi ga pred-
stavili ministrima 2007. godine.
Preterano uredenje postdiplomskih
studija mora se izbe¢i.

Drustvena dimenzija

Drustvena dimenzija Bolonjskog
procesa jeste sastavni deo evrop-
skog prostora visokog obrazovanja i
neophodan uslov za njegovu atrak-
tivnost 1 konkurentnost. Stoga se
posveéujemo obezbedenju kvaliteta
visokog obrazovanja i omogucava-
nju njegove podjednake dostupnos-
ti svima, imajuéi u vidu potrebu da
se obezbede odgovarajuci uslovi za
studente kako bi mogli da zavrse
svoje studije bez ikakvih prepreka
vezanih za njihovo ekonomsko i
drustveno poreklo. U cilju Sirenja
dostupnosti visokog obrazovanja
svima, drustvena dimenzija
podrazumeva i mere koje bi Vlada
preduzela da pomogne studentima,
naroéito onima iz socijalno
ugroZenih grupa, koji nemaju finan-
sijske ni ekonomske mogucnosti
da obezbede sebi mentora niti
savetnika.
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Promocija mobilnosti

Smatramo da je mobilnost stude-
nata i akademskog i administra-
tivnog osoblja u okviru prostora
zemalja uéesnica jedan od kljuénih
ciljeva Bolonjskog procesa. Svesni
da jo§ postoje mnogi problemi koje
treba prevazici, naSa obaveza je da
olakSsamo moguc¢noest prenosivosti
grantova i kredita v cilju da mobil-
nost u okviru evropskog prostora
visokog obrazovanja postane real-
nost. Pojaca¢emo napore da otkloni-
mo prepreke za povecanje mobilnos-
ti time 8to ¢emo olak$ati dobijanje
viza i dozvola za rad i time Sto ¢emo
podstaci ucedce u programima
mobilnosti. Pozivamo institucije i
studente da koriste u potpunosti
programe mobilnosti, jer se na taj
na¢in omoguéava priznavanje
tekuéih studija i u inostranstvu,

Atraktivnost evropskog
prostora za visoko
obrazovanje i saradnja

sa ostalim delovima sveta

Evropski prostor visokog obra-
zovanja mora da bude otvoren i
atraktivan i za ostale delove sveta.
Nas doprinos obezbedivanju dos-
tupnosti obrazovanja svima treba
da bude konstantan i u skladu sa
trenutnim medunarodnim radom
na razvijanju uputstava za kvalitet-
no obezbedivanje mobilnosti
visokog obrazovanja. Neprestano
istiCemo da u medunarodnoj
akademskoj saradnji, treba da pre-
vladavaju akademske vrednosti. Mi
posmatramo evropski prostor
visokog obrazovanja kao sponu sa
sistemima visokog obrazovanja iz
drugih delova sveta, §to stimuliSe
uravnoteZenu razmenu studenata i
akademskog kadra i saradnju
izmedu institucija visokog obrazo-
vanja. Podvlaéimo znacaj
medusobnog razumevanja i
postovanja. TeZzimo da Bolonjski
proces bude bolje razumljen na
ostalim kontinentima, te ¢emo
svoja iskustva u procesima reformi
podeliti s njima. Naglasavamo
potrebu za dijalogom oko pitanja
koja su od obostranog interesa.
Osecamo potrebu da identifikujemo
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regione potencijalnih partnera i
poveéamo razmenu ideja i iskustava
sa tim regionima. TraZzimo od
Grupe za pracenje da elaborira i
prihvati strategiju eksternog karak-
fera.

IV. PROCENA
MOGUCEG NAPRETKA
DO 2007. GODINE

Obavezujemo Grupu za praéenje
da kontinuirano i otvoreno procenju-
je stanje i podnosi izvedtaje za
sledeéu ministarsku konferenciju na
vreme. Oc¢ekujemo da se proceni
stanje odgovarajuce metodologije i
oblasti sistema stepenovanja, osigu-
ranja kvaliteta i priznavanja stepena i
trajanja studija, a da se do 2007.
godine vec uveliko poéne sa pri-
menom ova tri neposredna prioriteta.

Sve u svemu, teZimo napretku u
sledecem:

@ Primeni standarda i uputstava za
osiguranje kvaliteta propisanih u
izvestaju , Evropske asocijacije za
osiguranje kvaliteta u visokom
obrazovanju”;

® Primeni nacionalnih okvira za
kvalifikacije;

@® Nagradivanju i prepoznavanju
zajednickih stepena, ukljucujuéi i
postdiplomski nivo;

® Stvaranju moguénosti za pri-
lagodljive nastavne programe
visokog obrazovanja, ukljucujuéi i
procedure za priznavanje
prethodnog uéenja.

Takode obavezujemo Grupu za
pracenje da predstavi uporedne
podatke o mobilnosti akademskog
kadra i studenata, kao i podatke o
socijalnom i ekonomskom poloZaju
studenata u zemljama uéesnicama.
To bi predstavljalo osnovu za
buducu analizu stanja i pripremanje
pismenih izveStaja za sledecu min-
istarsku konferenciju. Buduca pro-
cena stanja mora da uzme u obzir
socijalnu dimenziju gore defin-
isanu.

V. PRIPREMA ZA 2010.
GODINU

Polazecéi od dosadainjih
dostignuéa u Bolonjskom procesu,

mi Zelimo da uspostavimo evropski
prostor visokog obrazovanja koji je
zasnovan na principu kvaliteta i
transparentnosti. Moramo negovati
kulturnu razliéitost, §to doprinosi
razvoju drustva zasnovanog na
znanju. PodrZavamo princip
drusStvene odgovornosti u oblasti
visokog obrazovanja u kontekstu
sloZenih modernih drustava. PoSto
je visoko obrazovanje smesteno na
raskri¢éu istraZivanja, obrazovanja i
inovacija, to je ujedno i kljuc
evropske konkurentnosti. Kako se
priblizavamo 2010. godini, preuzi-
mamo na sebe obavezu da obezbe-
dimo neophodnu autonomiju insti-
tucijama visokog obrazovanja,
kako bi se primenile dogovorene
reforme, 1 mi prepoznajemo potire-
bu za finansiranjem ovih instituci-
ja. '

Evropski prostor visokog obra-
zovanja sastavljen je iz tri ciklusa,
pri ¢emu svalki nivo ima ulogu
pripremanja studenta za trZiste
rada, za njihovo dalje usavriavanje
i razvoj sposobnosti i za aktivno
ucestvovanje u gradanskom
drudtvu. Zajednicki okvir za kvali-
fikacije, usaglasen set evropskih
standarda i uputstava za osiguranje
kvaliteta i priznavanje stepena i tra-
janje studija - jesu takode kljuéne
karakteristike strukture evropskog
prostora visokog obrazovanja.

Prihvatamo set zakljucaka iz
Berlina, gde izmedu ostalog stoji
da su nova savetodavna tela Grupe
za praéenje sledece €lanice:
Medunarodna obrazovna pan-
evropska struktura, Evropska asoci-
jacija za osiguranje kvaliteta, i
Unija evropske konfederacije
industrijalaca i poslodavaca.

Posto Bolonjski proces vodi ka
uredenju evropskog prostora
visokog obrazovanja, mi moramo
da uzmemo u razmatranje odgo-
varajuce pripreme neophodne za
obezbedenje kontinuiranog razvoja
do 2010. godine, a Grupa za
pracenje duzna je da istraZi sve
probleme u vezi sa ovim.

Sledeca ministarska
konferencija biée u Londonu
2007. godine

lobomir P. Univerzitet

maj/jun 2005,
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Centre for Educational Policy Studies (CEPS)

University of Ljubljana, Faculty of Education

The Centre is active in the field of educational policy studies. It participates in national and

58 godina tradicije i moderno obrazovanje koje pruzamo international activities in this field, particularly in research, development and consultancy
projects. The Centre's activities support study programmes and are aligned with other research
daje nam za pravo da smatramo da smo at the Faculty of Education. Its members are professors and researchers of the Faculty of

Education and other faculties of the University of Ljubljana and from other institutions.
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