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Ovaj casopis finansira OSI Education Support
Program.

The Education Support Program (ESP) i njegovi
partneri podrzavaju obrazovne reforme u zemljama u
tranziciji, kombinujuci najbolja iskustva i politike koje
podsticu vrednosti otvorenog drustva. ESP je usmeren
na podrsku promena u obrazovanju i razvoju nacionalnih
poitika. Podrska se tice zemalja jugoistoéne Evrope,
centralne i istocne Evrope, zemalja bivseg SSSR-a,
Mongolije, Turske i Pakistana.

Misija ESP jeste da popularizuje i iri vrednosti
otvorenog drustva u obrazovanju. Ove vrednosti
ukljucuju odgovornosti u viasti i upravijanju, jednak prist-
up u tome i za manjine i mlade koji su u nepovoljnom
polozaju, stalno usavrsavanje kvaliteta obrazovanja i
angazovanje gradanskog drustva. Implementacija pro-
grama i razvoj politika jesu glavne oblasti ESP. U pris-
tupu ESP utvrdeni su standardni prioriteti reforme obra-
zovanja, koji se fokusiraju prvenstveno na sistem jacanja
kvaliteta, sa rezultatima ucenja, koji su znacajan prioritet
otvorenog drustva. Centralno mesto pripada kritickom
mislienju, gradanskoj i drustvenoj odgovornosti, multikul-
turalizmu i pozitivnom stavu prema razlicitostima, kao i
svesti o ,sebi i drugima®.

NARUDZB

Kojom neopozivo naruéujem/o jedn
"Obrazovanje i razvoj"

Angazujuci se u navedenim zemljama, ESP se povezilje
sa lokalnim organizacijama i vizionarima, sa zeljom da
integrise lokalno znanje sa medunarodnim iskustvom i
kako bismo formulisali adekvatnu strategiju za razvoj
obrazovanja. U obrazovanju, OS] je vise broker ideja
novih politika nego kanal primene za unapred odredene
strategije. Znacajna dimenzija rada ESP uklju¢uje Sirenje
kvalitetnih praksi i razvoj politika i strategija koje
omogucavaju njihovu Siroku primenu u sistemu.

ESP je organizaciona osnova dinamicne i rastué¢e
mreze Soros fondacija, obrazovnih organizacija,
medunarodnih nevladinih organizacija, regionalnih
saradnickih obrazovnih mreza, profesionalnih mreza
vezanih za OSI, kao i nezavisnih strucnjaka. Mreza OSI
obuhvata siroko iskustvo | posvecena je razvoju efikas-
nih strategija saradnje i izgradnje kapaciteta kako bi se
izvrsila demokratizacija obrazovanja, formulisale
efikasne politike, promovisala primenjena istrazivanja i
istrazivanja vezana za kreiranje politika, te kako bi se
primenili projekti koji naglasavaju znac¢aj ucenja sa
ucenikom u centru tog procesa, kao i u upravljanju u
obrazovanju.

Vise o inicijativama Education Support Programa sazna-
ite na: http://www.soros.org/initiatives/esp
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Mediji i obrazovanje

Ako pratite diskusiju o Bolonjskom procesu u jugoistocnoj Evropi,
primeticete kompletnu konfuziju u stavovima. Nije bitno o kojoj drzavi gov-
orimo, jer se rasprava svodi na pricu o birokratskom olaksanju studija,
koje ¢e vise podsecati na srednju Skolu nego na univerzitet.

Da li su mediji ikada raspravljali o Bolonjskom procesu sto bi moglo
biti vaznije od bilo koje obrazovne reforme? Zasto se drzavni univerziteti
kada u medijima govore o Bolonjskom procesu stalno Zale da studije
nikada nece biti kao pre, a privatni kako su otkrili pravi nacin primene
Bolonjskog procesa kaoji ée u mnogome olaksati studije!

Da li to znadi da ¢e studije po Bolonjskom procesu biti lakse. Mozemo
i na¢i dokaz za to zasto mediji nikada nisu pozvali evropske eksperie ili
ljude koii su deo procesa da govore o napretku?

To je utisak koji se sti¢e kada su pitanju profesori univeziteta, jer niko
nikada nije tvrdio da student manje zna zato sto ima 240 kredita (za 4
godine studija) u odnosu na studenta koji studira na klasic¢an nacin. Niko
u javnosti jo$ nije uradio ozbiljnu evaluaciju ovog procesa. Brine me &to
se niko od novinara nije zapitao o nekim vaznim pitanjima.

Kada ¢e oni uraditi ozbiljnu evaluaciju? Koliko je sistem studiranja bio
efikasan tokom svih ovih decenija, i koliko su znanja nasih studenta
izvozni proizvod?

Da li se kvalitet rada zaista smanjio samom promenom u nacinu ispiti-
vanja? Da li se literatura moze koristiti u drugacijem obimu? Da li ¢e stu-
denti biti stimulisani da rade bolje sada nego u starom Humboliovskom
sistemu? Ili jo& jedno vazno pitanje: da li ¢e sada njihova trajnost znanja
biti veca ili manja?

Mozda mediji stoje na strani jednog nedokazanog, ali logi¢kog
objasnjenja za javnost, a to je da je sumnjivo sve &to nije odobreno od
akademske javnosti ili je novo. Da li je to alibi za profesore, koji rade niz
drugih poslova ili nemaju vremena za rad sa studentima?

Zakljuéak je - profesori (naroéito na drzavnim univezitetima) stvaraju
atmosferu da je sve novo lose. Kako odbijaju da ih neko ocenjuje, otvara
se pitanje: kome odgovaraju profesori za svoj rad?
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Novinari vazn

Zasto se predstavnici medijskih kuéa u malom broju odazivaju
pozivima na konferencije za novinare ustanova kulture i umetnosti

MEDIJI | OBRAZOVANJE

ako govoriti 0 medijskoj pis-

menosti i liderstvu na trzistu

obrazovanja u vremenu

besparice i tranzicije, kada u

obrazovanju mladih gen-
eracija ve¢u ulogu imaju politi¢ari
nego Skola i kada u medijima domini-
raju reklame i prizori nasilja, samo su
neka od pitanja na koja su pokusali da
odgovore brojni struénjaci iz zemlje i
regiona na skupu "Mediji i obrazovan-
je", koji je organizovao Fakultet dram-
skih umetnosti Univerziteta umetnosti
u Beogradu.

Po misljenju dr Vesne BPuki¢-
Dojéinovi¢, sa FDU, aktuelnost pitan-
ja odnosa "mediji-kultura" danas se
vi§e nego ikad ogleda u Cinjenici da se
mediji i nove tehnologije sve vise
koriste u savremenoj kulturnoj i umet-
nickoj produkeiji. Tako mediji viSe
nisu samo prenosioci informacija, vec
postaju oblik i sredstvo kulturnog i
umetnickog stvaralastva. Problem je,
medutim, u tome §to prodor novih
tehnologija u umetnost ne prati razvoj
institucija, a naroé¢ito u domenu
prezentacije umetnickog dela u
novom mediju. Kako multimedijalni
rad prezentovati na jednoj izloZbi
posdto se prvo otvori pitanje kako
nabaviti sedam ili deset televizora?

- Sta tek redi o isprepletenosti
interneta i kulture? Koliko ustanova
kulture i umetnosti ima svoju
prezentaciju, da li su one interaktivne,
na koji na€in utiu ne samo na proces
i filozofiju umetnickog stvaralaStva
veé 1 na recepciju umetnickih dela i
poruka?... A statistike su neumoljive.
One pokazuju koliki je raskorak
izmedu prakse i teorije. Jedan primer
svedoéi o tome. Statisti¢ki podaci o
poseéenosti web prezentacije Zavoda
za proucavanje kulturnog razvitka za
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| Cetiri uzastopna meseca u 2002, godi-
ni pokazali su da ovaj sajt dnevno u
proseku poseti oko 1.000, a meseéno
oko 30.000 posetilaca! Istovremeno,
Zavod Stampa ugledni ¢asopis za
teoriju i sociclogiju kulture i kulturnu
politiku - "Kultura” - u tiraZu od 500
primeraka! Kada se uporede brojevi,
jasno se moZe zakljuliti o kakvoj rev-
oluciji je ovde re€. Ne odigrava se to
pred nasim oc¢ima samo tehnoloska
tevolucija, vec, pre svega - kulturna
revolucija. I ta revolucija jos traje. I
ne samo §to traje, veé je svakim
danom sve dinamicnija, pa neke
ustanove i projekti skoro da vise i ne
komuniciraju u kakvom drugom tradi-
cionalnom mediju. Istovremeno, u jed-
nom broju ustanova, i to, po pravilu
onim koje se finansiraju iz drZzavnog
budZeta, zaposleni jos uvek ne
uocavaju razliku izmedu imejl adrese,
interenet adrese i poStanske adrese! -
primecuje dr Vesna Puki¢-DojCinovié.
Kada je rec o obrazovanju, i tu se
otvara isti problem liderstva na trzistu
obrazovanja po§to neki univerziteti,
koiji su dobro finansijski i tehnoloski
opremljeni, pored klasiénih, razyijaju i
edukativne projekte na duZe staze upra-
Vo u vezi sa upotrebom novih medija i

realnosti je to svega 25,80 procenata.

| tehnologija. Premoscéujuci geografske

granice, takvi kursevi su po pravilu
medunarodni, pa sami tim i viSe
poseceni od onih drugih, koji ne mora-

ju biti manje kvalitetni u pristupu obra-

zovnom sadrZaju, ali nisu tehnologki
poduprti velikim brojem moguc¢nosti
plasiranja sadrZaja u novim medijima.

Pored toga, primecuje dr Dukié-
Dojéinovié, mediji u velikom broju
manjih gradova i sela u Srbiji, a nista
manje i u vecem broju prigradskih
opStina i sela na teritoriji Beograda,
predstavljaju jedini transmitivni kanal
kulturnih i wmetnickih vrednosti. Tu
ne mislimo samo na internet kao
medij, ve¢ i na Stampane, a pre svega
elektronske medije kao 5to su radio i
televizija. Zbog toga je, sa jedne
strane, neophodno da kulturna politi-
ka sadrZi i osmiSljenu politiku prema
medijima, a naroé¢ito prema novom
mediju kakav je internet. Sa druge
strane, neophodno je da mediji vode
osmisljenu politiku prema kulturi i
umetnosti, jer kulturni Zivot v zemlji u
velikom stepenu zavisi uprave od
odnosa medija prema kulturnoj i
umetni¢koj produkeiji.

Da oni to ne rade u onoj meri u
kojoj se od njih ocekuje, govori i

Rumunski primer

Virgil Stefan Nitulesku, savetnik u rumunskom parlamentu, smatra da ogroman potencijal, pre
svega elekironskih medija, nije iskori$éen u obrazovne swrhe. On podseda da je posle pada komu-
nistickog rezima, zakonom ustanovijeno nekoliko osnovnih pravila koja se ficu sadiZaja audio-
vizuelnog programa, a koja su vezana za reklame, tele3oping, sponzorstva, zastitu manjina, dogadaje
od znagaja za Citavo drustvo... i da nacionalni emiteri imaju i posebne zadatke, kao &to je “promocija
vrednosti autentiénin nacionalnih i univerzalnih kulturnih kreacija".

Naravno, problem nastaje kada treba utvrditi $ta su to taéno kulturni sadrzaji. Jer za neke televiz-
ije, to je film najcuvenijeg rumunskog reditelja, a za nekog drugog tri epizode telenovele. Istrazivanja
pokazuju da, iako televizije trvde da je vise od 50 odsto programa posveceno kulturnim sadrzajima, u

- NaZalost, rumunska kulturna i obrazovna sfera je duboko podeljena na dva dela: na onaj miad,
sve, imaginativan, koji koristi moderne medijske tehnike i na onaj drugi, zaroblien u proslosti, koji se
boji nebrojenih sredstava komunikacija, bez jasne viziie buduénosti. Tacno je da je vazno instalirati
nekoliko kompjutera u muzejima, ali to je, ipak, daleko od kultumin tokova u Evropi i "mejnstrima"
mlade generacije - zakljucuje Virgil Stefan Nitulesku.
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Dr Nada Zgrabljic:
Medijska politika u
Hrvatskoj pokazuje sve
karakteristike drustva koje
jo$ nije ostvarilo zadovol-
javajuce demokratske
standarde medijske poli-
tike prema deci i medi-
jskom obrazovanju

Zinjenica da se predstavnici medijskih
lkuc¢a u Beogradu u malom broju
odazivaju pozivima na konferencije za
novinare ustanova kulture i umetnosti.

Dr Nada Zgrablji¢, glavna uredni-
ca nauénog casopisa za novinarstvo i
medije "Medijska istrazivanja" (www.
mediaresearch.cro.net) smatra da su
mediji i obrazovanje dva dru§tvena
diskursa koja ¢e moZda u najvecoj
meri obeleziti buducnost.

- Medunarodna zajednica nastoji
razlicitim mehanizmima podrZati
drzave da se u donoSenju zakona
poétuje judsko pravo na obrazovanje
i korisnu informaciju te da se na glob-
alnoj i nacionalnoj razini zagtiti kul-
turna raznolikost. Drugim recima,
problem medija i obrazovanja je glob-
alno pitanje jer je usko vezano sa
piianjem ljudskih prava, a ljudska su
prava predragoceno pitanje da bi se o
njima raspravljalo samo u okviru
nacionalnih drZava i politika poje-
dinih vlada. Ljudska su prava u savre-
menom svetu medija usko povezana s
komunikacijskim pravima javnosti.
Pravo na obrazovanje, zasticeno
Konvencijom UN o pravima dece, na
neki nacin takode spada u komu-
nikacijska prava dece u medijskom
okruZju - podvlaci dr Nada Zgrabljic.

Mediji su, po njenom misljenju,
najjaca snaga koja strukturira nase
znanje 1 oblikuje nasu svest. Tako je
do danas u mnogim demokratskim
zemljama medijska pismenost (media
literacu) postala sastavni deo
sluzbenog kurikuluma, to je tek disci-

plina u nastajanju. Zato je za sticanje
medijske pismenosti potrebno uvesti
obrazovanje za medije.

- Obrazovanje za medije (media
education, edumedia) jeste druga
strana Uneskovog koncepta medijske
pismenosti, a istice potrebu senzibi-
liziranja civilnog drustva i §irokog,
demokratskog obrazovanja roditelja i
nastavnika koji ¢e moéi razumeti
medije 1 medijski sastav i ta znanja
prenositi djeci i mladima.
Podrazumijeva takode Sirenje znanja
o ljudskim pravima u savremenim
komunikacijskim procesima, jer se ta
prava menjaju u procesu tehnoloskih
promjena medija. Posebno je vaZno
obrazovanje novinara, deontologija
novinarske profesije i etiéki kodeksi.
Unesko zahtijeva da vlade prepoznaju
vaznost medijskog obrazovanja i dau

| svojim zemljama, pozitivnim zakoni-

ma i razliéitim drugim djelovanjima,
stvore mogucnosti i okupe raspoloZive
potencijale - napominje dr Zgrabljic.
Osim prema drZavnim vlastima, taj
se koncept usmerava i prema nauénim
institucijama, civilnom dru§tvu i
roditeljima. Svi moraju stvoriti uslove
u kojima ¢e deca sticati o medijima
znanja potrebna za normalan Zivot.
Ona podseca da su deca svakoga
dana satima izloZena uticaju medija,
ponajvise televizije. IstraZivanja su
svuda u svetu, kao i u Hrvatskoj i
Sloveniji, pokazala da deca pred
malim ekranom provode najveci deo
slobodnog vremena, oko Cetiri sata
dnevno. Reklame, nasilje, nove medi-
jske forme i sadrZaji, interaktivna tele-
vizija i internet stvaraju nove kulturne
formule komuniciranja i nove kul-
turne modele. S druge strane, iako
zdravorazumsko prosudivanje i
osudivanje medija vodi ka moralnoj
panici zbog opasnih medijskih
sadrzaja i uticaja tih sadrZzaja na psi-
hosocijalni razvoj mladih konzumena-
ta, naucnici ponekad i nisu ba§ sasvim
saglasni o tome koliko su mediji

TEMA BROJA

d politicara

"pogubni" pa su ih neretko skloni
videti i vrlo korisnim izvorima znanja.
Ova autorka ocenjuje da medijska
politika u Hrvatskoj pokazuje sve
karakteristike drustva koje jod nije
postiglo zadovoljavajuée demokratske
standarde medijske politike prema
deci i medijskom obrazovanju. Dr
Zgrablji¢ je bila na elu tima "Dete i
mediji" DrZavnog zavoda za zastitu

| obitelji, materinstva i mladeZi RH. On

je, zarad izrade strategije za razvoj
medijske politike prema deci i medi-
jskog obrazovanja dece, utvrdio da je
na svim radio-stanicama u Hrvatskoj
bilo najmanje programa za decu.

Od ukupno emitovanog programa
u trajanju od 772.938 sati, bilo je
9.846 sati programa za decu ili 1,3

| odsto. Jedna nacionalna televizija

(HRT - tri programa), jedna regional-
na i 12 lokalnih televizija, emitovalo
je u 2001. godini ukupno 76.763 sati
televizijskog programa, od toga samo
1.696 sati programa za decu i miadeZ.
To znadi - 2,1 odsto deCjeg programa.
- Medijsko obrazovanje ili obrazo-
vanje za medije pravo je svakog deie-
ta i gradanina. U medijskoj politici
donose pluralizmu sadrZaja, te pozi-
tivno djelovati prema osavremenji-
vanju novinarskih i oglagivackih
kodeksa, na naéelima medunarodnih

. preporuka za zatitu ljudskih (i

degjih) medijskih prava. Posebno
zadtititi ulogu javnih medija u proce-
su trziSnog usmjeravanja medija, jer
javni mediji su jamac pluralizma
sadrZaja i koCnica za posljedice koje
moZe izazvati pretjerana komercijal-
izacija. Takvoj medijskoj politici,
koja ée &tititi znanje i obrazovanje, a
ne samo prava politi¢ara na javnu rec
u interdiskurzivnoj medijskoj praksi,
mogu pridonijeti novinari i civilno
drustvo vise nego same vlade i poli-
ti¢ari - zakljucuje ova hrvatska autor-
ka.

Sl. Dimitrijevic
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KAKO DA UCENJE BUDE | ATRAKTIVNO | ZABAVNO

Lekcije o reklamama

U skolama je joS uvek u prvom planu stru¢no zvanje nastavnika,
dok su metodika i komunikativna kompetencija po strani

"Vece je. Meri je uz svoj medija centar. Ovaj sistem objedinjuje sve digitalne
medije koji su jof potrebni - film, televiziju, muziku | omogucava kupovinu putem
mrede. Medjja centar joj takode omogucava vezu sa Skolom. Ona gleda film sa
Melom Gibsonom, glumcem starije generacije, omiljenim glumcem njene majke. U
dnu ekrana nalaze se fusnote koje je odlucila da pogleda. One sadrie na hiljade
linkova koje je povezuju sa knjigama, ¢lancima, igrama, muzikom. MozZe izabrati
medijski oblik koji joj odgovara. Trenutno je interesuje razvoj brodskog dizajna
kroz vekove. Podece od doba vikinga. Tu je i obrazovna igra o vikinzima. Potom
donosi odiuku da naruci knjigu o njihovoj istorifi i kulturi. Njen medija centar joj
sugerife da vikinSku kulturu moZe obraditi u semesiralnom radu i preporucuje da
konsuliuje svog prijatelja Sema, koji je tu knjigu visoke ocenio i koji se bavi brod-
skim modelarstvom. U jednom trenutku Meri je pomisiila kako ne moZe da

razluéi kada se ona obrazuje ij. kada uci a kada se tek zabavija....

"

Vil Rajt

(tvorac sloZene tehnike simulacije na personalnom ragéunaru,
jedan od vodegih dizajnera u svetu digitalne interaktivne zabave)

r Miroslava Risti¢, sa

Uciteljskog fakulteta u

Beogradu, smatra da obra-

zovanje danas treba da

omogudéi saznanje kako
tehnologija uobliéuje nasu sredinu i
da nam di umenje da je pravilno
koristimo. UspeSan nastavnik, koji
je sve vise organizator i pomagac,
treba da zna kako da na najbolji
moguéi nacin u svom radu koristi
interaktivne digitalne medije, koji ¢e
uéenje uciniti atraktivnim, efikasnim
i zabavnim.

- Obrazovanje u §kolama mora
biti u funkciji buduénosti. Istrazivan-
ja su pokazala da su efekti uéenja
veci ako je u samom procesu uéenja
angaZovano viSe ¢ula, a tu aktivaciju
upravo omoguéavaju adekvatno pri-
menjeni obrazovni digitalni mediji.
1z tih razloga u svim zemljama
sveta uvode se standardi nastavnih
sredstava i pod velikim pritiskom i
budnim okom se vr3i obuka i
osposobljavanje buduéih nastavnika.
U toj obuci posebno mesto zauzima
medijska i informaticka pismenost -
istiCe ona.

Medutim, po njenom misljenju, u
Skolama je jo§ uvek u prvom planu
struéno zvanje nastavnika, dok su
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metodika i komunikativna kompe-
tencija po strani. Naravno, dodaje,
struéno znanje je neophodno ali ne i
dovoljno.

To pokazuje i mr Goran Pekovié,
vanredna profesorka Fakulteta
dramskih umetnosti, ilustrujuci
primerom istraZivanja koja su nasta-
la nakon kurseva stru¢nog
usavriavanja zaposlenih u obrazo-
vanju, pod nazivom "Medijska pis-

| menost". U istrazivanju su uéestvo-

vali polaznici kurseva - nastavnici

| srednjih §kola, ali i predavaéi - profe-

sori Univerziteta umetnosti.

Osim potvrde da je medijsko
opismenjavanje naislo na vrlo dobar
odziv kod ucenika i kod ostalih kole-
ga u §koli, dobijene su i vazne infor-
macije o vrsti i formi medijske
edukacije sprovedene u §kolama kao
rezultat ovih kurseva. Cilj istraZzivan-
ja je dodatno bio usmeren ka veri-
fikovanju stava da je medijska pis-
menost neophodna i to ne samo kao
dopuna metodskim jedinicama u
osnovnim i srednjim Skolama. Osim
ovoga, istrazivanje je u fokusu imalo
metode koje treba primeniti u toku
rada sa nastaynicima kao i metode
koje bi se preporuéile nastavnicima
u daljem radu sa decom.

Mr Pekovi¢ pojasnjava da
danadnje medijsko okruZenje nudi
itav niz mogucénosti za uvodenje
medijskog obrazovanja. Vise od 92
odsto domacinstava poseduje tele-
vizijski aparat. Preko 40 procenata
domacinstava ima VCR a
koris¢enje interneta je u porastu.
Stanovnik Srbije u proseku ispred
televizora provede pet sati. Za to
vreme, izloZen je dejstvu preko
1.000 samo televizijskih reklama,
ne raéunajuéi sve one reklamne
poruke koje nas vrebaju na svakom
koraku.

- Sa nastavnicima smo analizirali
reklamne poruke koje su kasnije oni
analizirali sa svojim ucenicima. Pri
tome nizi obrazovni i iskustveni
nivo nije bio prepreka. Naprotiv!
Masovni mediji su toliko demokrats-
ki da ne pitaju za uzrast, boju, pol,
drudtvenu pripadnost. Krici iz filma
"Noc vestica" uterivade strah u kosti
zaljubljenicima horora kao i pre-
stra§enom &etvorogodiSnjaku kome
su roditelji prepustili daljinski
upravlja¢. Naravno sa niZim uzrasti-
ma mogu se analizirati iste poruke
ali pitanja mogu biti drugacija. Na
primer: razlikovanje crtane reklame
od pravog crianog filma itd. Deca su
najéedcée kao i odrasli nekriticka
prema medijima, i primaju ih zdravo
za gotovo. Medutim, za razliku od
odraslih oni su najéeice oduSevljeni
medijima i uloga nastavnika je pre
svega da im olakSa razumevanje
medijskih poruka, da im pomaze u
sukobu miéljenja, da ih ukljucuje u
ispitivanje i istraZivanje, definise
modele i kreira njihove vlastite
medijske produkcije - precizira ovaj
struénjak.

(NaZalost, dodaje, tokom rada u
radionicama uoceno je da jedan broj
nastavnika nije upoznat ni sa
nacinom koriS¢enja osnovne opreme
(slajd-projektor, video-rikorder. Da

Ko sme da zabrani...

Sladana Andelkovié, iz osnovne Skole "Stefan Nemanja", u Novom Pazaru, isti¢e da povreme-
na istrazivanja govore u prilog tezi da postoji nezadovoljstvo ustaljienim programskim sadrZajima.
Anketa, koju je, tokom jeseni 2003, godine, sprovela na uzorku od 616 uéenika osnovnih $kola u
Senti, Beogradu i Novom Pazaru, pokazuje da su deca zainteresovana za uvodenje elemenata

medijske pismenosti u $kolske okvire.

Tako je na pitanje: u Skoli se nista o medijima ne uéi zato §to...7, gotovo dve trecine (61,20
odsto) ispitanika odgovorilo da je to zato §to takav predmet ne postoji, dok je mali broj (8,46 odsto
ugenika) kao uzrok prepoznalo uditelje i njihovo nepoznavanje ove oblasti.

IstraZivanje je pokazalo da ucenici vole medije i da ih smatraju zanimljivim (32,31 odsto),
odnosno da im mediji omogucavaju Sire obrazovanje, vise informacija i komunikaciju sa svetom

(35,55 odsto).

Anketa je nadalje ponudila odgovore na pitanje: ko ima mo¢ da ispuni tvoju Zelju? (da uce o
medijima u Skoli). Gotovo je ujednacen broj ispitanika koji su, u ovom kontekstu, mo¢ pripisali min-
istru prosvete (27,11 odste) i porodici (25,65 odsto anketiranih).

Kod pitanja: ko sme to da zabrani?, ohrabruje podatak da je priblizno ujednaden broj enih koji
smatraju da to moze uéiniti direktor 8kole (27,11 odsto), i ispitanika koji veruju da ne postoji niko
ko bi to smeo da zabrani (24,84 odsto). Isto tako, optimistian stav potvrduje i podatak da samo
mali broj (15,26 odsto) uéenika mladeg osnovnoskolskog uzrasta smatra da je drzava ta koja ima

mo¢ da zabrani.

bi se uhvatili v kostac sa medijskim
opismenjavanjem, morace da
unaprede i svoje tehnicko znanje
kako bi medijska pismenost imala
znacaja za njihove ucenike.)

On ukazuje na jo§ neke probleme
otkrivene tokom kursa. Naime, iako
su nastavnici znali da razlikuju
poemu od eseja, problemi bi nasta-
jali kada je trebalo uspostaviti raz-
liku izmedu magazina prepunog
reklama ili supermarket tabloida:

- Kako je ova analiza inace
odlicna za pocetke medijske pis-
menosti, to smo nekim
polaznicima kurseva koji rade
sa nizim uzrastima ili su jed-
nostavno roditelji, proporuéili
da sa decom organizuju igru
"noci reklamu"” kako bi im
pomogli da nauce da razlikuju
zabavni 1 informativni program i
komercijalne poruke koje se u
njima pojavljuju. Takode, mogu da
koriste decje slikovnice da bi deca
razumela mo¢ prife ispricane
putem slika. Kako deca rastu i
postaju sposobna da razlikuju svet
fantazija od stvarnog sveta u kom
Zive, tako mogu poceti da istraZuju
od éega su mediji sastavljeni,
isklju¢ivace ton za vreme crtanog
filma i primeéivati razlike, ili ¢e
kreirati sopstvene kutije za neki
proizvod da pokazu kako
oglagivaéi pakuju produkt da bi nas
podstakli da ga kupimo.

Nastavnici su nakon samo dvod-
nevnog kursa bili u stanju da
objasne ciljnu grupu kojoj su
proizvod ili kampanja namenjeni,

tehnike i metode persuazivnosti
kojom se privlaci paZnja ciljne
grupe, vrednosti i poruke koje
proizvod ili akcija nosi, kao i sub-
limirane poruke. Nastavinici su lako
baratali stereotipovima i arhetipovi-
ma u funkciji kulturnog miljea ciljne

: Danas su u
svetu najpopularniji
britanski i kanadski

model, jer u tim drzavama

medijska pismenost ima
zvanic¢an status. Za ovu

oblast treniraju se poseb-

ni medijski edukatori,
prave se programi,
metode...

publike kao i §to su lako citali i ukus
publike.

Kako je na kraju utvrdeno, 72
odsto nastavnika koji su pohadali
ovaj kurs, primenilo je naucena
znanja i kroz razli¢ite oblike nas-
tave, radionica ili projekata demon-
striralo svojim dacima osnovne
principe medijske pismenosti.

- Posmatraju¢i medijsku pis-
menost u kontekstu nastavnih pred-
meta, vaZno je naglasiti da predavaci
ne treba da shvataju medije samo
kao aundio-vizuelnu pomo¢. Tako se
u medijskoj pismenosti vidi i novo
orude za uéenje knjizevnosti:

TEMA

uéenicima se daje Sansa da, kreira-
juéi svoje price, poredeéi film i
knjizevnost, pisanjem scenarija i
obradom multimedijalnih tematskih
jedinica - bolje shvate kako se
oblikovanje price odrazava na nas
Zivot. Koliko je ovo od sustinske
vaZnosti svedoéi i podatak (za neke
gotovo tragican) da deca Gitaju sve
manje ili gotovo i da ne Citaju.
Medijska pismenost moZe biti
kori§cena i u okviru drustvenih
nauka. U istoriji kroz predstavljanje
istorijskih licnosti, istorijskih predra-
suda i tacki gledista, politickog mar-
ketinga 1 propagande. U geografiji
kroz poredenje slika gradova na
filmu i televiziji sa socioekonom-
skim realnostima u tim gradovima,
dekonstrukciji putopisnih reportaza.
U okviru prirodnih nauka od pri-
menjenih istraZivanja u biologiji i
fizici do statisti¢kih matematickih

| metoda primenjenih 1 mas-mediji-

ma. U okviru umetnosti, dometi
medijske pismenosti gotovo su
nemerljivi bilo da se radi o vizuelnoj
ili muzi¢koj umetnosti - pojasnjava
nas sagovornik.

On dodaje da se neretko, u
medijskoj pismenosti vidi
gradanska veStina neophodna za
opstanak u svetu eksplozivnog
razvoja medija. Nairoko se

raspravlja o tome da je ona u
funkciji zaStite dece od opasnos-
ti koje vrebaju iz TV programa
ili da je medijska pismenost
antidot reklamama. Neki misle
da ¢e medijska pismenost

pomoci u ukljuéivanju u proces
ucenja 1 one dece koja su slabo

| zainteresovana za nastavni proces.

Nadaju se da ¢e TV uspeti tamo
gde nisu uspeli nastavnici.

- Naravno da nada politika
reforme §kolstva, iako ima dobre
namere, nije u potpunosti razradila
pristupe i metode medijske pis-
menosti. Danas su u svetu najpopu-
larniji britanski i kanadski model, jer
u tim drZavama medijska pismenost
ima zvaniCan status. Za ovu oblast
treniraju se posebni medijski eduka-
tori. Prave se programi, metode.
Zato je odgovornost teoreticara
medijske pismenosti veéa. Danas
smo mi u poziciji i obavezi da ujed-
injeni kreiramo koncept nacionalne
medijske edukacije - zakljuéuje
Pekovié.

Slobodan Dimitrijevi¢
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Ko je

finalnoj sekvenci filma "Laku

no¢ i sreéno” DZordza Klunija,

glavni junak, TV novinar Edvard

Marom, obraéa se zvanicama

skupa organizovanog u njegovu
¢ast. Monolog govori o instrumentu
zvanom TV i njegovoj funkciji: "Ovaj
instrument moZe da poduéi i da inspiriSe.
Ali samo pod uslovom da ljudi odluce da
ga koriste u te svrhe. U suprotnom, to su
samo Zice 1 svetlo u kutiji."

Da li nasilje prikazano na televiziji
stvara od naSe dece male monstrume? Da
Ii novinski tekstovi o silovanjima i
pljatkama provociraju éitaoce na krimi-
nalni akt? Da Ii je filozofija "Plejboja” rev-
olucionalizovala nase seksualne more? Da
Ii politicki izvestaji i reklame menjaju nase
stavove i ulicu na nafe odluke?

Ova i sliéna pitanja donedavno je svo-
jim studentima na Ugiteljskom fakultetu
postavljala prof. dr Svetlana Bezdanov
Gostimir, a sada odgovore, doduse malo
modifikovane, traZi i od njihovih kolega
koji se obu¢avaju za produkciju na
Akademiji umetnosti Univerziteta "Braca
Kari¢", gde predaje Uvod u komunikacije
i medije.

Prema njenim re¢ima, skola, kao
preporucéeno institucionalno
utvrdenje, potvrda dobre strane
covecanstva koje brine o vaspitanju i
obrazovanju dece, odavno je na
mala vrata propustila sadrzaje medi-
ja masovnih komunikacija, uporno,
pri tom, ignoriduci njihovo postojan-
je.

- Skola po definiciji nudi i trazi
stvarno, opipljivo, funkcionalno,
obavezno i podobno, a ne prihvata
mogucénost da je ucenik kao i ona sama,
sasvim zaokruZen virtualnim. Medije
masovnih komunikacija §kola svrstava u
nestvarno, tretira ih kao nepodobne,
nepotrebne i nedozvoljene - kaZe ona i
nagladava da je lagodno plivanje medu
gotovim odgovorima, nedopustivo za insti-
tuciju koja vaspitava radoznale male
tragate. U tom smislu, otvaranje novih,
nedovoljno istrazenih svetova znaci
promenu misije §kole od ¢uvara znanja do
tragaca za njim.

MEDIJI NE LAZU

Podsecajuéi na tri osnovne funkcije
medija - obrazovnu, zabavnu i informa-
tivnu - prof. Bezdanov Gostimir
objasnjava da se prva moZe razmatrati na
dva nacina. Jedan je koliko saznajemo o
svetu oko nas, razvoju prirode, kreativni-
jem ucenju, tzv. Skolskim stvarima, a drugi
o samim medijima. U prilog tome ona
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sakrio daljinski upravljac

decija "da je svaki medij obaveitajac”, kao
i pitanje za posvecene: ima li ljubavi
izmedu §kole i medijske produkcije
dovoljno da se nasluc¢ene simpatije
ovekovece brakom?

- Poenta je u mistifikaciji svih jednoz-
nac¢nosti. To znaci da svoj stav kao
potrogaci medija moramo odnegovati,
rafinirati, dizajnirati, tako da nista ne
moZemo prihvatiti zdravo za gotovo -
istiCe nasa sagovornica - bez obzira da li je
u pitanju televizija kojoj verwemo ili
novine u kojima piu nasi prijatelji. Ne
moZemo verovati a priori zato §to mislimo
svojom glavom. Lajtmotiv Eitave igre je:
¢uo sam, procitao, video - ja mislim, ja
hocu, ja necu - ja jesam.

- Kriticki odnos prema medijima
postavlja distancu u odnosu na ono §ta
dolazi iz njih. Tvrdim da mediji ne laZu.
Mi IaZzemo sebe jer nismo sposobni da
selektujemo i da ponudeno prilagodimo
nasim potrebama, Zeljama i kriterijumima.

Razvijanje
kritickog odnosa
prema mas-produkciji

podrazumeva demistifikaciju i
insistiranje na nezavisnoj inter-
pretaciji i zdravom razumu i treba
da pocne joS u osnovnoj Skoli,

smatra prof. dr Svetlana
Bezdanov Gostimir. Ucitelji
medijski nepismeni,
pokazalo istrazi-
vanje

Nesporna je Cinjenica da su mediji
izvori znanja. Preko njih upoznajemo
nove svetove, nepoznate tradicije, kulture.
Mediji nas upuéuju u tajne nauke i maste.
Mediji nam sugerifu obrasce ponaSanja ali
i kriterijume vrednovanja. Neformalno
obrazovanje, koje pretpostavlja komu-
nikaciju s medijima, po€inje mnogo pre
formalnog obrazovanja i zastupljeno je na
svim nivoima obrazovanja.

- Mi saznajemo iz svakog medijskog
nastupa - konstatuje Bezdanoy Gostimir i
kao primer navodi reklamne segmente na
TV-u. Oni primarno nemaju edukativou
funkeiju, ali obrazuju u kontinuitetu - sve
§to stigne iz medija nudi nova saznanja,
oplemenjuje neko misljenje, pa ak i ako

. ne valja! To znaédi da su oni, kao sredstvo

javne komunikacije, ponekad znacajnija

obrazovna institucija od same skole, jer je
prevazilaze u obimu publike, vremenu i

interesovanju kao i raznovrsnosti sadr7aja
koji nude. To medutim ne znaéi da mediji
mogu zameniti §kolu. Naprotiv, oni samo
otkrivaju stvarnost na sofisticiraniji nacin.

Poput §kole, mas-mediji, prema
njenom tumadenju, imaju svoje ucitelje, s
tom razlikom §to ih nazivamo
najavljivagéima, komentatorima, a ucenici
su Gitaoci, gledaoci, publika. Skola dakle
nudi propisani nastavni program, a mas-
mediji obezbeduju Elanke, filmove radio-
programe. Ono §to §kola naziva naukom o
drustvu, mas-mediji nude u obliku doku-
mentarnog filma, arhivskog zapisa.
SLICNOSTI I RAZLIKE

Medutim, ove institucije se po misljen-
ju nade sagovornice bitno razlikuju. Skola
upisuje publiku po principu obaveznog
ukljuéivanja u sistem u kome ima malo
mogucnosti za izbor kursa ili ucitelja.
Nasuprot tome, mas-mediji privlace pub-
liku na dobrovoljnoj osnovi, ona ima punu
slobodu pri izboru "kursa” i "ucitelja".

Skola namece program i ucitelja bez
obzira na paznju publike dok u pros-
toru mas-medija ucenici ocenjuju
svoje uéitelje, kroz sumu blagajne,
tiraZe, kritike, podatke o sluSanosti
ili gledanosti. Ugovor u€itelja mas-
medija biva raskinut, ¢im se
ustanovi da mu njegovi "ucenici”
vise ne poklanjaju paZnju. Ipak,
mas-mediji se razlikuju od Skole po
tome 3to im uenje predstavlja samo
sekundarnu funkciju. Isto tako, sadrzaji
koje nude nisu uvek primijeni na
najpozeljniji na¢in. Proizvolino odabiranje
sekvenci stvarnosti i ljudske misli vodi
suzavanju pogleda na svet.

- Ako smo medijski dovoljno abrazo-
vani, mo¢i ¢emo da razlikujemo §ta je val-
jano, a §ta nije - tvrdi naSa sagovernica
navodedi primer spotova za hot line, kod
nas vrlo nespretno i vulgarno dizajniranih.
U Nemackoj na RTL-u isti serijal je estets-
ki stilizovan - isti¢e Bezdanov Gostimir 1
nagladava da vulgarnoe dizajnirane poruke
koje promovisu ¢ak i AjnStajna ne treba
prikazivati u terminima kada su deca
ispred TV-a za razliku od onih estetskih,
pa neka su i hot line.

Programi za decu na na§im televizija-
ma ne postoje, smatra ona. Nominalno
da, u Semi, ali fakticki svakako ne. Izbor
sadrZaja koji se nude nije prilagoden senz-
ibilitetu decije publike. Naéin njihovog
oblikovanja je krajnje neprimeren, netele-

vizi¢an (po recepturama iz 70-<ih godina,
lo%a slika, zvuk, montaZa), §to poniZava
publiku. Tako History i Descavery ulaze u
nase domove, a od domacde produkcije
nista kvalitetno.

- Mediji nisu ni §tetni ni korisni, a
mogu biti i jedno i drugo -naglasava Nada
Zgrablji¢ Rotar, profesor radijskog nov-
inarstva na Zagrebackom univerzitetu i
navodi koliko mnogo reklame deluju na
decu. Jedna éetvrtina adolescenata ne Zita
upozorenja o §tetnosti duvana, a &ak
treé¢ina ne ¢ita upozorenja o posledicama
konzumiranja alkohola.

VA SKOLA

Novi svet odavno je ponudio §koli na
korii¢enje savremene oblike opismenjavan-
ja, ali ta ista, ne tako savremena Skola, ne
pristaje na duh vremena instruisuci svoje
pitomee isklju¢ivo na jedan izvor - knjigu!

U prilog tome i polemika koja poc€iva
na slede¢im opstim mestima: knjiga je
bolja od medija jer provocira de€iju mastu,
a mediji je gude; knjiga otvara plemenitost,
a mediji nasilje; knjiga je izmiSljena za pis-
mene, a mediji za nepismene; knjiZevnost
je neprikosnovena umetnost, a mediji ne
nude nista §to zahteva i rada pamet i lepo-
tu, emocije, snevanje...

- Niko od veénih laika nikada ne sazna
da je knjiga prvi medij masovnih komu-
nikacija, roden jo§ 1450. godine od oca
Gutenberga, iz nje je sve ostalo proizaglo -
podseca nada sagovornica uz naglasal da
knjiga nije jedini medij koji zahteva pozna-
vanje specifiénih kodova kojima se §ifrira-
ju medijske poruke. NajsloZeniji kodovi su
upravo audio-vizuelni, oni koje trose film i
televizija za Cije je iSCitavanje viSe nego
neophodna pismenost. I na kraju, knjiga je
ipak virtualna, i to u odnosu na sve ostale
medije u najvecoj meri, jer se ne moze
pohvaliti da je ono §to nudi opipljivo,
Gulima dostupno, ve¢ naprotiv sasvim
podloZno proizvoljnim predstavama
razligitih ljudi. Ukidajuéi proizvoljnost,
vizuelni mediji, pak nude sliku i zvuk.

Da 1i je to bio razlog odluke
Ministarstva prosvete Srbije Sto su svi
skolarci nedavno imali da pogledaju film
"Gde cveta limun Zut", a da se niko pri
tom ne pita koliko je to umetnicko delo
znac¢ajno za mladu publiku koja tek formi-

. Popovié, koja je bila piar ministarstva

ra ukus i neke kriterijume?

Uprkos tome zapanjuje podatak da su
svi ugitelji u Srbiji medijski nepismeni i
takvi ulaze u u€ionicu u kojoj daci vise od
njih poznaju zajednicku stvarnost! Ovo je
rezultat istraZivanja koje je nedavno sprov-
elo Ministarstvo za nauku i tehnologiju,
objasnjava prof. Bezdanov Gostimir i
dodaje da sa koleginicom Katarinom
Radinovi¢ organizuje on line edukaciju
ucitelja za umetnost pokretnih slika. Pilot-
kurs je do sada proglo 60 ucitelja, preko
iterneta i samo tri susreta uZivo.

Prema recima Nade Zgrablji¢, i
roditeljima i nastavnicima treba medijska
pismenost kako bi razumeli decu 1 pravil-
no ih vaspitali. Deca provode u proseku
dnevno tri-Cetiri sata uz televiziju i druge
medije, dakle najveci deo slobodnog vre-
mena, a nemaju oblikovan kriticki odnos
prema medijskim sadrZajima, te su
podloZnija i vi§e izvrgnuta njihovim Stet-
nim sadrZajima.

- Dugoocekivana reforma osnovnog
obrazovanja u Srbiji konaéno je medijima
stvorila ulaz u skolsko okruZenje uvodeci
u viSe obrazovnih oblasti elementarno
medijsko obrazovanje - kaze Katarina
Radinovi¢ sa Uciteljskog fakulteta u
Beogradu i dodaje da su prvi put mediji u
ucionici zauzeli svoje mesto ne kao nas-
tavno sredstvo ve¢ kao nastavni sadrzaj.
Tradicionalno promiéljanje obrazovanja
priznaje da se Stampa, film, radio, TV
mogu upotrebiti kao podréka sticanju i
prodirivanju znanja. Nova §kola je prva
prilika da se medijima dozvoli da budu
ono §to zapravo i jesu - sredstva izraZavan-
ja u §koli i van nje.

REFORMA 1 MEDIJI
A koliko su mediji moéno sredstvo u
reformi obrazovanja, pokazuje i Sladana

prosvete 1 sporta Srbije tokom pripreme i
implementacije reforme sistema obrazo-
vanja u 2003. i 2004. godini. Ona kaze da
obrazovanje kao tema za medije, u burnim
vremenima koja u naSoj zemlji ne posusta-
ju, nikada nije punila prve strane novina i
prve minute vesti. Zato je, izmedu ostalog,
trebalo obezbediti i u medijima veci pros-
tor kako bi bila tretirana reforma obra-
Zovynog sistema.

DVANAEST GODINA UZ TELEVIZIJU

Prema izvestaju Svetske zdravsivene organizacije, sadasnja beba ¢e do 2030. godine
trepnuti 415 miliona puta i isplakati 65 litara suza; zasladi¢e se sa 160 kilograma éoko-
lade: imaée seksualni odnos 1.580 puta sa ukupno pet ljubavnika (ali vole¢e samo dva
puta), a liubice se neprekidno dva meseca. Provesce 2,5 godine uz telefon, a uz televiz-

iju 12 godinal!

TEMA

| UCITELJI UCE

Uz podr§ku Fonda za otvoreno drutvo, pilot-
kurs Umetnost pokretnih slika upravo je pofes u
Pancevu za Vojvodane, a jedan je planiran pocetlom
naredne godine za ucitelie iz centralne Srbije. U
svakoj klasi planirane je po 50 polaznika. Namera je,
kako objasnjava Svetlana Bezdanov Gostimir da se
napravi elektronska mreza sa onima koji su stekli
kompetencije za edukovanje svojih kolega ka kul-
tivisanijem odnosu prema medijima pokretnin slika.

- Mediji su bili nad najznacajniji partner.
Zato smo intenzivirali komunikaciju sa
njima. Na jednom neformalnom i prijat-
nom sastanku sa novinarima objasnili smo
kakav je posao pred nama i pozvali ih dau
tom poslu saradujemo. Na sastanku koji je
tadasnji ministar prosvete i sporta, prof. dr
Gaso KneZevic, imao sa glavnim urednici-
ma §tampanih i elektronskih medija, takode
se razgovaralo o novinama koje reforma
donosi. Da bi javnost dobila §to potpuniju
sliku o velikim i ozbiljnim pripremama koje
prate reformu, otvorili smo komunikacioni
kanal u samom ministarstvu i obezbedili
protok informacija od voda projekata do
najsireg sloja gradana. Tako su €itaoci nov-
ina i gledaoci televizijskih programa imali
priliku da ¢uju detalje o seminarima za
obuku nastavnika i direktora Skola, poseta-
ma stranih konsultanata, velikom poslu koje
su obavljali timovi eksperata koncipirajuci
svaki pojedinacni Skolski predmet -
objasnjava Sladana Popovi¢.

Gostovanja na televizijskim i radio-
stanicama u vreme donodenja zakona bila
su gotovo svakodnevna. Dnevni listovi su
takode bili zasuti informacijama o refor-
mi. Desetak dana pred pocéetak 3kolske
godine, 1 kojoj su po reformisanim pro-
gramima poceli da u€e daci prvaci, emito-
vana je reklama o novoj skoli. U njoj su
uéestvovali poznati ghumeci, muzicari,
sportisti i televizijski voditelji. Rezultat:
§kolska godina je pocela bez trzavica. U
televizijskim anketama o reformi, ubediji-
va veéina gradana pokazuje pristojnu
informisanost o tome §ta reforma donosi.

- Od prvih naslova u novinama: Ucitelji
uplaseniji od daka, Devet razloga protiv
devet razreda, Okiroisana reforma Skolstva,
stigh smo do naslova: Rizik vredan
buduénosti Srbije, Skola po meri deteta, U
svet znanja bez presije i ocenjivanja... U
emisiji Olje Beckovi¢ "Utisak nedelje” prve
nedelje u septembru, glasanjem gledalaca
pobedio je prilog u kome dak prvak na
pitanje §ta ¢e nauéiti u novoj §koli odgo-
vara: "Da mislim svojom glavom." Prilog je
imao i duhovit nastavak: novinar dalje pita:
"A ko je do sada mislio tvojom glavom?”, a
dete odgovara: "Pa svi!"

(Nova vlada konstituisana u februaru
2004. odustala je od postavljenog koncep-
ta reforme obrazovnog sistema u trenutku
kada je tek doslo do njene primene odnos-
no kada prva generacija "reformisanih”
prvaka nije zavrsila §kolsku godinu).

Mila Vukovic
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Distanca bez "zutila"

Glasila su uglavnom finansijski nezavisna i trude se da citaocima ponude ozbiljnu informaciju
kakvih je sve manje u poplavi "Zute Stampe". Autonomija je manje-viSe prisutna u odnosu

na resorno ministarstvo, ali retko kada se ide "prstom u oko" prosvetnih vlasti. Ako se to ipak
desi, u nekim drzavama politicari ne reaguju, jer znaju da se nista lose po njih nece dogoditi

ediji koji pisu o obrazovanju i

namenjeni su prosvetnim rad-

nicima u biv§im Ju republika-

ma uglavnom dele sudbinu

staleZa kome se obracaju i sta-
tusa obrazovne delatnosti u svojim
drzavama. Niko od urednika i novinara
se ne hvali da im je sve potaman, da
mogu lagodno da Stampaju novine i da
ne moraju svakodnevno da smisljaju
nac¢ine kako bi opstali na trzistu. Pri
tome, mahom, u svim drZavama postoji
samo po jedan prosvetni list (medij) te
vrste na nacionalnom nivou, ako se izuz-
mu novine koje neke bolje stojece $kole
Stampaju s vremena na vreme, obrazovni
programi na TV-u ili internet izdanja. U
pojedinim drzavama, kao u Hrvatskoj,
na primer, postoje dnevne novine koje
periodiéno §tampaju poseban dodatak
namenjen dacima i zaposlenima u §kola-
ma.

Slika je jo§ manje optimisti€na ako se
zaviri u stanje struéne literature namen-
jene prosvetnim radnicima. U toj oblasti
tek nema novca za finansiranje, pa poje-
dini ¢asopisi prave ¢ak i viSegodiinju
pauzu u objavljivanju.

Situacija nije bila bolja ni u sretnija
yremena, mnogo pre poslednjeg rata, u
Titovo vreme. I tada su se urednici Zalili
da nemaju dovoljno novea, kadrova i
prostora. Do devedesetih godina izlazilo
je osam prosvetnih glasila, po jedan u
svakom glavnom gradu republike i pokra-
jine, a najbolje je finansijski stajao, po
izveStajima koji se i danas mogu lako
proveriti, list Skendija iz Pristine. U
meduvremenu se dosta toga izdogadalo
na politickom i druStvenom planu- poje-
dini listovi su promenili ime ("Prosvetni
delavec” iz Ljubljane se sada zove "Solski
razgledi"), a neki su postali meseénik,
poput listova "Prosveten rabotnik" iz
Skopja i "Misao" iz Novog Sada, koji je
prerastao u reviju za obrazovanje i kultu-
ru i graficki najbolje izgleda od svih
prosventih listova jer se §tampa na
kvalitetnom papiru i izgleda kao ¢asopis.
Sajt ovog glasila iz Vojvodine je
WWW.misao.co.yu a na njihovim stranica-
ma se mogu nacéi razne teme, od
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mizoginije do globalizacije tehnologije
koja vodi globalizaciji znanja.

Sto se tiée autonomnosti u odnosu na
prosvetne vlasti, neki urednici kazu da
ona postoji, drugi priznaju da je nemaju,
a ima i onih koji kazu da mogu svasta da
"skresu u brk" resornom ministru, ali da
od toga nema mnogo vajde, jer ih
prosvetna vlast ba§ mnogo ne uvazava.

Skoro svi listovi su iza8li na trZiste,
§to znaci da se sami se finansiraju, a
snalaze se i tako §to vec¢ina §tampa i
posebna izdanja, priruénike i reénike, na
primer. Prosvetni pregled iz Beograda
§tampa i zbirke za upis u prvi razred
srednje Skole, testove, dnevnike i ostalu
§kolsku dokumentaciju... i ini se, ima
najbolji finansijski oslonac od svih ostal-
ih redakcija, upravo zbog tih poslova
koje dobija od resornog Ministarstva.

Takorec¢i nigde, ni u jednom glasilu
koje se bavi obrazovnim temama, s
izuzetkom u Vojvodini, ne bave se anal-
iziranjem Eitanosti i sistematskim
istraZivanjem stavova prosvetnih radnika o
kvalitetu tekstova i struénoe-informativnog
dometa lista. Ono §to do urednickog
kolegijuma ponekad i stidljivo dolazi su
sugestije, reakcije na pojedine napise, a
najéedce su to hvale za konkretne priloge
ili akcije, a retko i sporadiéno se éuju
javne pokude i primedbe...

Cena autonomije

Lucka Lesnik, direktorica i glavna
urednica Solskih razgledi kaze da je ovaj
list apsolutno na trzistu. Iz budZeta ne
dobija skoro nista. Na primer, za 2006.
godinu dobili su manje od milion tolara,
"5to je dovoljno tek za polovinu brojeva,
a godidnje ih izadje 20!"

- Od kako smo samostalna drzava to
je tako. Posto smo Zeleli da odrZimo
¢asopis, morali smo se sasvim osamostal-
iti, a list je teSko odrzati bez dotacija.
PomaZemo se oglasima, ali ni njih nema
puno. Narudzbe su jedini nas izvor priho-
da. Trudimo se da na urednicku politiku
nista ne utiée. Mislimo da je za strukovni
Casopis to jedini pravi put. Struka mora
da opstane. Posto na tome insistiramo,
na$ put je tako tezak. A &itaoci nas rado

Gitaju, casopis je prepoznatljiv i kupovan
i to nam daje volju. U Sloveniji smo jedi-
ni Casopis takve vrste za obrazovno
podorudje- prica Lucka Lesnik.

Solski razgledi izlaze u Ljubljani svak-
ih 14 dana kao strukovno-informativni
Gasopis za obrazovanje, vaspitanje, nauku
i kulturu, a njihov veb sajt je www.solski-
razgledi.com TiraZ im je oko 5.200
primeraka, a redakcija malobrojna, osim
glavne urednice, koja istovremeno obavl-
ja i direktorske poslove, zaposlene su jog
dve novinarke, s tim §to jedna radi i kao
lektor. Imaju veoma razvijenu saradnicku
mrezu. Novine su pune kracih tekstova, a
pored informativnih ima i dosta kornenta-
torskih napisa iz svih oblasti, §kolske,
kulturne i nauéne koji su prezentovani na
kvalitetnom papiru veceg formata i sa
dosta fotografija u boji. U impresumu je i
sekretarica redakcije, a tehnicko uredenje
i graficku opremu radi Studio Media.
Polugodignja pretplata za Solske razglede
iznosi 2.400 tolara.

U Zagrebu svakog utorka izlaze
Skolske novine, osim u vreme letnjeg i
zimskog raspusta. Pauza tokom leta je,
inace, karakteristi¢na za sve prosvetne Isi-
tove. Zajedno sa dvobrojima godisnje se
§tampa 38 brojeva Skolskih novina. [
tako 56 godina. Od kraja devedesetih
postoje kao deoni¢arsko drudtvo, nisu na
budzetu, veé Zive od viastitog rada- pre
svega od pretplate. Sada imaju 4.000
pretplatnika a pre poslednjeg rata bilo je
tri puta vise Eitalaca.

Prema re€ima glavnog urednika
Marjana Simega, Skolske novine su sve
manje nedeljno informativni, a sve vide
struéno-komentatorsko glasilo, problems-
ki orijentisani.

- Sve informacije dopru do ljudi
preko Eetiri privatne TV mreZe i kroz
dnevni tisak, a mi se baziramo na struku i
pratimo promjene u §kolskom sistemu 1
novine u nastavnim planovima i pro-
gramima. Imamo svakodnevnu komu-
nikaicju sa ¢itaocima i dobru mrezu
suradnika. Godinu i po dana imali smo i
kolumnu "Zasto &itam Skolske novine” u
kojoj su stavove iznosili svi, od seoske
uéiteljice do sveuéilisnog profesora. Ljudi

su hvalili ono §to je bilo etablirano godi-
nama. Sada imamo kolumne o jezi€kim
savjetima iz roditeljskog kutka- pri¢e iz
7ivota roditelja i djece. Ljudi su nas
hvalili zbog informacija iz sveta i
okruZenja i zbog problemskih prica. Ali,
voljeli bi da izlazimo u koloru i u man-
jem formatu. Imamo konstantnu publiku
koja ne ide na vizuelno, traze mirnu,
ozbiljnu informaciju- bez Zutila, da se vidi
1jedna i druga strana, da budemo tribina
[judima a ne da se klanjamo aktuelnom i
buduéem ministru prosvjete- veli Simeg.

On je veé sedam godina glavni ured-
nik i kako kaZe- nikoga ne hodocasti i ako
prepozna glupost onda je u kolumni "ras-
pali" iz sve snage, ali "niko ne reagira”.

- Nemamo utjecaja da bi im se gace
tresle ako naSi novinari napi$u nesto
ostro. A mi sada u reformi kopiramo
Japance, Izrael, Finsku. U redu, ne treba
izmigljati nista kad je ve¢ sve izmisljeno,

PODELE U DRZAVI | PROSVETI

Prosvetni pregled iz Beograda ne bavi se sluéajevima, ve¢ uglavnom pojavama koje se sa dis-
tance analiziraju ili samo zabeleZe. Prema regima urednika Biljane Stupar ovaj list postaje sve vise

informator bez komentara i stavova.

-Mislim da je to najpametnije u situaciji kad u obrazovanju ima podela, Srbija je podeliena, pa
dve Srbije postoje i u obrazevanju. | Prosvetni pregled treba koristiti da obe Srbije dobiju valjanu
informaciju, jer se Gesto te dve Srbije sudaraju a da ne znaju o ¢emu pricaju, jer ne postoji pouz-
dana informacija. To je moZda neki nad recept za opstanak. Nije u pitanju linija zameranja-nezam-
eranja, nego jednostavno Zelimo podteno da informiSemo. Naravno i finansijski i kadrovski uslovi
nam ne dozvoljavaju da se bavimo ozbiljnijim istrazivanjima. Jedna nedeljina redakcija morala bi
da ima daleko vie zaposlenih. Sada nemamo moguénosti da novinar mesec dana istrazuje jednu
temu i da kad je obradi, onda zaista stoji iza tog teksta. Jer, u mnoStvu informacija, u brzini, mozes

i da se ogresis...- objadnjava Biljana Stupar.

Naravno, za list su dragoceni i saradnici iz 8kola, ali otuda i neujedna&enost u prilozima koji
stizu... Jedno od pravila u Prosvetnom pregledu je da svi mogu da se €uju, ali, naravno, neée se

pustati kojestarije...

spoljni saradnici, a plata im je na nivou
prosvetara. Nije bas puno, ali oni "vole
SVoj posao”.

Skolske novine izlaze u Zagrebu,
SediSte je u Hebrangovoj 40, a veb sajt je
www.skolskenovine.hr

Plati pa Citaj

Novi list iz Rijeke osnovan je kao
dnevna novina jo§ 1900.

(www.novilist.hr) Jedan od dodataka
je Skolski novi list, koji izlazi
ponedeljkom ali preko interneta moZete
da ga Citate tek ukoliko platite pretplatu
od 100 kuna mesecno. Dok to ne uradite
samo prvu starnicu gledate besplatno.
SadrZaj koji prezentiraju je raznolik. U
jednom dodatku iz novembra objavljen
je, na primer, tekst "Ugitelji (ni)su bjeli
medvedi”, koji je napisan povodom Dana
uéitelja. Novinar je kritikovao medije §to
taj datum nije obeleZen kako treba ni u

ali sada treba raditi na promjenama... A
kako da ih izvedu nezadovoljni prosvetni
radnici? Za 15. novembar najavljuju
sveopéi §trajk jer nisu zadovoljni sa plata-
ma. Stalno zaostaju za privredom...
Prosjecna plata prosvetnog radnika sa 20
godina staZa je na nivou prosjeka nekvali-
fikovanog radnika u privredi, a 85 odsto
zaposlenih u prosvjeti ima visoku
struénu spremu- objasnjava Simeg,

U listu na &ijem je ¢elu je sve manje
novinara- sad ih ima troje, a pre 23
godine- bilo ih je devetoro. Pored glavnog
urednika u Skolskim novinama su
zaposleni i graficki urednik, lektor i

TV prilozima ni u ostalim sredstvima
javnog informisanja, uz objadnjenje da
duze traju reklame za mobilne telefone,
nego informacija o Danu prosvetnih rad-
nika.... PaZznju privlace i tekstovi o Petru
Panu, bureku i svemirskom jogurtu...
ostale informacije takode nisu direkino
povezane sa uobicajenim strucnim
temama koje se mogu naci u glasilima
posvecenim obrazovanju...

Prosvjetni list iz Sarajeva osnovan je
1945. u novembru. List je sporadiéno
izlazio i tokom ratnih godina jer su- kako
je rekao urednik Mujo Musagi¢ na
proslavi 60. rodendana, a povodom
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| ponovnog Stampanja lista- i u takvim pri-
likama "Zeljeli dokazati da je Prosvjetni
list ostao uz prosvjetne radnike". U pro-
teklim decenijama ovaj list je, po reéima
Musagica, svojom koncepcijom i
sadrZajem o obrazovanju, nauci i kulturi
zauzimao visoko mesto u porodici
prosvetnih glasila, a danas uredniéki
kolegijum zajedno sa saradnicima “izdaju
ovaj mesecni informator i pedago§ku trib-
inu, bogatu znanjima o reformii o peda-
goskoj stvarnosti, uz Zelju da ¢e obnova
pedagogkog glasila biti od presudnog
znacaja za uspehe svih buduéih reformi
vaspitanja i obrazovanja".

Prosvetni pregled iz Beograda i
Prosvjetni rad iz Podgorice prosle godine
su dobili prestiznu nagradu Orden "Vuka
KaradZi¢a" od tadasnjeg predsednika
SCG Svetozara Marovi¢a. Beogradski
redakcijski tim nagradu je dobio za svoj
60, a Podgoricka redakcija za 57
rodendan. Samo nekoliko meseci po
uruéivanju priznanja i ova drzavna zajed-
nica raspala se na dve posebne drzave.

Od kako je poceo da izlazi pa do
danasnjih dana Prosvetni pregled je Stam-
pao preko 2.700 brojeva u 28 miliona
primeraka. TiraZ im je sada oko 8.000
primeraka i svojim pisanjem staje uz bok
sa listovima duge tradicije i renomea,
stoji u obrazloZenju za nagradu, uz ocenu
da je Prosvetni pregled izrastao u Skolsko
glasilo koje izlazi bez drzavnih dotacija,
samofinansirajuci se, Stiteci tako
samastalnost i urednicku nezavisnost...
Pored direktorke i glavne i odgovorne
urednice redakcijski kolegijum ¢ini i
sedam novinara, lektor i graficki urednik.

Beogradski prosvetni list u svakom
broju po nekoliko stranica izdvaja za
priloge iz Republike Srpske. Iz tih teksto-
va se saznaje kakva su kretanja u §kolstvu
na tim podruc¢jima a ovo glasilo rado
§tampa i priloge iz drugih bivsih Ju
republika. Ima dopisnistva u Novom
Sadu i Banjaluci, veb stranica je

www.prosvetni- pregled.co.yu, a

e-posta je: kontakt@prosveini-pre-
gled.co.yu.

Mediji koji se bave samo obrazovan-
jem, po miSljenju urednice u Prosvetnom
pregledu Biljane Stupar, moraju da imaju
veliku dozu ozbiljnosti i da drZze neophod-
nu distancu prema prosveinim vlastima.
Nije re¢ o auto cenzuri, kaZe, nego o kri-
terijumima po kojima se moZe objavljivati
u jednom prosvetnom glasilu...

- Distanca mora da postoji samim tim
§to smo vezani za institucije drZave i §to
nas nasi ¢itaoci doZivljavaju malte ne kao
zvaniéno glasilo. Jer, kad proéitaju nesto
u Prosvetnom pregledu smatraju da je to
stav Ministarstva prosvete. Evo ilustracije.
"Eduka", izdava¢ iz Novog Sada, objavlji-
vala je kod nas neke oglase o evidenciji sa
trajnim mastilom. Kad je nadzornik iz
Ministarstva otiSao u jednu skolu i pitao
zagto se koristi trajno mastilo dobio je »
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odgovor da je to obaveza koju je propisa-
lo resorno ministarstvo. On je zapanjeno
pitao gde su to proéitali, a ljudi iz §kole
su sasvim ozbiljno rekli- pa u Prosvetnom
pregledu! A to je bio samo oglas. Neki
uéitelji éak i oglas u Prosvetnom pregledu
doZivljavaju kao nesto &to je obavezujuce-
objadnjava Stupar.

Na pitanje da li jedno prosvetno glasi-
lo moZe da bude automno od resornog
Ministarstva, makar i ako nije na budZetu,
ona kaZe da je to relativno i da zavisi od
Ijudi na vlasti. Ona smatra da je u periodu
posle Titove smrti (do raspada SFRJ) bilo
najmanje cenzure i autocenzure, odnosno
da cenzure u klasicnom obliku nije nikad
ni bilo, ali je bilo auto- cenzure, u smislu
"znas za koga radis". Misli da je auto-cen-
zura kao naslede iz Milo8evicevog vreme-
na ostala u glavama novinara i da se
potonje vlasti nisu ba§ mnogo potrudile
da ih uvere da moZe i drugacije.

-Na kraju, Sta zna€i re€ "nezavisno"?
Umesto nje ja upotrebljavam re¢ "profe-
sionalno”, a koliko ¢e profesionalnosti
biti, zavisi i od spretnosti novinara da
nesto kaZe i izmedu redova... Ipak, "prst
u oko" u svakom slucaju ne dolazi u
obzir- kaze Biljana Stupar, koja je do pre
nekoliko meseci bila direktor i glavni i
odgovorni urednik Prosvetnog pregleda.

Ona se seca da su svi prosvetni listovi
u SFRJ do 1991. imali slican koncept, i
na isti na¢in negovali odnos prema vlasti.
Sve se svodilo na jednu pristojnu distan-
cn, a to znaci da se redakcije nikada nisu
"zatréavale".

Prosvetni pregled izlazi svake srede, a
§ansu za povecanje tiraza redakcija vidi u
mmnostvu struénih priloga. Isto kao i
Marjan Simeg iz Zagreba i njegove
beogradske kolege polaze od Cinjenice da
se svake dnevne novine prelistaju za ¢as i
da prosvetne radnike mogu privuéi samo
kvalitetnim struénim tekstovima.

Ogledalo prosvetnih radnika

Podgoricki Prosvjetni rad odlikovan
je za "uspesnu misiju u oblasti obrazovan-
ja". U obrazloZenju za dodelu odlikovan-
ja stoji da je minulih godina odigrao
iznzetno znacajnu misiju u razvoju skolst-
va Crne Gore a da je tokom svih ovih
godina bio "ogledalo prosvjetnih radnika
koji su iz generacije 1 generaciju svojim
entuzijazmom, znanjem, talentom,
iskustvom, svojom Zivom energijom udar-
ali pecat Skolstvu Crne*Gore, marljivo i
strpljivo delajuéi i kao hroni¢ar i kao
struéni list i kao prostor u kome su se
ukritale brojne ideje i zamisli".

- Bio je to medij afirmacije cijele
prosvjetne struke i pojedinaca u njoj. On
je odavno nadrastao okvire lista samo za
kole... Svojom koncepcijom, sadrZajem i
kvalitetom i neposrednom Zivom vezom
sa Skolstvom n minulim decenijama usp-
jevao je ne samo da opstane nego i da
odgovori svojoj odgovornoj ulozi
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STRUCNE CASOPISE DRMA BESPARICA

Struéna periodika u Srbiji muku muci sa finansijama, ali nije mnogo drugadije ni u nekim sused-
nim drzavama. Besparica odlaZe Stampanje Casopisa unedogled, a to opet langano proizvodi niz
posledica- pre svega Citaoci postaju nezadovelini sadrZajem, jer upravo zato to tekstovi dugo
Cekaju da budu objavljeni, u meduvremenu postaju anahroni i nedovoljno zanimljivi i funkcionalni.

- Jo§ je tragitnije Sto se u tekanju finansijskin uslova izgube Gitaoci | navika prosvetnih rad-
nika da postoji neki Gasopis u kome se informisu o novinama u struci. U Srhiji se prosvetni radni-
ci mogu osloniti jedino na Prosvetni pregled, koji, iako nedeljni list, bar izlazi redovno i ima
aktuelne segmente iz strucnih deSavanja, ali i iz prakse- komentari$e Mirjana Ili¢, sekretar Saveza
ucitelja Srbije.

Prema njenim recima struéno usavriavanje podrazumeva ne samo odlazak na seminar vec i
profesionalni razvoj liénosti, koji znaci Citanje, pracenje savremene literaiure... a zbog finansija se
dolazi u paradoksalnu situaciju da ne postoji savremena literatura, odnosno struéni €asopisi. Ona
smatra da stru¢na druStva koja su posednjih nekoliko godina uvazena kao partneri resernog min-
istarstva, a tu posebno apostrofira Savez ucitelia Srbije, taj problem treba da nameinu min-
starskom kolegijumu. | da se, kao Sto je iz nacionalnog investicionog fonda izdvajen novac iz

| struéno usavrsavanje uéitelja, na sli¢an natin resi i stampanje struéne periodike.

- Struéni Easopisi su potrebni prosvetnim radnicima da bi se odrzali u profesionalnoj kondiciji,
jer njihov profesionalni rad nije samo u uéionici, posto to nije radne mesto kao i svako drugo.
Prosvetnom radniku je potrebna struéna periodika da stalno prati deSavanja, da bude v trendu, a
da bi bio u trendu Eitajuéi strucnu literaturu, ta periodika mora da bude u trendu, mora da prafi
savremena de3avanja. Mnogo se brze stvari deSavaju u obrazovanju i kod nas i u sveiu nego Sio
to strucna periodika moZe da isprati, 2 ako ona pri tome joS u startu kasni, onda asopis gubi
svrhu, a prosvetni radnik izvor saznanja o novi tokovima- ocenjuje Mirjana Ilic.

Kao sekretar Saveza ucitelja Srbije, koji Stampa &asopis "Ugitelj", Cesto je u kontaldu i sa
kolegama iz drugih drZava u regionu i pouzdano zna da oni jo3 loSije stoje sa struénim Casopisi-
ma nego prosvetni radnici u Srbiji.

- Interesovanje iz bivdih Ju republika (Makedonije, BiH, Crne Gore) je jako veliko za nas
tasopis. To govori da kod njih, u njihovim sredinama, te inicijative nema- prica Mirjana Ilic.

U Srhiji periodi€no izlazi desetak struénih asopisa prosvetnih struénih drustava. Pre Ceiri
godine postojala je posebna komisija pri resornom ministarstvu koja je po adredenim kriterijumima
delila finansijska sredstva (ukupni fond tada je iznosio milion dinara). Sa tim novcem svi su mogli
da Stampaju broj i bilo bi lak3e za izdavate kada bi se sliéna praksa nastavila. To nisu toliko veli-
ka sredstva u odnosu na pozitivie efekie... Sekretar Saveza ucitelja Srbije je ubedena da izdavaéi
struénih €asopisa ne mogu samostalno da opstanu i da moraju da imaju neku vrstu subvencija.

aktivnosti v sektoru. Redakcija i list nisu
na budZetu, a plate su u proseku sli€ne sa
zaradama prosvetnih radnika- §to znaci
da nisu velike. Po iskrenom priznanju
zaposlenih u redakaciji u odnosu na
resorno ministarstvo- nemaju autonomiju.
Ovaj list nema svoj veb sajt, kao ni
kolege iz Sarajeva, a broj telefona je
+3892-306-77-84.

Poredenjem prosvetnih glasila biviih
Ju republika vidljivo je da nema
drastiénih i dramatiénih razlika u poslo-
vanju, standardu, nacinu pisanja i odabiru
tema. Ima boljih pristupa i listova sa
levalitetnijim papirom i fotografijama u
boji, sa atraktivnijim tekstovima, ali
manje- vi§e u pitanju su samo nijanse u
zajednickoj borbi za opstanak i trci za §to
kvalitetnijom informacijom koja moze da
se plasira direktno ili tako da se "Vlasi ne
dosete". U redakcijama od Triglava do
Vardara ima jo§ onih koji se rado sec¢aju
nekadadnje saradnje a postoji i Zelja da se
ponevo uspostavi prisniji kontakt. Kako
reée kolega iz Hrvatske, "Kad to mogu
pevadi, moZemo valjda i mi novinari". Za
pocetak ovaj most saradnje uspostavice
se, tamo gde je poslednjim ratovima bio
prekinut- medusobnom razmenom listova.

Olga Nikalic

omogucavajuéi da se na njegovim strani-
cama iznose i prakticna i teoretska iskust-
va i saznanja, da se u njemu zapoénu i
razvijaju istraZivacka, nauéna i kulturno-
stvaralacka dokazivanja generacija prosv-
jetnih, kulturnih, nauénih poslenika Crne
Gore. Time je ovaj list znac¢ajno dopri-
nosio neophodnom struénom usavriavan-
ju prosvijetnih radnika, razmjeni iskustava
i uvodenju pedagofkih inovacija u peda-
gosku praksu- stoji, izmedu ostalog, u
obrazloZenju prdlagaca.

Sajt Prosvjetnog rada je (jo§ uvek)
www.prosvjetnirad.cg.yu i verovatno ce
se promeniti ¢im se aZurira veb stranica
u skladu sa novonastalim (drZavnickim)
okolnostima.

U jednom od prethodnih brojeva
Prosvjetnog rada novinari su posetili
Pomorsku Skolu i gimnaziju u Kotorn, a
glavna tema bila je posvecena pripravnici-
ma u skolama. Na ovim stranicama nasli
su se i prilozi o izazovima reforme ("Da
li je matematika SestogodiSnjacima
bauk”) i tekstovi o predskolskom obrazo-
vanju i reformi osnovne §kole....

Makedonski list Prosveten rabotnik
se Stampa u Skopju, izlazi svakog mese-
ca, osim u vreme letnjeg raspusta.
Ponekad se Stampa i SeSée ukoliko ima
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VOJVOBANSKI PEDAGOSKI CASOPISI TESKO STIZU DO CITALACA

Struka

iza zakljucanih

direktorskih vrata

a li ¢e se poraZavajuéa ¢injenica
da manje od 10 odsto
vojvodanskih prosvetara
redovno Eita neki od specijali-
zovanih ¢asopisa za njihovu
struku, koji se izdaju u Pokrajini, te da
jedini ovakav asopis na madarskom
jeziku Gita viSestruko veci procenat pop-
nlacije, ali ipak manje od polovine
prosvetara koji govore madarski,
promeniti kada , kako je obeéano, dogo-
dine, debljina prosvetarskih koverti bude
zavisila i od njihove spremnosti da se
usavriavaju i napreduju, pokazace
vreme. Medutim, bar prema analizi
sadrzaja , Citanosti i imixa sva tri
vojvodanska specijalizovana ¢asopisa,
koju je svojevremeno, za Pedagoski
zavod Vojvodine, uradio novosadski
Centar za primenjenu psihologiju, da bi
se situacija popravila morace da se
potrude i sami ¢asopisi, za §ta su im
istraZivafi dali ¢ak i konkretne smernice.

Analiza casopisa "Misao" dovela je do
konstatacije da on, kao pretezno popu-
larno strucni i uz pretenziju da pokrije §iri
intelektualni interes, nazalost nema teme
koje su tome dorasle, niti su interesantne
prosvetnim radnicima.Drugim reéima, nije
jasno kome se "Misao" obraca. Za §iru
publiku njegovi tekstovi nisu atraktivni, a
za prosvetare su priliéno hermeticni, a
time i nepopularni, dok se nudi veoma
malo praktiénih tema, za kojima &itaoci
vapiju.U mane ovog ¢asopisa ubraja se i
slaba pokrivenost predskolskog obrazo-
vanja, zapostavljanje tema iz oblasti vaspi-
tanja i nedostatak komunikacije s éitaoci-
ma.Sa druge strane, kvaliteti ovog ¢asopisa
su izuzetno dobar dizajn i vizuelna komu-
nikacija i dobra pokrivenost nekih aktuel-
nih tema, kao §to je, na primer, reforma
gkolstva.

U skladu s ovim konstatacijama
redakciji je preporuceno da , pre svega,
poradi na marketingu, koji podrazumeva
promociju, kako bi se ¢itaoci upoznali s
njim, te angazman u cilju ve¢e dostup-
nosti ¢asopisa svakom prosvetnom rad-
niku, a ne samo ustanovi, kao §to je do
sada bio slu¢aj, s obzirom da se vec¢ina
ispitanika Zalila da svi Gasopisi koje
ustanova u kojoj rade dobija, zavriavaju
na policama direktorskih
kancelarija.Sledeéa preporuka bila je pri-
bliZavanje sadrZaja potrebama i prob-
lemima svakodnevne prakse, komunikaci-

ja 8 ¢itaocima i njihovo aktivno | uglavnom ka obrazovanju, sa zapostavljen-
ukljugivanje u rad redakcije i pisanje tek- | im vaspitnim segmentom. I ovde je
stova. primetno odsustvo tekstova o predikol-

Po reéima direktora i glavnog i skom vaspitanju i obrazovanju, ali i preva-
odgovornog urednika "Misli" Mirka £a skolastickog nad aplikativnim i ilustra-
Sebiéa, istraZivanje je radeno kada je tivnim tipom tekstova.Naucni prilozi su
reosnovana "Misao" izlazila tek nepunu ocenjeni kao metodolo3ki zastareli, a
godinu dana, tako da je u meduvremenu | mane ovog Casopisa su jo§ i nedostatak
uradeno dosta na promociji €asopisa po komunikacije s €itaocima, te neatraktivan
vojvodanskim op§tinama. dizajn.

-U rad redakcije polako i jo§ uvek Ovih mana redakcija "Pedagoske
nedovoljno ukljuéujemo i ¢itaoce- stvarnosti" mogla bi se osloboditi ve¢om
prakticare iz §kola i na tom polju jos uvek | zastupljeno$éu prakticno primenljivih tek-
moramo dosta raditi-kaze Mirko Sebic.- stova, metodikom s konkretnim ilustraci-
NaZalost i dalje samo sporadi¢no objavlju- | jama iz svakodnevne prakse i vecom
jemo teme iz oblasti predikolskog obrazo- | komunikacijom s €itaocima.U cilju
vanja i vaspitanja,jer taj sektor jo§ nismo pobolj$anja nivoa prezentovanih radova
uspeli na odgovarajuci nacin da pokrije- redakcija bi morala poostriti kriterijnme
mo. U vrtiéima , verovatno i zato imamo recenzije, kojima bi se radovi doveli do
malo pretplatnika, pa smo tu v zacaranom | nivoa vece naucne aktuelnosti i modernije
krugu. metodologije.Takode se preporucuje i

VOJVODANSKI CASOPISI r R

Casopis "Misa0", kao list prosvetnih radnika Vojvodine, osnovao je 1975. godine tadanji
vojvodanski SIZ za obrazovanie, kao dvonedeljnik, ali je on sa gadenjem ovih zajednica, 1993. godine,
prestao da izlazi. Reosnovan je odiukom lzvrénog veéa Vojvodine 2003. godine kao Revija za obrazo-
vanje i kulturu koja izlazi mese€no na 35 stana u tiraZu od 1.000 primeraka, koji se najvecim delom
distribuiraju pretplatnicima u Vojvodini, ali ga ima i u ostalim delovima Republike. Lista nema u slobod-
| noj prodaji.

: U izdanju neviadine organizacije Vojvodanski centar za metodiku iz Subotice, ¢asopis "Uj kep"

izlazi na madarskom jeziku od 1997. godine, kao mesecnik, s 10 brojeva godiSnje, a u poslednijih pet
godina u toku godine ima tri dvabroja.Tiraz mu je 1.000 primeraka, a distribuira se, takode, iskljucivo
putem preiplate.

"Pedagodka stvarnost", €asopis za Skolstvo i kulturno prosvetna pitanja neprekidno u Novom
Sadu izlazi od 1955. godine. Pedagosko drustvo Yojvodine osnovalo ga je kao meseénik, a danas
izlazi u pet dvobroja godiSnje u tiraZu od 900 primeraka i distribuira se iskljucivo putem pretplate,
kako u Vojvadini i Srbiji, tako i u Republici Srpskoj i Crnoj Gori.

modernizacija dizajna i rad na mar-
ketingu, a posebno akcija usmerena na
povecéanje dostupnosti €asopisa pojedinci-
ma U prosvetnim institucijama, jer je kon-
statovano da i ovaj Gasopis uglavnom ne
izade iz direkotrske kancelarije.

-Trudimo se da u svakom breoju
imamo jedan ili dva rada iz predikolskog
vaspitanja, ali i to, kao i ostali sadrzaj
Casopisa diktiraju nam pristigli prilozi-
kaZe glavni i odgovorni urednik

| "Pedagoske stvarnosti "profesor dr
Radovan Grandic¢.-Tako recimo, mada
imamo rubriku "Iz nade prakse”, radova za
nju uglavnom nemamo, jer nam ne stizu,
mada smo u stalnom kontaktn sa §kola- »

Ocenjen kao nauéno struéno glasilo,
casopis "Pedagoska stvarnost” je jedini u
Vojvodini koji objavljuje naucéne radove iz
oblasti pedagogije i srodnih nauénih disci-
plina.Ovaj Casopis ima pretenziju da obuh-
vati, kako potrebu za nauénim ¢asopisom,
tako i za struénim u oblasti prosvete.Po
oceni autora analize, u "Pedago§koj
stvarnosti” ipak su mnogo vise zastupljeni
naucéni, nego struéni sadrZaji, kojima je
zamerena zastarelost citirane literature,
skromna metodologka zasnovanost rado-
va, svojevrsni monopol odredenih autora.
| U njegove vrline ubrajaju se prilozi iz
neposredne prakse.Medutim,¢itaoci su
tekstove ocenili kao neaktuelne, usmerene
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ma i traZimo od nastavnika prakticara da
saraduju. Nazalost oni su za to uglavnom
nezainteresovani.

Komentariduci zamerku da je dizajn
ovog ¢asopisa neatraktivan, dr Grandic
napominje da je on isti od osnivanja i da
ga ne menjaju zbog tradicije i prepoz-
natljivosti, dok zamerku da nema
dovoljno komunikacije sa Eitaocima
odbacuje s obrazloZenjem da je takav
odnos primeren novinama , a ne ¢asopisu
ovog tipa.

-Ne mogu da prihvatim ni zamerku da
nemamo dovoljno tema posveéenih vaspi-
tanju, jer se vaspitanje i obrazovanje
neprekidno proZimaju, pa tako i u nadim
tekstovima-kaze glavni urednik
"Pedagoske stvarnosti”.-Pored teorijskih
imamo i istrazivackih radova u kojima je
primenjivana najsavremenija statisticka
obrada podataka, tako da opasku da su
nam tekstovi metodoloski zastareli,
takode ne mogu da prihvatim kao tacnu.

Struéno popularni casopis "Uj kep",
koji jedini izlazi na madarskom jeziku, u
ovoj analizi je najbolje ocenjen, kao
Easopis orijentisan na praktiéne i aplika-
tivne sadrzaje, s veoma dobrom komu-
nikacijom s €itaocima.S druge strane,
nauéni nivo tekstova koje objavljuje moze
se podvréi ozbiljnoj kritici, ali ovu manu
umanjuje ¢injenica da se ¢asopis obraca
jasnoj ciljnoj grupi-prakticarima.Medutim,
kao i druga dva éasopisa i on se ne bavi
dovoljno predskolskim vaspitanjem i
obrazovanjem, a mane su mu i relativno
nizak nivo teorijskih tekstova, neredovno
izlaZenje , te relativno skroman dizajn.

Pored preporuka koje se odnose na
prevladavanje navedenih mana, glavna
preporuka redakeiji "Uj kepa” je da odrZi
svoje vrline, to jest da nastavi da objaviju-
je i da poveca broj tekstova posveéenih
svakodnevnoj praksi, kao i da odrZi svoju
veoma dobru komunikaciju s ¢itaocima.

Da su ove preporuke krajnje ozbilino
shvatili u "Uj kepu" kazuje i €injenica da
je redakcija obogadena jednim
vaspitaem, te se i broj tekstova, koji se
na ovaj nivo skolstva odnosi, povecao.

-Mada ne uspevamo ba§ svakog mese-
ca da izademo u odredenom roku, nije
nam se jos desilo da ne izademo do kraja
meseca, jer ipak mi zavisimo i od donaci-
ja, pa Stamparije i tu ne uspevamo bag da
ustalimo termin-kaZe glavna urednica "Uj
kepa" Edit S03.-Mislim da smo i zamerku
da nemamo dovoljno kvalitetnih teori-
jskih tekstova prevazisli uvodenjem nove
rubrike, na samom pocetku lista, koju
nam pisu eminentni nauénici, a u rad
uredniStva ukljugili smo i tri univerzitets-
ka profesora, §to je takode primetno bag
na ovom polju.

Po regima Edit So§ &asopis, od progle
godine, ima i potpuno nov, osavremenjen
i prijeméiv dizajn sa novim prelomom
ilustracijama poznatih autora i rezimeima
na srpskom i engleskom jeziku, na vid-
nom mestu.

Danica Devecerski
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KVALITET UDZBENIKA U EVROPSKIM ZEMLJAMA

Poeni za istrazivacko izdavastvo

Pokusaji da se "standardizuje kvalitet" udzbenika
nose veliki rizik da se uniformiSe produkcija. U Srbiji
izdavaci trée trku sa preponama. Potrebno im je
vreme i podrska. Hrvatska o standardima ima doku-
ment u kome se nalaze samo opste odredbe, a
Slovenci zanimljiv zakon koji detaljno opisuje proce-
dure odobravanja. Od razvijenijih zemalja iz regiona,
Austrija ima najstriktniji pregled udzbenika

a li ¢e daci savladati neki

predmet zavisi od njihovih

interesovanja i od sposobnos-

ti uéitelja i profesora da ih

zainteresuju, ali i od kvaliteta
udzbenika. Nagin na koji je udzbenik
napisan, jezik, stil i obrada posebno
teskih pojmova, ali i graficki dizajn,
nesumnjivo uticu na motivaciju i na
znanje koje ¢e poneti iz §kole. Zato
se u razvijenim evropskim zemljama
godinama raspravlja o tome kako
treba da izgleda kvalitetan udZbenik.
Prema najopstijim kriterijumima,
jedan takav udZbenik moZe da se
napise samo ako se ukine monopolski
polozaj povlaiéenih izdavaca, uvede
zdrava konkurencija u ravnopravnim
uslovima i ukoliko vie¢lani tim na
jednom udZbeniku radi najmanje 15
do 18 meseci. Naravne, uz uvaZavan-
je Ginjenice da se knjiga pise za
osnovce i srednjoskolce, 5to znaci da
se lekcije uobli¢avaju njima
razumljivim jezikom.

Ipak, stil pisanja i jasnoca
izraZavanja u udZbenicima ponekad
ne prate dacki vzrast. Tako je za
mnoge gimnazijalce u Srbiji geografi-
ja neoCekivano postala pravi bauk.
Jedan rudarski inZenjer bio je vrlo
besan 3to njegova deca imaju slabu
ocenu iz tog predmeta, uzeo je
udZbenike 1 éim ih je pogledao malo
bolje, shvatio je njihov otpor, pa im je
ponudio svoje knjige sa studija.

Viseclani ekspertski tim iz Srbije
upravo je zavriio analizu udZbenika

svih izdavaca za niZe razrede osnovne
gkole. Ti tekstovi se sada sreduju i
bi¢e uskoro objavljeni, a u planu su i
seminari na kojima ¢e se raspravljati
o tome kako ubuduce da se izbegnu
materijalne gredke i kako da se
mladim uzrastima obrazlazu komp-
likovani nauéni sadrzaji. To pitanje je
u upravo zavrienom istraZivanju izbi-
lo u prvi plan.

O ovoj vaznoj temi koja ne pozna-
je drzavne granice za ¢itaoce €asopisa

| "Obrazovanje i razvoj” govord dr

Dijana Phut, koja se godinama bavi
analizom kvaliteta udzbenika. Iz ove
oblasti je napisala viSe knjiga od kojih
je najpoznatija "UdZbenik kao kul-
turno-potporni sistem".

Ona kaZe da u Srbiji jo§ nisu usvo-
jeni standradi za pisanje udzbenika,
ali da to nije veliki nedostatak.

- Taéno je, nemamo dokument sa
listom obaveznih standarda kvaliteta
za ud¥benike. Moje misijenje je da
izdavadi treba da imaju listu kriteriju-
ma po kojima se moZe vrednovaii nji-
hova knjiga, ali ne i dokument o stan-
dardima. Ako dobro razumem, stan-
dardi pokazuju do kog stepena treba
da bude ostvaren neki kriterijum
kvaliteta da bi bio prihvatljiv. Neke
kriterijume je lakSe procenjivati, a
neke teZe. Neki su tako vazni da je
tolerancija za njihovo neuvazavanje
nula, a neki mogu da budu i samo
malo vidljivi u knjizi pa da budemo
zadovoljni. Problem je 5to je ocena
ostvarenosti kriterijuma uvek stvar

procene. Takva procena se tegko
moZe algoritmizovati do nivoa stan-
darda, a pogotovo ne do "dokumenta
o standardima".

- Imam jo§ jedan razlog zbog
kojeg nisam sklona standardizaciji
kvaliteta udzbenika. Kvalitet udzbeni-
ka je teSko "uhvatiti n formulu”. Nije
moguée napraviti "kuvar” za dobar
1dZbenik. Oni mogu na razlicite
naéine biti dobri. Poku$aji da se "stan-
dardizuje kvalitet" udZbenika nose
veliki rizik da se uniformiSe produkci-
ja, da se gurne u jednom praveu koji
nam se trenutno &ini jedino mogug.
To nosi opasnost da se saseku sva
nova traganja autora. Ja sam za to da
se podrZe razliléiti modeli ndZbenika,
da se istrazuju i otvaraju moguénosti
za alternativne pristupe. Ono §to je
najlepde u istraZivanju udzbenika jeste
kada uéite od autora, kada vam nova
lnjiga pokaZe §ta je sve moguce, a da
vi niste imali pojma da je to moguce.
B Kako onda vidite moguénost kontrole
kvalitefa wdibenika?

- Verujem u to da je najbolji naéin
da se kontrolise kvalitet udZbenicke
produkcije da se razvijaju razliciti
ablici podréke izdavagima. To bi bilo
moguce posti¢i seminarima podrike,
njih bi organizovale nadleZne institu-
cije, a gostovali bi domadi i strani
struénjaci. Zatim, osnivanjem velike
biblioteke udZbenika, osnivanjem
konsultantskih timova koji su na
raspolaganju izdavacima, odrzavan-
jem stalnog dijaloga izmedu autora
udZbenika 1 autora programa, organi-
zovanjem grupnih studijskih putovan-
ja u izdavacke kuce u svetu, formiran-

STANJE U REGIONU ' :

jem banke slika gde se mogu naéi
dobre ilustracije za udZbenike i pret-
platama na takve banke u svetu 1 sL.

| Sve ove mogao bi u Srbiji, na primer,

da organizuje Zavod za unapredivanje
vaspitanja i obrazovanja, Odeljenje za
udzbenike i program. Nazalost,
trenutno ne postoji spremnost kod
njih da pokrenu takve oblike podrike
izdavaéima. Oni svoju ulogu vide
drugaije. Oni su kontrolori na kraju
puta. Ja mislim da je na kraju puta
prekasno praviti kontrolu. Sve §to je
bitrio, veé je gotovo. Zavrien posao!
Da smo sa autorima radili dok su
razmisljali o problemima, dok su sami
tragali za najboljim putem, postigli
bismo vise.

Veoma je vazno i potencijalne
¢lanove komisija stalno ukljucivati u
ovaj proces. Komisije treba da uce
isto tako brzo kako uce i autori
udzbenika.

Hrvatska ima dokument o standardima, u njemu se nalaze samo opSte odredbe u vezi sa
sirufnom korelkinodcéu sadrzaja, psiholodkim, didaktiCko-metodikim, etickim, jezickim i likovno-
grafitkim zahtevima koje udzbenik mora da ispuni. Zanimljivo je da ti standardi veoma specificno
opisuju samo tehnitke karakteristike udZbenika (opseg, kvalitet papira i sl.).

Slovenci imaju zanimljiv zakon o udzbenicima koji veoma detaljno opisuje procedure odobra-
vanja. Menjali su ga mnogo puta dok ga nisu dobro prilagodili stvarnom procesu rada na udzbenici-
ma. Postoje komisije koje pregledaju udzbenike. Od razvijenijih zemalja iz regiona, Austrija ima
najstriktniji pregled udzbenika, komisije i sliéno. U vecini drugih zemalja Evrope, kontrola kvaliteta

udzhenika prepusta se trzistu.

INTERVJU

Mislim da smo u Srbiji ipak
uradili mnogo za novu generaciju
udzbenika.

O kriterijumima kvaliteta udZbeni-
ka kod nas je dosta pisano (Zavod za
udZbenike je pokrenuo ediciju za
takve knjige). Struénjaci sa Instituta
za psihologiju i sa razliGitih fakulteta
bili su veoma ukljueni u pracenje
produkcije udZbenika i pre otvaranja
trziSta i posle otvaranja.

Mislim da ima mnogo smisla i rad
sa uciteljima. Oni treba da formiraju
stroge licne standarde kalvu knjign
7ele, a kakvu ne Zele u svojoj ucionici.
Bilo bi dobro organizovati seminare sa
uciteljima u kojima se kriticki analizira-
ju dobre i loSe strane raznih udZbenika.
B Na koji naéin se danas piSu udzbenici
u Srhiji i da li postoje veée razlike u
odnosu na zemije bivse Jugosfavije?

- U Srbiji se udZbenici pifu na brz-
inu, u jurnjavi. Uvek su se tako pisali i
pisace se tako i ubuduce, ako bude
usvojen novi Zakon o udZbenicima.
Zurba je veoma losa za kvalitet
udZbenika. Za dobar udZbenik potreb-
1o je minimum tri godine rada. Posle
dve godine mozZe i¢i u §kole kao pilot-
udzbenik, ali onda treba jof i jo§ rada

| na njemu. Veliki je problem Sto pro-

grami izlaze uvek u poslednji ¢as. Oni
se donose takode na brzinu i obicno
nisu dovoljno dobro osmisljeni. Tako
klimavi program treba da posluZi
autorima udZbenika da za dva-tri
meseca napisu knjigu. Ko god pozna-
je Zanr udZbenika zna da je to
nemoguée. Divim se naSim
izdavacima §to odrZavaju kakav-takav
nivo kvaliteta u ovakvim uslovima.
Uverena sam da svaki izdavad Zeli da
napravi dobru knjigu. Uz adekvatnu
pomod, oni bi bili spremni da uloZe 1
vreme i novac da bi dobili najbolje od
svog autora. Ali, izdavaci trCe trku sa
preponama. Potrebno im je vreme i
podrska. Nije na odmet ni malo pri-
tiska da svoje nesavrSene, na brzinu
napisane knjige, stalno usavriavaju.

B Kako je moguce izvrSiti takav priti-
sak? =

Obrazovanje i razvoj 15




INTERVJU

- Sistemom akreditacija. Ne bih
dala nikome akreditaciju odmah na
neodredeno vreme. Posto knjige
pifemo u ovakvim uslovima, na brz-
inu, prvo izdanje bih smatrala radnim
materijalom. Akreditaciju bih dala
samo na dve godine, tako da autor
dobije jo§ vremena za rad na knjizi,
Posle dve godine, opet pregled i nova
akreditacija na tri ili etiri godine.
Onda ponovo pregled. Nijedna knjiga
ne treba da ima neograni¢enu akred-
itaciju. To bi bila poruka izdavaéima
da na knjizi treba stalno raditi. Sada bi
me izdavaci mrzeli da éuju §ta pred-
lazem. To je stvarno pritisak na njih,
ali ova vrsta pritiska podrZava rad na
knjizi. Ovako, izdavaéi su dobili akred-
itacije na neodredeno vreme. Neki od
njih (sre¢om manji broj) smatraju da
je time rad na knjizi zavrSen.

B Da fi u Srbiji, na primer, ima doveljno
struénify fjudi koji bi sedeli u &im komisi-
jama? Da [i je {a procedura suvise
skupa?

- Za sada nemamo dovoljno
struénjaka za ovaj posao. Tagnije
imamo ih ali rade druge stvari, tefko
ih je nagovoriti da stalno prate pro-
dukciju udZbenika. Mislim da bi pri
Zavodu za unapredivanje obrazovanja
i vaspitanja trebalo okupiti Siroki krug
ljudi koji bi stalno uskladivali svoje
eksplicitne i implicitne ideje o tome
§ta je dobra knjiga, koji bi sami stalno
uéili i bili dovoljno oprezni i skrupu-
lozni da rade takav posao. Veliki je
zadatak odnegovati takav tim
spoljadnjih 1 unutrasnjih saradnika. U
ovom trenutku, éini mi se da sami
izdavaci brze napreduju od komisija
koje im pregledaju knjige. Izdavaci
uce po sajmovima, od drugih izda-
vaca, sa sajtova, menjaju se i rastu.
Komisije niko ne neguje. Poneko od
njih ima pregrst pogresnih ideja o
tome kako udzbenik treba da izgleda.
I veoma opasnu nadobudnost.

Mislim da odrZavanje takvih
komisija nije suviSe skupo.

M Koje su osnovne karakieristike

LoSe knjige se ne prodaju

- DuZi opstanak na tri&tu donosi i traganje za novim profilima udzbenika, za posebnim obeleZjima.
Za sada nasi udzbenici suvise liCe jedan na drugi (Kreativni centar bih izuzela iz ovakve ocene). U
svetu, tamo gde je trZiste duZe otvoreno, svaki udzbenik nastoji da bude na neki prepoznatijiv nacin
poseban. Problem je &to kod nas jos uvek ima dosta "obrazovnog Sunda". To malo kvari sliku. Ali, ja
nisam preterano zabrinuta zbog toga jer, prema mojim informacijama, samo trZiste je veé uvelo korek-
tivne mehanizme. LoSe knjige se slabije prodaju! Ugitelji su dovolino pametni da se i sami umeju

odbraniti - komentarie dr Dijana Plut.

domadih udibenika za nife razrede? Sta
fe u nfima dobro, a $ta bi irebalo da se
popravi | na koji naéin?

- Na ovo pitanje mogla bih da
odgovaram tri dana bez pauze. Sta
mogu reci kratko? Prvo, veoma sam
ponosna na to §ta su uradili neki na8i
izdavaci za ovako kratko vreme. Tu
mislim pre svega na Kreativni centar,
Eduku, Klett ali i na Zavod za
udzbenike koji se ubrzano menja i jo§
uvek je glavni igra¢ na trZitu udzbeni-
ka. U Zavodu ima izvanredno sposob-
nih ljudi. Samo ih treba pustiti da
rade svoj posao.

- Najvedi problem nasih udzbeni-
ka je brzina s kojom se rade, Nema
vremena za istrazivanje i za isproba-
vanje razli¢itih reSenja. Tesko je naci
dobre autore. Tesko je okupiti
dovoljno kompetentan interdiscipli-
narni tim da prati autora. UdZbenike
uvek mora da piSe tim. Ako postoji
neka formula za uspeh u tom posly,
onda je to timski rad.

- Programi nisu dovoljno direk-
tivni 1 jasni, autori ponekad refavaju
probleme koje sastavljaci programa
nisu umeli da rede. Trenutno, najveci
problem su delovi koji se odnose na
prirodne nauke. Veoma teZak zadatak
je ostavljen samim izdavacima koji
treba da nadu put kako da prevedu
slozena akademska znanja iz prirod-
nih nauka na jezik ucenika miadeg
§kolskog uzrasta. Veliki problem
vidim u tome §to nema mehanizma
da se sa trziSta izbace neki veoma losi
udzbenici. Jedan od velikih problema
je zamrSen sukob interesa u ovoj
oblasti. Svi su nekako ispovezivani.
Ove godine smo imali besmislenu
situaciju da autori knjiga koje se
akredituju sede u akreditacionim
komisijama. Ljudi se trude da postu-
paju ispravno, ali sukob interesa je
ozbiljna stvar i lako je pogresiti kada
si interesna strana.

- Veé sam to rekla ranije, mislim
da su problem i nedovoljno strucne
komisije. Komisije treba da uce brze
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od svih ostalih. Ali neko treba da ih
okuplja i bavi se time.

- Sto se samih izdavaca tice,
napredak je vidljiv. Cak i pored
povremenih preterivanja i §minkanja
knjiga, ovde ima napretka.

Generalno, knjige su mnogo veselije

nego ranije. Ali nema mnogo napret-

ka u istraZivanju razli¢itih tipova

zadataka i vrsta uéenja. Knjige jos

uvek suviSe lice jedna na drugu. Moja

je zelja da vidim razvoj u razliéitim

pravcima, a ne mnogo istih knjiga.

Ali, za osmiSljavanje novog pravca

razvoja (drugacijeg pristupa progra-

mu) potrebno je istraZivacko |
izdavastvo koje ima i novca i vremena

i razumevanje od strane komisija. U |
ovom trenutku bojim se da komisije ‘
uticu na uniformisanje produkcije.

Knjiga mora da se dopadne komisiji.

To je ona opasnost s propisanim stan-

dardima kvaliteta s kojom smo

zapoceli razgovor.

- Kada bi izdavaéi dobili podriku
od nadleZnih institucija, ovaj trend ka
sve boljim udZbenicima bi se nastavio
i narednih godina. Za sada moZemo
biti zadovoljni ponudom 1 moguénos-
tima izbora, ali bilo bi lode da se ovo
stanje "zacementira", da ovde
stanemo. Knjige jos nisu dovoljno
dobre da bi se stalo. Mislim da ¢e se
za to pobrinuti i trZziSte. Kada moZe
da se bira, ucitelji postanu mnogo
izbirljiviji. Izdavacdi ¢e morati da se
potrude oko svojih knjiga da bi bili
izabrani,

- MozZete da zamislite koliku
podrsku su ucitelji ve¢ do sada dobili
sa ovoliko paralelnih udZbenika.
Ugitelj sada moZe da zirne u pet-Sest
knjiga kada se priprema za cas. Isto
tako roditelji mogu da kupe dve-tri
knjige i omoguce deci da uce na
raznovrshijim materijalima.

B Kakav je kvalitet udZbenika u Srbifi ¢
poredenju sa knjigama v ofouZenju?

- Imamo knjiga koje su tako dobre
da ih s ponosom mozZemo pokazati
kao "made in Serbia". Ipak, general-
no, nasim knjigama treba jos nekoliko
godina doradivanja da bi postale
sasvim dobre. Ponekad, nade knjige
li¢e na radne materijale. Nema druge
1 trece redakcije, indeksa, zanimljivih
boksova, prate¢ih materijala, finog
grafikog doterivanja. To su poslovi
koiji traZe vreme, a nasi izdavaci ga
nisu imali.

Olga Nikoli¢

OBRAZOVANJEM ODRASLIH RAVNOPRAVNO U EVROPSKU UNIJU

Skola za zrelo doba

Investiranje u obrazovanje odraslih je prioritet zemalja u tranziciji, smatra Miomir
Despotovic. U pet srednjih strucnih skola Sirom Srbije pocele specificne obuke

rbi su narod - zapugten!!
Obrazovna struktura
stanovnistva pokazala je da
smo neobrazovan i nekvalifiko-
van narod. Prema poslednjem
popisu stanovni§tva u Srbiji je 6,5
odsto ljudi bez ijednog dana 8kole.
Jedan do tri razreda osnovne ima dva
odsto ljudi, a 14 odsto ima do sedam
razreda. Ako se tome doda da osnovno
obrazovanje kao maksimum ima 24
odsto Srba, to znaci da skoro polovina
populacije jedva ima (ne)zavrSenu
osnoynu §kolu - naglagava dr Miomir
Despotovic, profesor na Katedri za
pedagogiju i andragogiju Filozofskog
fakulteta u Beogradu i upravnik
Andragoskog instituta. On podseca da
Ginjenica §to tek 11 odsto stanovniStva
u zemlji ima visoku ili vi$u struénu
spremu nije za neku hvalu jer nismo ni
blizu proseka ni srednjerazvijenih
evropskih zemalja. Stoga je i sa
ekonomskog stanovista sasvim logiéno
pitanje kako ¢emo se uklopiti u
Evropsku uniju, jer integracija nije
samo politi€ka odiuka ve¢ realna
moguénost da budemo sastavni i ravno-
pravni deo stanovni$tva BEU.
- 8a takvim kvalifikacijama, nase

ganse su minimalne ili bitno ugroZene - |

najozbiljnije upozorava profesor
Despotovi¢ i naglagava da Srbija nema
obrazovnu infrastrukturn koja bi mogla
da pomogne u prevazilaZenju tog
nedostatka iako se potpisivanjem bro-
jnih medunarodnih dokumenata
obavezala da ée redavati problem
osnovnog obrazovanja marginalnih
grupa, ali i celokupnog stanovnistva.
Kao ilustraciju, on navodi podatak
da u Srbiji ima 13 §kola za osnovno
obrazovanje odraslih koje rade po
totalno nefunkcionalnim planovima i
programima, a pohadaju ih prerasli
osnovei ili deca problematiénog
ponasanja. To je, prema njegovim
recima, dvostruka vrsta nemorala, a sa
pedagoskog i andragoskog gledidta ¢ak
orvelovska situacija jer je ova instruk-
tivno-konsultativna institucija
predvidena za odrasle sa Zivotnim i
radnim iskustvom, a ne za decu sa

problemima u uéenju. Nedostaju i
§kole za srednje obrazovanje odraslih.
Iako postoji mreZa od 327 struénih
§kola - one su, po svojoj organizaciji i
programskoj strukturi, potpuno
zatvorene za odrasle.

Ministarstvo prosvete i sporta je

| prepoznalo problem, pa je i kao potpis-

nik Strategije obrazovanja odraslih u
okviru programa CARDS formiralo tri
nezavisna centra (za evaluaciju, za
struéno obrazovanje nastavnika, za
obrazovanje odraslih) pod okriljem
Zavoda za unapredivanje obrazovanja i
vaspitanja. Predstoji osnivanje
Nacionalnog saveta za struéno obrazo-
vanje koji postoji u svim zemljama, a
sluzi za kreiranje strategije za razvoj
obrazovanja.

U okviru "Dekade Roma", koju
finansira OEBS resorno ministarstvo je
u saradnji sa Institutom za pedagogiju i
andragogiju pokrenulo projekat
"Funkcionalno osnovno obrazovanje
odraslih Roma".

- Ovaj projekat podrazumeva refor-
mu sistema osnovnog obrazovanja
odraslih koje ¢e biti primereno nji-
hovim i potrebama trzista. Novi kon-

cept obrazovanja odraslih trajace tri
godine. Prva godina ée pokrivati prva
tri razreda Skole i polaznici ¢e dobiti
samo osnovnu funkcionalnu pismenost.
U drugoj godini, pokrice se peti i Sesti
razred, a u trecoj sedmi i osmi plus
paket struéne obuke - objasnjava
Despotovic¢ i dodaje da je odraslima
upravo blok struéne osposobljenosti
glavni motivacioni faktor da idu u
§kolu. Paket je nastao na osnovu potre-
ba Trzista rada u mestu gde Zive.
Dakle, u jednom paketu dobijaju dve
diplome i tako podmiruju svoje obra-
zovne potrebe i egzistencijalna pitanja.
Neobiéni spoj osnovnog, opsteg 1
struénog obrazovanja prakti¢no se pri-
menjuje od septembra, u jedanaest
gradova medu kojima su osim
Beograda, Obrenovac, Valjevo,
Bujanovac, Vranje, Nis... U svakom
gradu formirano je po jedno odeljenje
sa po 25 polaznika. Ali kljuéni prob-
lem su lokalne zajednice koje nemaju
razumevanja za ovaj pilot-program, pa
tako ne placaju obavezne tro§kove gre-
janja i prevoza. Osnovna namera je da
ukoliko se ovaj program pokaZe efikas-
nim, a vz kori§éenje evropskih fon- e
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dova bude primenjen i na druge ciljne
grupe, odnosno kompletno odraslo
stanovni§tvo.

- Pored svoje osnovne delatnosti,
gkole uporedo rade i sa odraslima posta-
juéi tako multigeneracijske i multipro-
gramske institucije; s tim se pocelo jo§
pre dve godine - podse¢a Despotovic i
naglagava da je otvoreno pet centara za
obrazovanje odraslih u pet srednjih
struénih 8kola u Zrenjeninu,
Kragujeveu, Boru, Beogradu i Nifu, a uz
podriku Evropske unije. Postoji ideja da
se ta mreZa znacajno prosiri u nared-
nom periodu.

- Re€ je o metodologiji koja nije
poznata kod nas. Program obuke se
pravi za poznatog naruéioca, a prethod-
no se ispituje trziste i njegove potrebe
za odredenim profilom - objasnjava i
dodaje da se centar nalazi unutar §kole,
a nastavnici imaju zadatak da zajedno
sa direktorom kontaktiraju sa lokalnom
zajednicom, privredom ili drugim obra-
zovnim institucijama.

Uz napomenu da su iskustva tih cen-
tara priliéno dobra, nag sagovornik istice
da su naruéioci velikog broja programa
zapravo preduzeca koja Zele da
osposobe ili prekvalifikuju svoje radnike.
Obuke traju razli¢ito, po mesec, dva, tri.

- Jako dobar program ima centar u
Tehnickoj §koli na Novom Beogradu.
Oni obuéavaju radnike koji ¢e zamenji-
vati freon u uredajima za hladenje jer,
kako predvida Evropska unija, do
2010. mora da se zameni sav gas u
friZiderima i drugim rashladnim
uredajima. U istoj §koli imaju program
obuke za ugradnju auto-gasnih insta-
lacija, §to zahteva dosta prakti€nog
rada umesto klasi€nih predavanja -
kaZe Despotovié. Nastava je
prilagodena odraslima i njihovim
obavezama 1 potpuno je prepustena
dogovoru nastavnika i polaznika.

Isti¢uci da je Evropska unija
opremila sve §kole kompjuterima i
ncéioniékim namegtajem, on kaZe i da je
svaki od centara dobio i posebnu opre-
mu u zavisnosti od onoga za §ia je
specijalizovan. Tako je §kola u
Zrenjaninu dobila mini-mlekaru, kom-
pletnu liniju za proizvodnju, preradu i
pakovanje mleka, a u vrednosti od
130.000 evra. Zanimljivo je, medutim,
da su centri formirani u nekadasnjim
industrijskim gradovima gde je mnogo
radnika ostalo bez posla pa je i potreba
za prekvalifikacijom veca. U
Kragujevcu je otvoren Centar za zavari-
vanje, u Boru se obuéavaju za liéne
usluge i viSe podruéja rada, a u Nisu su
se specijalizovali za oblast
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gradevinarstva. Polaznici se za sada
distribuiraju preko poslodavaca, ali ¢e,
kada se uhodaju, biti dostupni i
gradanstvu.

- Iako je koncept sertifikacije ovih
obuka zavren, jo§ uvek nije i zakonski
regulisan - kaZe na§ sagovornik i
objainjava da procedura akreditacije
obrazovanja odraslih ne znaci davanje
dozvole za rad, ve¢ pruZa jamstvo za
kvalitet programa. U Evropi i Americi,
sertifikate daju obiéno struéna
udruZenja ili u kombinaciji sa drZavnim
institucijama, a kod nas ¢e to verovatno
biti zaduZenje Centra za struéno obra-
zovanje u saradnji sa udruZenjima koja
pokrivaju razli¢ite oblasti rada.

Prema reéima Despotoviéa, od
izuzetne vaznosti je i strateSko opredel-
jenje da se obrazovanje odraslih finan-
sira iz viSe izvora medu kojima su

svetska jezika, da budu zapodljivi u
odredenim oblastima i da viadaju siste-
mom vrednosti i normi koji pripadaju
opstoj kulturi.

Nas sagovornik se zalaZe za
donodenje Zakona o obrazovanju
odraslih kojim bi se uredilo trZiste
obrazovanja, ali i podseca na obavezu
formiranja Nacionalnog saveta za
struéno obrazovanje odraslih na bazi
socijalnog partnerstva izmedu privied-
nih komora, unija poslodavaca,
zaposlenih i drZave.

Govoreéi o evropskim iskustvima,
Despotovit izdvaja Dansku kao zemlju u
kojoj obrazovanje u zrelom dobu spada
u domen kulturnih normi. Jo§ od 19.
veka tamo su postojale visoke narodne
gkole ¢ija je diploma bila stvar prestiZa.
Pozitivan imidZ je doprineo da se ove
gkole vrlo brzo progire po &itavoj Evropi.

SLOVENLJA

Ova bivia republika nekadadnje Jugoslavile je resila problem obrazovanja odraslin.
Tamo nema nepismenih, a samo je mali procenat odraslih bez potpunog osnovnog obrazo-
vanja. Drzava je priliéno investirala u Andragoski centar koji je osnovan odmah posle
osamostaljgnja. Uradeni su brojni programi za unapredenje obrazovanja odraslih Cime se
Slovenija kvalifikovala kao model za jugoistotnu Evropu. To zna€i da su se pare iz evrop-
skih fondova sa istom namenom, ali za druge zemlje slivale u Sloveniju koja ih je dis-
tribuirala, ali je najvedi deo kolafa zadrzavala za sebe.

REPUBLIKA SRPSKA I MAKEDONIJA

Razgovor o obrazovanju odraslih jog nije na redu u Republici Srpskoj. Situaciju komp-
likuju politicki nezavisni entiteti kao i izdeljenost na kantone. Prema re€ima profesora
Despotovica, oni su, 5to se tiée reformskih procesa, dve godine iza Srbije | jo$ uvek refor-
midu osnovno i srednje Skolstvo, iako je za zemlje u tranziciji prioritet obrazovanje odraslin.

U Makedoniji je sliéno stanje. Nema sistemskih redenja ni kadrova.

HRVATSKA

Ona se iznenada probudila u ovoj oblasti i ono $to su Slovenci shvatili pre deset godina
to su Hrvati spoznali sada, uprkos dobroj praksi i nauci koja je bila devastirana za vreme
Tudmanove viasti. Hrvatska viada je prodlog meseca formirala Nacionalnu agenciju za obra-
zovanje odraslih i veé ulazu veliki novac u ovaj sektor.

drZava i poslodavci najvazniji.

- DrZava mora da investira u svoje
gradane, pa ¢ak i u penzionersku popu-
laciju podrZavajuéi njihove potrebe
kroz recimo univerzitet za tre¢e doba -
objasnjava on uz napomenu da i poslo-
davci treba da finansiraju prekvali-
fikaciju zaposlenih, a ne da ofekuju od
drzave da ona to &ini. Podseéajuci da
postoje oblasti obrazovanja koje ne
smeju biti na trZiStu, profesor navodi
interesantan primer Nemacke koja za
obrazovanje odraslih u vi§im §kolama
godisnje iz budZeta izdvaja cak 25 mil-
iona evra! Sve zbog toga §to je interes
drzave da gradani znaju najmanje dva

Na pitanje kako da od obrazovanja
odraslih napravimo instrument soci-
jalne i ekonomske politike, profesor
Miomir Despotovi¢ odgovara da su
neki fakulteti (Medicinski, Ekonomski)
otvorili Centre za permanentno, obra-
zovanje izlazeci u susret potrebama
obrazovanih ljudi koji su svesni
éinjenice da znanje jako brzo zastareva.
U drugim zemljama, univerziteti osniva-
ju centre za kontinuirano obrazovanje,
priviace svoje bivSe studente nudedéi im
usavriavanje 1 osvezenje znanja. To je,
dakle, profitabilni deo za fakultet, a
istovremeno se i struka unapreduje.

MILA VUKOVIC

Razvoj ucenja
na daljinu

U poslednje yreme u dnevnoj stampi, ¢asopisima i stru¢nim knjigama sve
cesce se moze sresti re¢ sa prefiksom e, kao Sto su e-mail, e-banking, e-
commerce, e-learning, itd... Zajednicko im je, da su to racunarski servisi
koji omogucavaju izvrsavanje usko specijalizovanih poslova

lektronsko ucenje, poznatije
je kao uéenje na daljinu
(Distance Learning, skr. DL)
preélo je internacionalne
granice 1 nasa zemlja veé
wlazi na internacionalno trziste elek-
tronskog u€enja. SAD su viSe nego
konkurentno trziste u elektronskom
uéenju i obrazovanju. Iskustvo koje
SAD, Kanada i Australija imaju na
ovom polju datira jo§ od osamde-
setih godina devetnaestog veka. Ono
3to se dogada na tom polju u SAD u
ovom trenutku moZe biti prognoza
dogadanja u drzavama koje uspevaju
da prate taj brz tehnolodki razvoj.
Danas je elekironsko uéenje sasvim
normalna pojava i na najpoznatijim
fakuitetima (Harvard, Stenford,
MIT) koji u svojim virtuelnim
ucionicama pruZaju veliki izbor
najraznovrsnijih akreditovanih
akademskih kurseva.
tronsko uéenje postaje primamljivi
posebno u oblastima gde je students-
ka populacija dosta razudena,
(Australija, Kanada). Motivacija za |
implementaciju ovog novog obra-
zovnog modela je velika, kada ne
postoji nagin da se povecaju
kapaciteti postojec¢ih obrazovnih
institucija ili nedovoljan budzet za
primenu novih obrazovnih progra-
ma. Mnoge akademske institucije
ved su napravili manji ili veé¢i korak
u primeni virtuelnih uéionica.

Svaki region razvija svoju formu
elelktronskog ucenja prema lokalnim
zahtevima, ciljnoj populaciji i filo-
zofiji obrazovne institucije koja .
organizuje kurs. Mnoge obrazovne |

institucije bilo drZzavne ili privatne,
preduzele su inicijativu u imple-
mentaciji virtuelnih uéionica i nude
univerzitetske kurseve studentima
koji su motivisani za programe elek-
tronskog uenja. Ti studenti rade
sami sa materijalom koji im je dos-
tupan preko sajta obrazovne institu-
cije ili rade sa materijalom koji su
dobili bilo elektronskom pogtom, e-
mailom, i klasiénim sistemima
(dostavljanje postom) na CD-u ili
DVD-u.

Isaac Pitman

uspesnosti ufenja na daljinu.
Medijum igra esencijalnu ulogu u
ostvarivanju komunikacije na relaciji
predavac-student. Da bi minimum
komunikacije mogao da se ostvari
neophodan je posiljalac, primalac i
poruka. Ako je ta poruka neka
instrukcija, onda pored studenta,
profesora i sadrzaja, mi moramo raz-
motriti 1 okruZenje u kojem se odvija
ovaj edukacioni proces.

Utenje na daljinu imalo je svoj
tehnoloski razvoj u kori§éenju

Anna Ticknor

Komunikacija sa mentorom je u
formi telekonferencija i diskusionih
foruma. Koristi se i servis za elek-
tronsku postu (e-mail), namenjen za
prepisku i manju razmenu eduka-
cionog materijala, uglavnom tekstu-
alnog tipa.

Istorijat uCenja na daljinu
Komunikacija izmedu profesora i
studenta je vitalni element

edukacionog materijala. Sa razvojem
tehnologije usavriavao se 1 sistem
ucenja na daljinu. Prvobitno su se za
ucenje koristili Stampani materijali.
Razvoj tehnologije omogucio je
uvodenje novih "instrukcionih”
medija, kao §to su slike, slajdovi,
film. Popularnosti ovog oblika
uéenja doprinose elektronski mediji
- radio, televizija, sve do sada pri-

menjivih interaktivnih raéunarskih m=-
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tehnologija i dinamickih Web sajto-
va.

U€enje na daljinu datira jos iz
prve polovine devetnaestog veka.
Veruje se da je pionir bio Englez,
Isak Pitman (Isaac Pitman). Ucitelj
po obrazovanju, poducavao je
stenografiju korespondencijom u
mestu Bat, u Engleskoj (Bath,
England) davne 1840. godine.
Ucenici su poducavani da prepisuju
kratke pasuse iz Biblije, a materijal
su vracali na ocenjivanje novim
podtanskim sistemom (New Penny
Post Sistem).

U Sjedinjenim Amerikim
DrZavama (Boston), 1873. Ana
Tiknor (Anna Ticknor) je osnovala

akademski program.

Pojava filma unela je puno opti-
mizma u dopisne kurseve. Prvi kata-
log filma pojavio se 1910. god.
Tomas (Thomas) Edison, 1913.
godine, izjavio je u vezi sa
pronalaskom filma: "Na§ skolski sis-
tem bi¢e kompletno promenjen u
sledeéih deset godina" S2C. Novi
medij uveden je u dopisne kurseve
pre 1920. godine, u formi slajdova i

' pokretnih slika (film).

Popularnost i efektivnost
dopisnog kursa brzo je rasla. Samim
tim javila se potreba za uspostavljan-
jem kvaliteta i etike. Zbog toga se
1915. godine osniva UdruzZenje
nacionalnih univerziteta za

of Chicago), 1933. godine, u jed-
nom sprovedenom istraZivanju
zakljuduje "da dopisne kurseve treba
uvesti kao eksperimentalne baze, jer
stvaraju inovacije i pomaZzu u
poboljsanju metodologije
poducavanja” [3].

Prvi oblici uéenja na daljinu bili
su zastupljeni iskljuéivo kroz
dopisne kurseve. Obrazovna institu-
cija je materijal za kurs (kompletnu
literaturu) slala poStom studentu.
Student je uéio sam i vrac¢ao reiene
testove postom.

Komplentna korespondencija
izmedu mentora i studenta odvijala
se u pisanoj formi, razmenom
klasiéne poste. Zavrini test polagao

Prikaz prvog oblika ucenja na daljinu

udruZenje kojim je Zelela da
pomogne "uéenje kod kuce", (stud-
ies at home) radi obrazovanja Zena
svih socijalnih nivoa. Za vreme svog
postojanja (duZe od dvadeset Cetiri
godine), udruZenje se dopisivalo sa
vide od deset hiljada korisnika.

Prvi dopisni kurs zvaniéno je
poceo 1883. godine, na Cotokva
koledZu (Chautauqua College of
Liberal Arts), u drZavi Njujork.
Koledz je imao dozvolu da izdaje
akademsko zvanje (academic
degrees) studentu koji uspeino
zavr§i akademsku godinu. Ovaj kurs
se odrzao sve do 1891. godine.
Pensilvanijski drzavni univerzitet
(Pennsylvania State
University)1898. uvodi dopisni kurs
iz poljoprivrede kao zvani¢an
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produZene studije (National
University Extension Association,
skr. NUEA). UdruZenje se bavilo
kvalitetom standarda kursa i eduka-
tora. Re§avana su i pitanja novog
pedagoskog modela, kao i
uskladivanje univerzitetskih politika
vezanih za prihvatanje kredita iz
dopisnih kurseva.

U Kanadi, 1923. godine, poceo
je kurs uéenja na daljinu (osnovne
§kole) u Alberti (Alberta), a 1926. g.
prodireno je i na Ontario odlukom
Ministarstva za obrazovanje.

Americki nacionalni savet za
ucenje kod kuce (National Home
Study Council skr. NHSC) formiran
je 1926. Savet je bio zaduZen za
struéne (vocational) kurseve.

Univerzitet u Cikagu (University

se u ispitnom centru koji odredi
obrazovna institucija.

Ovakav oblik uéenja egzistirao je
sve do pojave nove tehnologije. To
je bio radio. Novi medij brzo nalazi
svoje mesto u dopisnim kursevima.

J. C. Stobart u svojim uspomena-
ma navodi da je 1926. god. u
Engleskoj, pokrenut "beZiéni uni-
verzitet" (wireless university) u orga-
nizaciji BBC radija.

Radio je uneo novu mogucnost u
sistem dopisnih kurseva. Predavanja
(lekcije) sada se slusaju preko radi-
ja. Male radio stanice omogucile su
prvi put dvosmernu komunikaciju
izmedu studenata i mentora.
Koristio se civilni frekvencijski
opseg (Civil Band, skr. CB).
Dvosmerna komunikacija, radio

vezom mentor student, bila je u
nekim oblastima (Australija,
Kanada, SAD) jedini naéin za obra-
Zovanje.

Izmedu 1918.1 1946. u SAD,
Savezna vlada odobrila je 202 radio
licence koledZima, univerzitetima i
§kolama za obavljanje delatnosti
ucenja na daljinu.

Koncept dopisnog kursa, koji je
koristio radio (education by radio),
bio je polazna tacka za uvodenje
obrazovne televizije (educational tel-
evision) u dopisne kurseve .

Pojavom komercijalne televizije,
sredinom pedesetih godina proslog
veka, kao sasvim novog medija, koji
pruZa osim zvuka i vizuelni sadrzaj,
pokretnu sliku, znadio je mnogo za
levalitet nastave dopisnih kurseva.

Kasnih pedesetih, sedamnaest
dopisnih programa koristilo je tele-
viziju u svojim materijalima.
Upotreba "obrazovne televizije" bio
je trend 1 usponu. Godine 1961.
pedeset i tri stanice bile su uélanjene
u mreZu nacionalnih obrazovnih
televizija (National Educational
Television Network, skr. NET).
Primarni cilj NET-a bio je deljenje
filmova, vremensko planiranje 1
koordinacija. Tih godina televizijska
produkeiona tehnologija bila je
ograni¢ena na studio i prenose
"uZivoe". Tako je instruktor kurs
drZao kao javni Cas. Studenti su bili
1 mogucnosti da lekcije prate na TV
aparatima. Prvi televizijski obra-

Upotreba radio stanice u udionici, Kvislend, Australija

zovni program bio je “Izlazak sunca”
: (WSunrise Semester), osnovan u
| Cikagu. Od 1959. do ranih 3ezde-

setih, ovo je bio jedini program te
vrste. Koncepcija programa bila je
bazirana na stati¢noj kameri, koja se
nalazila u ucionici i snimala je pre-
davaca
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susednih drZava (Smith, 1961). Na
svom vrhuncu MPATI je prenosio
edukacioni televiziski program u
oko 2000 skola i univerziteta dosti-
gavéi skoro 400.000 studenata u
6500 ucionica u Indijani i okolnih
pet drzava (Gordon, 1965). Ovaj
eksperiment u uéenju bio je obrazov-
na vizija nekih edukatora i rezultat
pomo¢ci od sedam miliona dolara
koje je obezbedila Ford fondacija
(Carnegie Commission, 1979).
Projekat je inspirisao druge, koji su
Zeleli edukacionu televiziju (ETV) u

televizija koriste se kao medijumi
namenjeni dopisnim kursevima,

Kasne sedamdesete donele su
televizijsku postprodukeiju, pojaviju-
je se video rikorder (Video Tape
Recorder) i video traka. Nov medij
omoguc¢ava da student dobija obra-
zovni sadrZaj, lekcije na video traci.
Profesionalno dizajnirane lekcije-seri-
je sa novim sadrzajima ponudene su
studentima. To je bio vaZan i kvalita-
tivan poen za uéenje na daljinu.

Na Internacionalnoj konferenciji
(Internacional Counsil for

Kurs racunarske elekironike

A revolutionary new traini
program int
NRI tradition
COMPLETE

pragramwhable e:llgit
computelr with memoi

Systems) 1978 godine, jos§ vise
pojacava interesovanje za ucenje na
daljinu. Kraj sedamdesetih i pocetak
osamdesetih doneo je prve skromne
personalne racunare (slika 10). Jos
jedan nov medij, CD (Compact
Disk), omoguéava lak§u razmenu
materijala zbog same specificnosti
medija.

Ucenje na daljinu transformisalo
se tehnoloski i iz papirne forme
preslo se u elektronsku.

Amerikanac Tim Berners-Lee,
1990. godine razvija Web (World

Prva familija personalnih racunara 1971

svom regionu. Mnoge 8kole pocinju
da koriste vlastite zatvorene televiz-
ijske sisteme (Closed Circuit
Television, skr. CCTV). Kasnih
sedamdesetih, kablovska i satelitska

Correspodence Education),
odrzanoj 1972. godine, pojavljuje se
nov termin - obrazovanje na daljinu
(distance education).

Pojava BBS-a (Bulletin Board
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Wide Web) koji u drugoj polovini
devedesetih, sa ekspanzijom infor-
maciono-komunikacionih tehnologi-
ja (Information and Communication
Technologies, skr. ICT), postaje
modcan alat za uéenje na daljinu.
Rezultat je brz razvoj Interneta
(naziv za globalnu svetsku mreZu
raéunara).

Takva promena donela je i nov
naziv - elektronsko ucenje (e-
Learning). Lekcije se sada Salju
korisniku iskljucivo u elektronskaoj
formi (koriste se e-mail ili ftp pro-
tokol). Popunjene testove korisnik
vrac¢a obrazovnoj instituciji elektron-
skom poStom.

Korisnik sada lekcije uéitava
direktno sa servera obrazovne insti-
tucije. SadrZaj lekcije prikazuje se
na korisnikovom racunaru. Za tu
svrhu koriste se neki od pregledaca

| (Explorer, Netscape, FireFox...).

Pristup Web sajtu obrazovne institu-
cije podrazumeva (on line) konekci-
ju na Internet mrezu.

Testovi se refavaju na isti naéin
(on line). Interaktivhim pristupom
(radi se o dinamickim sajtovima)
korisnik dobija pitanje po pitanje,
na koje mora da odgovori u pred-
videnom roku.

Zahvaljujuéi novim Web
tehnologijama, stvoreni su uslovi za
realizaciju e-learning sajtova. Brza
ekspanzija ove nove Internet
tehnologije stvara prostor da uéenje
putem WBT (Web Based Training)
postane komparativan naéin obrazo-
vanja Sirom sveta. Rezultat je - sve
vise univerziteta u svetu koji imaju
elektronsko ucenje kao ponudu u
svojim akademskim programima.

U SAD oko 240 konzorcijuma
proizvodi telekurseve za drZzavne i
privaine obrazovne institucije. Ti
kursevi su licencirani od hiljada
koledZza i univerziteta i koriste se
kao redovan materijal za njihove
programe.,

U skolskoj 1997-1998. godini,
oke 1.6 miliona studenata bilo je
upisano na kurseve za ucenje na
daljinu. Te godine ponudeno je
54,000 kurseva u 1680 institucija.

Definicija sistema
elektronskog ucenja

Elektronsko ucenje (e-ucenje) je
relativno nov termin u svetu ucenja
na daljinu. Sta se, zapravo,
podrazumeva pod terminom elek-
tronsko uéenje?

Postoje razne definicije elektron-
skog ucenja. Jedna od najéesce

I wd Berennen Sehond <
Diptagsee Edusatson
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Web sajt Harvarda

koris¢enih glasi: elektronsko ucenje
podrazumeva svaki oblik edukacije n
kojem se obrazovni sadrzaj
isporuéuje u elektronskoj formi.
Drugi, pak, smatraju da je elektron-
sko ucenje komunikacija izmedu
mentora i studenta, podrZana
nekom tehnologkom formom.
Pojedini istraZivaci smatraju da
je eucenje kombinacija kvalitetnih i
progresivinih dostignuéa pedagodke
tehnologije. Zasniva se na principi-
ma slobodnog uéenja koris¢enjem
racunara u obrazovnim programima
i moderne telekomunikacije
(Internet) za predavanje. UCenje je
organizovano kao proces dijaloga u
virtuelnim uéionicama. To

Globalno studiranje

podrazumeva razdvojenost mentora
od studenta u prostoru i (ili) vre-
menu.

Jedan od velikih problema pri-
likom definisanja samog e-uéenja
jeste razlika u shvatanju ovog kom-
pleksnog oblika ucenja i pokusaj
klasifikacije brojnih refenja. Nove
Internet tehnologije omogucéavaju
upotrebu raznih zapisa, (tekst, audio
i video) koji se kombinuju u multi-
medijalni sadrZaj i prezentuju sto-
dentu. U€enje je proces koji
podrazumeva jednu skalu moguceg
nacina uéenja, od jednostavnog
¢itanja teksta ka sloZenijim struktu-

| rama, kao §to su audio vizuelna per-

cepcija sadrzaja ili aktivno uéestvo-
vanje u nastavi, kolaborativno

uéenje. Obim usvojenog znanja je u
vezi sa razli€itim oblicima prezento-

- vanja edukativnog sadrZaja e-ucenja.

E-ugenje mozZe da se realizuje na
razne nacine, tj. postoje njegovi
razni pojavni oblici koji su u upotre-
bi. Zbog toga se javlja potreba za
nekom vrstom klasifikacije kao §to
je, na primer, slededa:

® e-mail ucenje,

® clektronske knjige,
® striming mediji,

® edukativni programi,
® online kursevi,

® web dnevnik.

Zeljko Stankovi¢
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DOKUMENT |

Predgovor \

U Berlinskom kominikeu od 19. septembra 2003. godine, ministri zemalja potpisinica
Bolonjskog procesa pozvali su Evropsku mreZu za osiguranje kvaliteta u visokom
obrazovanju da, ,,preko svojih ¢lanica, u saradnji sa EUA, EURASHE i ESIB-om", razrade
.usaglaSen set standarda, procedura i smjernica za garanciju kvaliteta®, te da ,.ispitaju naline
osiguravanja adekvatnog sistema analize unutar struke u svrhu osiguranja kvaliteta, 1/ili tijela
ili agencija za akreditaciju, te da 2005. godine ministrima podnesu izvjeStaj, preko Grupe za
pracenje Bolonjskog procesa“. Ministri su od ENQA-e traZili i da uzme u obzir ,struéna
Standardi 1 Sl’l’lj emice 7a znanja drugih udruZenja i mreZa za osiguranje kvaliteta®.

Ovaj izvjeStaj predstavlja odgovor na taj zadatak i ima podriku svih organizacija

. . li u imenovanih u tom dijelu kominikea. Takva saglasnost rezultat je duha saradnje i qzajamnog
OSIguranJ € kva teta postovanja, koji su karakterizirali sve razgovore navedenih aktera. Stoga bih Zelio iskazati

EVI‘O[)SkOm podruéju Visokog Obrazovanj a zahvalnost organizacijama EUA, EURASHE i ESIB, kao i agencijama &lanicama ENQA-e,
na konstruktivnom i nadasve korisnom doprinosu ovom procesu.

Ovaj izvjestaj upucen je evropskim ministrima obrazovanja. Medutim, mi od izvjeStaja

) . : : ; otekujemo i da ide u $iru distribuciju, i to onima koje zanima osiguranje kvaliteta u visokom
Evropsko udruZenje za osiguranje kvaliteta u visokom obrazovanju obrazovanju. Nadamo se da ¢e takvim &itaocima izvjeStaj biti koristan i inspirativan.

Mora se naglasiti da je izvje§taj tek prvi korak u onome 3to ée, vrlo vjerovatno, biti
© Furopean Association for Quality Assurance in Higher Education, 2005, Helsinki dug i teZak put do uspostave zajedni¢kog seta osnovnih vrijednosti, o¢ekivanja i dobre prakse
Layout: Pikseri Julkaisupalvelut u vezi sa kvalitetom i osiguranjem kvaliteta, medu institucijama i agencijama u cijelom
el Finland 20 Evropskom podru&ju visokog obrazovanja (EHEA). Ono $to je berlinski zadatak pokrenuo .

morat ¢e se dalje razvijati, ako se njime Zeli osigurati dobra evropska dimenzija osiguranja
Ovaj projekat financira se uz podrku Evropske komisije, u okviru programa Socrates. Publikacija odraZzava kvaliteta za Evropsko podrudje visokog obrazovanja. A, ako se to moZe ostvariti, onda Ce se
stavove samih autora, te se Komisija ne mo¥e smatrati odgovornom za bilo koje svrhe u koje se u njoj sadrZz7" ostvariti i mnoge druge ambicije Bolonjskog procesa. Svi u&esnici u dosada$njem radu nadaju |
informacije mogu upotrijebiti. se da ée moéi nastaviti davati doprinos uspjehu u takvim nastojanjima.

Christian Thune
Predsjednik, ENQA
februar 2005. godine _ |
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Kratki pregled

Ovaj izvjeStaj izradila je Evropska asocijacija za osiguranje kvaliteta u visokom obrazovanju
(ENQA),1 kroz svoje ¢lanice, u konsultacijama i saradnji sa EUA-om, ESIB-om i EURASHE-
om i uz diskusije sa razli¢itim relevantnim mreZama. On predstavlja odgovor na dvojni
zadatak koji se Berlinskim kominikeom iz septembra 2003. godine daje ENQA-i, da izgradi
dogovoreni set standarda, procedura i smjernica o osiguranju kvaliteta™ i da ,,razmotri nacine
za osiguravanje odgovarajueg sistema analize unutar struke (peer review) za agencije ili
tijela koja se bave osiguranjem kvaliteta i akreditacijom®.

Ovaj izvjestaj sastoji se od &etiri poglavlja. Nakon uvodnog, o kontekstu, ciljevima i
principima, slijede poglavlja o standardima i smjernicama za osiguranje kvaliteta,” o sistemu
analize unutar struke za agencije za osiguranje kvaliteta, i o perspektivama i buduc¢im
izazovima.

Najznadajniji rezultati i preporuke ovog izvjeStaja su:

e Uspostavit ¢e se evropski standardi za interno i eksterno osiguranje kvaliteta, kao i za
agencije za eksterno osiguranje kvaliteta.

e Evropske agencije za osiguranje kvaliteta ¢e morati podlijegati pregledu u redovnim
ciklusima od po pet godina.

¢ Naglasak ¢e biti na supsidijarnosti, a gdje god je to moguce, pregled ¢e se vrSiti na nivou
zemlje.
Tzradit ée se evropski registar agencija za osiguranje kvaliteta.
Komisija za evropski registar djelovat ¢e kao institucija za odabir agencija za ulazak u
registar.

e Uspostavit ¢e se evropski konsultativni forum za osiguranje kvaliteta u visokom
obrazovanju.

Kad se preporuke provedu:

¢ KoriStenjem dogovorenih standarda i smjernica unaprijedit ¢e se konzistentnost u
osiguranju kvaliteta u Evropskom podruéju visokog obrazovanja (EHEA);

e Visokoskolske ustanove i agencije za osiguranje kvaliteta u cijelom Evropskom podrucju

visokog obrazovanja ée u osiguranju kvaliteta mo¢i koristiti iste referentne tacke;

Registar ¢e olakgati identifikaciju profesionalnih agencija sa kredibilitetom;

OsnaZzit ¢e se procedure za priznavanje kvalifikacija;

Kredibilitet rada agencija za osiguranje kvaliteta ¢e se unaprijediti;

Razmjena stavova i iskustava izmedu agencija i drugih kljucnih aktera (ukljucujuéi

visokoskolske ustanove, studente i predstavnike trZiSta rada) ¢e se unaprijediti radom

evropskog konsultativnog foruma za osiguranje kvaliteta u visokom obrazovanju.

e Unaprijedit ¢e se povjerenje medu agencijama i institucijama.

* Pomoéi e se pri kretanju ka uzajamnom priznavanju.
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DOKUMENT

Kratki pregled evropskih standarda za osiguranje
kvaliteta

Ovaj krati pregled evropskih standarda za osiguranje kvaliteta u visokom obrazovanju izveden
je iz 2. poglavlja izvjestaja i ovdje se nalazi radi lak8eg koridtenja. Smjernice nisu ovdje
ukljuéene. Standardi su u tri dijela i ukljuéuju interno osiguranje kvaliteta visokoskolskih
ustanova, eksterno osiguranje kvaliteta u visokom obrazvanju, te osiguranje kvaliteta agencija
za eksterno osiguranje kvaliteta.

Prvi dio: Evropski standardi i smjernice za interno osiguranje
kvaliteta u visokoSkolskim ustanovama

1.1 "Politika rada i procedure za osiguranje kvaliteta: Institucije bi trebale imati politiku
rada i za nju vezane procedure za osiguranje kvaliteta i standarda programa i stepena
koje dodjeljuju. Trebale bi se i eksplicitno obavezati da ¢e graditi kulturu koja priznaje
znataj kvaliteta i osiguranja kvaliteta u njihovom radu. Da bi to postigle, institucije bi
trebale raditi na formiranju i provedbi strategije za kontinuirano unaprjedenje kvaliteta.
Takva strategija, politika rada i procedure trebale bi imati formalni status 1 biti dostupne
javnosti. Trebale bi podrazumijevati i odredenu ulogu za studente 1 druge aktere.

1.2 Usvajanje, pracenje i periodi¢éna revizija programa i stepena: Institucije bi trebale
imati formalne mehanizme za usvajanje, peridiénu reviziju i praenje programa i stepena
koje dodjeljuju.

1.3 Provjera znanja studenata: Provjere znanja studenata trebale bi se vrSiti na osnovu
objavljenih kriterija, propisa i procedura, koje se konzistentno primjenjuju.

1.4 Osiguranje kvaliteta nastavnog osoblja: Institucije bi trebale imati nacina da budu
sigurne da je osoblje angaZirano u nastavnom radu sa studentima za takav rad i
kvalificirano i kompetentno. Takve bi provjere trebale biti dostupne onima koji vrie
vanjsku analizu i u izvjeStajima bi se trebali davati komentari na njih.

1.5 Resursi za uenje i podrika studentima: Institucije bi trebale osigurati da su resursi
predvideni za podriku studentima u uéenju adekvatni i primjereni za svaki program koji
se nudi.

1.6 Sistem informacija: Institucije bi trebale osigurati da prikupljaju, analiziraju i koriste
informacije relevantne za djelotvorno upravljanje studijskim programima i drugim
aktivnostima.

1.7 Informacije za javnost: Institucije bi trebale redovno objavljivati aZurirane,
nepristrasne i objektivne informacije, i kvalitativne i kvantitativne, o svim programima i
stepenima koje nude.
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Drugi dio: Evropski standardi za eksterno osiguranje kvaliteta u
visokom obrazovanju

2.1

2.2

23

24

25

2.6

2.7

2.8

KoriStenje procedura za eksterno osiguranje kvaliteta: Procedure za eksterno
osiguranje kvaliteta trebale bi uzimati u obzir djelotvornost procedura za interno
osiguranje kvaliteta, kako je opisano u 1. dijelu Evropskih standarda i smjernica.

Izrada procedura za eksterno osiguranje kvaliteta: Svrha i cilj procedura za
osiguranje kvaliteta trebali bi, prije izrade samih procesa, odrediti svi oni koji su za njih
odgovorni (ukljucujuéi visokoskolske ustanove) i trebali bi biti objavljeni, zajedno sa
opisom procedura koje ¢e se koristiti.

Kriteriji za odludivanje: Svaka formalna odluka koja se donese kao rezultat aktivnosti
na eksternom osiguranju kvaliteta trebala bi se zasnivati na eksplicitnim, objavljenim
kriterijima koji se konzistentno primjenjuju.

Procesi primjereni namjeni: Svi procesi u eksternom osiguranju kvaliteta trebali bi biti
uobli¢eni tako da su primjereni za ostvarivanje svrhe i cilja koji se za njih odrede.

IzvjeStavanje: IzvjeStaji bi se trebali objavljivati i trebali bi biti izradeni stilom koji je
jasan i pristupacan publici kojoj je namijenjen. Sve odluke, pohvale i preporuke koje su
u njima sadrZane Lrebale bi ¢itaocu biti jednostavne za pronaci.

Procedure za dalji rad: Procesi za osiguranje kvaliteta koji sadrZe preporuke za
djelovanje ili koji traze naknadni plan aktivnosti, trebali bi imati unaprijed odredene
procedure za dalji rad, koje se konzistentno primjenjuju.

Periodi¢ni pregledi: Vanjsko osiguranje kvaliteta institucija i/ili programa trebalo bi se
vrditi u ciklusima. DuZina ciklusa i procedura pregleda koja ¢e se primijeniti trebali bi
biti jasno definirani i unaprijed objavljeni.

Analiza na nivou cijelog sistema: Agencije za osiguranje kvaliteta trebale bi
periodi¢no izradivati skracene izvjeStaje, koji opisuju i analiziraju generalne zakljucke
pregleda, evaluacija, provjera, itd.

Treéi dio: Evropski standardi za agencije za eksterno osiguranje
kvaliteta

31

3.2

Kori§tenje procedura za eksterno osiguranje kvaliteta u visokom obrazovanju:
Agencije za eksterno osiguranje kvaliteta trebale bi uzimati u obzir pristustvo i
djelotvornost procedura za eksterno osiguranje kvaliteta opisanih u 2. dijelu Evropskih
standarda i smjernica.

Zvaniéni status: Agencije bi nadlezni javni organi u zemljama Evropskog podruéja
visokog obrazovanja trebali priznati kao agencije zaduZene za eksterno osiguranje
kvaliteta i one bi trebale imati jasan pravni osnov. Trebale bi poStivati sve zahtjeve datih
pravnih sistema unutar kojih djeluju.

Obrazovanje i razvoj

3.3 Aktivnosti: Agencije bi trebale redovono obavljati aktivnosti na eksternom osiguranju
kvaliteta (na nivou institucije ili programa).

34 Resursi: Agencije bi trebale imati adekvatne i proporcionalne resurse, i ljudske i
financijske, koji ¢ée im omoguéiti da se organiziraju i obavljaju procese eksternog
osiguranja kvaliteta na djelotvoran i efikasan nain, sa odgovarajuéim sredstvima za
izradu takvih procesa i procedura.

3.5 Izjava o zadatku: Agencije bi trebale imati jasne i eksplicitne svrhe i ciljeve svog rada,
dostupne javnosti kroz objavljenu izjavu.

3.6 Nezavisnost: Agencije bi treble biti nezavisne u smislu da samostalno snose
odgovornost za svoj rad i da zakljucci i preporuke u njihovom izvjestajima ne podlijezu
bilo kakvom utjecaju tre¢ih lica, u smislu visoko3kolskih ustanova, ministarstava ili
drugih aktera.

3.7 Kriteriji i procedure za eksterno osiguranje kvaliteta koje koriste agencije: Procesi,
kriteriji 1 procedure koje agencije koriste trebali bi biti unaprijed definirani i dostupni
javnosti. Ti procesi bi trebali sadrZavati:

samoocjenu ili ekvivalentnu proceduru samog subjekta procesa osiguranja kvaliteta;
vanjsku ocjenu grupe struénjaka, ukljucujuci, tamo gdje je to primjereno, studenta ili
studente, kao i posjete na licu mjesta, o kojima odlu¢uje agencija;

objavljivanje izvjeStaja, uklju¢ujuci sve odluke, preporuke ili druge formalne ishode;

dalju proceduru za pregled aktivnosti koje subjekt procesa osiguranja kvaliteta poduzima
u vezi sa preporukama sadrZanim u izvjeStaju.

3.8 Procedure u vezi s odgovornoSéu: Agencije bi trebale imati uspostavljene procedure za
sopstvenu odgovornost.

QObrazovanje i razvoj
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1 Kontekst, ciljevi i principi

U Berlinskom kominikeu od 19. septembra 2003. godine, ministri zemalja potpisinica
Bolonjskog procesa pozvali su Evropsku mrefu za osiguranje kvaliteta u visokom
obrazovanju da, ,.preko svojih &lanica, u saradnji sa EUA, EURASHE i ESIB-om", razrade
»usaglaSen set standarda, procedura i smjernica za garanciju kvaliteta®, te da .ispitaju natine
osiguravanja adekvatnog sistema analize unutar struke u svrhu osiguranja kvaliteta, ifili tijela
ili agencija za akreditaciju, te da 2005. godine ministrima podnesu izvjeStaj, preko Grupe za
pradenje Bolonjskog procesa”. Ministri su od ENQA-e traZili i da uzme u obzir ,stru¢na
znanja drugih udruZenja i mreZa za osiguranje kvaliteta™.

ENQA je pozdravila moguénost da da znaCajniji doprinos izgradnji evropske
dimenzije osiguranja kvaliteta, te da time unaprijedi i ciljeve samog Bolonjskog procesa.

Rad na ovom izvjedtaju ukljucio je brojne organizacije i interesne grupe. Kao prvo,
¢lanice ENQA-e bile su aktivno ukljucene u proces. UCestvovale su u radnim grupama, a
nacrti izvjedtaja bili su bitan element rada Generalnih skupdtina ENQA-e u junu i novembru
2004, Drugo, Evropska asocijacija univerziteta (EUA), Evropska asocijacija institucija u
visokom obrazovanju (EURASHE), Nacionalne unije studenata u Evropi (ESIB) i Evropska
komisija redovno su udestvoali u sastancima ,,grupe E4". Trece, kontakti i doprinos drugih
mreZa, kao §to su Evropski konzorcij za akreditaciju (ECA) i MreZa agencija za osiguranje
kvaliteta u srednjoj i istoénoj Evropi (CEE Network), posebno su bili korisni u procesu izrade
teksta. Konaéno, ENQA i njeni partneri iskoristili su pojedinaéne internacionalne kontakte i
iskustva, te na taj nadin osigurali da se u proces ukljuce i relevantna medunarodna gledista,

Osiguranje kvaliteta u visokom obrazovanju svakako nije samo evropsko pitanje. U
cijelom svijetu raste zanimanje za kvalitet i standarde, §to odraZava i brz razvoj visokog
obrazovanja, a i troskove koje on predstavlja i za javna i za privatna sredstva. Shodno tome,
ako Evropa Zeli ostvariti namjeru da postane najdinamicnija, na znanju zasnovana ekonomija
u svijetn (tzv, Lisabonska strategija), onda ¢e evropsko visoko obrazovanje morati pokazati da
ozbiljno shvata kvalitet svojih programa i stepena, te da je spremno da uspostavlja nacine
osigutavanja i pokazivanja tog kvaliteta. [Inicijative i zahijevi koji u svjetlu
internacionalizacije visokog obrazvanja dolaze i izvana i iz same Evrope, traZe odgovor.
Obaveza svih koji su ukljudeni u stvaranje ovih prijedloga dobro se uklapa u ostvarenje
istinske evropske dimenzije osiguranja kvaliteta, kojom ce se osnaZiti privlaénost onoga §to
nudi visoko $kolstvo u Evropskom podrucju visokog obrazovanja.

Prijedlozi sadrzani u ovom izvjeStaju potkrijepljeni su odredenim brojem principa, koji
su detaljnije opisani u dva poglavlja koja pokrivaju dva dijela berlinskog zadatka, Medutim,
neki temeljni principi provlace se kroz cijeli rad:

e zanimanje studentata, a i poslodavaca i druftva uopée, za kvalitetnim visokim
obrazovanjen;

e centralni znaéaj institucionalne autonomije, n kombinaciji sa shvatanjem da ona sa sobom
nosi i velike odgovornosti;

® potreba da eksterno osiguranje kvaliteta bude primijenjeno svojoj svrsi. te da u ostvarenju
ciljeva na institucije slavlja samo primjeren i neophodan teret.

Evropski prostor visokog obrazovanja, sa svojih 40 drZava, karakterizira raznovrsnost
politickih sistema, visokogkolskih sistema, drudtvenih, kulturnih i obrazovnih tradicijia,
jezika, aspiracija i o¢ekivanja. To potpunc neprimjerenim Cini jedan monolitni pristup
kvalitetu, standardima i osiguranju kvaliteta u visokom obrazovanju. U svjetlu raznovrsnosti i
razli¢itosti, $to se generalno priznaje kao jedna od posebno vrijednih stvari u Evropi, ovaj
izvjestaj stoji nasuprot uskog. isklju¢ivog i precizno formuliranog pristupa standardima. I u
standardima i v smjernicama, ovaj izvjedtaj, zapravo, preferira generi¢ki princip u pogledu
konkretnih zahtjeva. To &ini jer se smatra da je veéa vjerovatnoéa da ¢e takav pristup dovesti
do &ireg inicijalnog prihvatanja, a i zato $to daje jaci osnov za okupljanje razlicitih
visokogkolskih zajednica u Evropsko podrugje visokog obrazovanja. Genericki standardi
trebali bi generalno biti prihvatljivi na nacionalnom” nivou veéine drzava potpisnica.
Medutim, posljedica generi¢kog principa je da se standardi i smjernice vide fokusiraju na ono
§to bi trebalo da se radi, nego kako ¢e se one ostvariti, Shodno tome, izvjeStaj sadrZi i
proceduralne stvari, ali prioritet daje standardima i smjernicama, posebno u Poglavlju 2.

Konaéno, mora se naglasiti da postizanje saglasnosti v vezi s ovim izvjestajem nije
isto 3to i ispunjavati bolonjski cilj dimenzije osiguranja kvaliteta u Evropskom prostoru
visokog obrazovanja. Pred nama je jo& puno rada na provedbi preporuka iz izvjeStaja i na
stvaranju kolture kvaliteta i u visokoSkolskim ustanovama, a i u agencijama za eksterno
osiguranje kvaliteta.

Obrazovanje i razvoj

juawdojaAap pue uopesnpy  QF

oM afoym a1 argautad prnoys sapdiounid [puswepuny swos
‘19ADMOY “2)epuBW UIpIAg 2y) jo sued om) a1y 19400 yotym s1aideyd 0m] Sy UL [IBIAP SIOW Ul PaqLIDS
-ap are yomm safdiound jo soqumu e £q pauuidispun a1e Jodar sy ur paweued sjesodoxd oy,
‘Buriayo uonesnpa sayBry s, YHHH 21 JO SSUIANORMIE SU[) 92I0JUlL
0) YIIUM [iim aouemsse A)jenb o) uorsuaunp ueadong Ajnn e Jo juawi|yng oy 10j [[om singne sjesodoid
289y] Jo uoponpoid JY) Ul PIA[OAUL ASOU) [[€ JO JUUIIUIND 3y | ‘ssuodsal e pueluap ‘uoneonpa 13ydiy
JO TOTEST[EUONEWIDUL ST JO 298] o) ur odomg apisino pue opisui 1poq dn Furfuuds ale (orgm ‘spuetl
-op pue saAneniul oy ‘Ayjenb jey Sugensuowop pue Fuumsse Jo sueawr oy 2oe|d ojur ind o1 Bulfjim
s1 pue A]sno1as spieme pue sowreiSord sy Jo Lijenb oy) sa38) 11 JBY) 9)B1SUOWIOP 0] PAdll [[IM UOLEINP
roydiy ueadomy uary ‘(A823e0S UOGSIT) oA a1 U1 LWIOU0ID Paseq-28pajmotn| pue onueusp jsowt ay
2q o) nonjendse s)1 aaamgoe 0j st adorng J1 ‘A[Surproooy -asid ojeand ar) pue orjqnd a1) 01 J509 SIT pUE TOT)
-eonpa 1oySiy jo ymois pider ayy yroq Sunospial ‘spiepue)s pue Aijenb ur 1521901 Fuisealoul ue s 2191
PlI0M 9T} 19A0 [JV "Toou0d teadomy e AJuo sueatu ou Aq ST 0ONBONPa JAYTIY ur soueinsse Lend)
*ssa001d a1y ojur JySnoiq arom saansadsiad [euoneu
-IOJUT JURAD[OI 18Y) PAIMSUD Aem SI) U1 pue sooudLodxd pue sjoejuod [2U0NBUId)UL [ENPIATPTI TIAT]) JO 5N
poof apew aaey siaupied sy pue yONT Ajeur] “ssadoxd Sungeip ayy wi s|genjea Apremnonied usaq aaey
‘(pomiaN FHD) souady aouemssy Arjeng) Jo yiomjoN ueadoing tuajseq pue [enua)) ) pue (YD)
UOLENIPAI2DY 10} wWitiosuo)) ueadomy 2y) S8 4ons ‘SI0M]OU IS0 WO STONNGLIUGD PUBR ilM §108)
o2 2y ‘Apayy, .dnoxgy o, aq w sSunaow emSar ySnory pajedonied saey uorssiurmo)) uweadoing
oyt pue (gISy) 2doing ur syuopmg jo suorr) [euonen 2@ (HSVUNG) uoneonpy JOUSIH Ul suoim
-nsuy Jo uonersossy ueadoiny ay) ‘(yNH) uonenossy Ausmatu) teadomy ay) ‘AJpuodas H((g 1oquiaa
-ON pUB auny Ul SAqUISsSy [e1ouan) VONH 2 Jo epuafe o1 ul sjudtta)s juepodr taaq 4Ly spodal
yeap pue ‘sdnoid Sunpiom m pajedionied saey s1aqUIaRA] *$59201d 1) UT PRAJOATT A[IAISUDIXD UISG DABY
s1aquiat YONG “1S1] 'sdnois 1s2121Ul puB SUONESIURTIO JUILJIPp ADETN PAATOAUT SBY JIom JT
'$89001g BUS0[OE 91} JO SUIIR 3T} JoY)m] 0) ‘AqaIor) ‘pue soueinsse A)jenb ur nolsuawip
ueadoing ay; jo yustado[oAsp o) 0} nonquIUeD Jofewr e oxew 03 Aroapoddo sty powosam YONT
 SHIOMIBLE PUE SUOIRID0SSE 2duRINSSe A)renD 12110 Jo asntadxs o) Jo, Junodoe anp ayel 0} VONHI
POYSE OS[E SIAISTUEA] 21T, ', SO0T Ul siastutiy o1 dnoany dny-mofjo eadofog agy ganorm joeq wodal o) pue
‘sa1poq 10 seduafe uone)panoe 1o/pue souemsse Arenb 10] waisAs maraal sead sjenbape ue SuLmsus
10 skem a1ojdxo, 0y pue eoueinsse Arenb uo saurjepms pue sampeoord ‘spiepuels Jo 125 paaide ue,
dojeasp 03, gISH Pue ‘FHSVINT VNI o PIM uoneadoods Ul ‘SIGUIaW $)I oIy, YONT payaul
soqe1s AJojeusis ssaoord euSojog 23 JO SIQISIUT A} €007 Jequuadag ] Jo 9nbruntuwos urpag 2y uf

so|diouLld pue swiy ‘IXajuo) |






