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Kome je npHpYyYHHK HaMeHwEeH H 3aLlTO je HacTao?

OBaj NpHpyuHHK M3paheH je y okBupy NpojekTa EY Pecypc ueHTap 3a LHBH/IHO
ApywTtso y Cpduju, Koj1 peanmsyje Beorpaacka oTBopeHa wkona (BOLL)
y NapTHECTBY Ca OpraHuv3alujama: HoBOCaACKOM HOBHMHAPCKOM LLIKOTOM,
YXKHUUKUM LIEHTPOM 33 NpaBa AeTeTa, YOPYKereM EKOHOMCKUX ekcnepaTta M3
Huwa (EHELLA), Mnagum nomsonpuspeaHUurma Cpduje (JarogmHa), CUrypHum
cTtazama (bop) u Hosom nnaHckom npakcom (beorpan).

HamerbeH je npe ceera:
opraHv3sauHjama LLHBH/IHOT APYLUTBA KOje Kere [1a pa3BHjy UK yHanpeae
CBOje KanaumMTeTe 3a NnaHKpare 1 CNpoBohere NpojekaTa,
NOKaNIHHM HHHLHjaTHBaMa H YAPYIKewHMa KOja NPBH NyT ynase y npoLec
nurcarba NPOJEKTHHX Npeaiora U NoTpedHa UM je MpakTHYHa NOAPLIKA, Kao
H CBHM THMOBHMa H NMOjeAHHLUMA KOjW XKeNe a Ha CTPYKTYPHCaH HaumH
OAroBOpE Ha NoTpede CBOje 3ajefHHLE W 00e3dene OApKHBE pe3ynTaTe
KPpO3 MPOJEKTHH PaL.
Hpeja 3a HacTaHaK OBOr NPUPYYHHKA NPOHCTEKNA je U3 NoTpede Aa ce
cafpkajy BUOEO NneKkluje OonyHe NPpakTUYHHMM NPHUMEPHMa, anaTkima H
npenopykama, Kako oW OHMK LWTO MPUMEHIBHMBH]H Y CBAKOOHEBHOM pany
opraHu3aumja. MHore Teme Huje moryhe 0OBO/bHO 0OpafMTH Y KPaTKOM
BMOEO hopmaTy, Na OBaj MPUPYUYHKK NpeacTar/ba Ao4aTHHU MPOCTOop Aa ce
K/BYYHH MOjMOBH ODjacHe AeTarbHHje, MOBEXY Ca MPakCoMm M ,CnycTe Ha
TepeH".

[MPHUPYYHHK j€ 3aTO OCMMULLBbEH KO MPaKTHYaH BOAHY, MUCaH JaCHHMM JE3UKOM,
Ca NpHUMEPHMa M CaBETHMA KOje CBaka OpraHM3allvja MOXKE Aa KOPHUCTH OLMaXx.
LLnrb My je 0a MOMOrHe OpraHmsalujama 1 MHWLUKjaTHBaMa Aa UAgje NpeTBope Y
KOHKpEeTHe W OCTBapHBE NpojeKTe, Aa ce naklle cHahy y 3axTeBHMMa LOHATOPA

H, Ha|BaXXHHJE, Oa MOCTHUIHY BHUOA/bMBE KM OOPKHUBE MPOMEHE Y 3ajeHMLIH.
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[Mornaerbe 1: YBOoA Yy ynpas/bamwe
NPOjeKTHHM LLHK/TYCOM

Ynpas/barbe MpojekTUMa y CaBPEMEHOM OKPYXKEY MOCTaje CBe BarkKHU|a
BELUTHHA, KaKo 3a HEBMaAMHE OPraHM3aLmje 1 jaBHY YpaBy, Tako K 3a MPUBaTHH
cexTop. [NMpBK KOpaK y y4erby O MPOJEKTHOM LIHK/TYCY JeCTE Pa3yMeBatbe 3aLUTO Ce
yorLiTe KOPHUCTH NPOJEKTHM MPHCTYN. OH oMoryhasa Aa ce CNIOXEeHH APYLITBEHH
NPOdIEMH PA3NOXKE Ha Matbe LiefIMHe, Aa Ce Nnaklle npaTe NpoMeHe W MepH
YCMELUHOCT UHTepBeHUHMje. pojeKkaT, AaKkne, H1je CaMo aAMHUHHUCTPATHBHA
dopma 3a fodHjarbe OoHaLMja, BEh anaT Koju MoOMarke opraHM3alumjama fa ceoje

Haeje NpeTBOPE Yy KOHKPETHE aKkLiMje ca BUO/BUBMM pe3ynTaTrma.
LWTa je npojekart?

MpojeKkaT ce Moxe nedHHUCaTH Kao OpraHmU30BaHK CKYMN akTHBHOCTH KOjW MMa
jacHo nedHHH1CaHe pe3ynTaTe U KOjH je OCMHULLbEeH Aa OArOBOPH Ha oapeheHH
NPODAEM MK M3a30B Y 3ajeAHHLM MK OpraHm3aumju. [pojekTH cy anaty nyTem
KOjJUX OpraHm3aLmje K THMOBH HacToje Aa MOCTHUIHYy oapeheHe NpoMeHe MU
yHanpepne oapeheHe npakce, a Npy ToMe pafe YHyTap jacHO AedbHHHCaHMX
OrpaHuWyersa y morneny BpemeHa, pecypca m dyueTa. [pyrum peumma, NpojekTH
Cy NNaHHUPaHE aKTUBHOCTH Ca MOYETKOM K KpajeMm, Koje MMajy 3a LWIb Aa CTBOpE
MO3MTHBHY MPOMEHY K OCTBape KOHKPETHe pesynTaTe.

Y 0BOj AEPHHHLHMjH MOTY Ce MPeno3HaTH KIbyYHHW efleMeHTH CBaKOr npojeKTa:
AKTUBHOCTH, pe3ynTaTH U LM/BEBH, DYLIET, BpeMe U pecypcH. CBH NMPOjekTH
MOYMbY OA jeLHOT LEeHTPaNHOr n1Tara: Koju Npodnem »enrMmMo Aa PeLrmMO U
Kako NemMo TO YUMHHTH Ha HaUMH KOjH je OO PXKMB KU ePeKTHBAH.




3awTo je BaXKHO pasyMeTH NPOojeKTHH LHKAyc?

CeakM npojekaT nponasu kpo3 oapeheHe dase: of MaeHTUdHKaLM)e Npodbnema
W aHanm3e KOHTEeKCTa, MPeKo NaaHKparka U N1cara Npeanora npojexkTa, A0
cnposohetba, Mpahera, eBanyauuje v 3aTeaparsa. CBaka of 0BMx dasa Mma cBoje
3a4aTKe, U3asoBe U cnelidmryHe anaTe Koju onakluasajy pad. bes pasymesarba
OCHOBHHMX dasa LUHKIyca, OpraHusaLmje pH3nKyjy Aa HMXOBH NMPOjeKTH OCTaHy

HepeanHu, HeA0BOSbHO OAPYKHUBH MMM Aa HE OAroBOpe Ha NoTpede LMIbHe rpyne.

3aMHCIMMO Aa jedHa nokanHa oMnadrHCKa OpraHM3aliija yodasa npodnem
HE3amnoCNeHOCTH MMadMx y CBOM rpafy. AKO NpUCTyne pellaBary npodnema
Oe3 MnpojeKkTHe NOrMKe, MOrfK OK Aa OpraHM3ayjy Camo jeflaH CeEMHHap M
TUMeE CMaTpajy Aa Cy YYHMHMIKW OOBOBHO. MehyTHUM, Y3 MPUMEHY MpPOjeKTHOr
LIMKNYCa, OHK DK MPBO MCTPAXKK/IM NOTPEedE MNAAHX, Pa3roBapasni ca NoKanH1m
nocnoaasLUMMa, 3aTHM AeHUHHCATH UHIBEBE U OCMMCTTUIW aKTUBHOCTH Koje
00yxBaTajy 0DyKe, MEHTOPCTBO M MOBE3MBabE Ca KOMMaHH|jaMa. Tako OCMMLLbEH
npojekaTt Umao oM Behe WaHce Aa JoHece CTBapHY NMPOMeHy W fAa obe3denm
OnpXKMUBE pesynTaTe.

ObpaTtuTe naxmwy

He npeckauuTe hbasy aHanuse npodnema. HecTo ce )ypH ca N1carbem
npeAnora npojekta 300r yHanpen, niaHUpaHrx akTUBHOCTH, anu des3
TemMesbHOr pasymesarba Npod/iema MoCcTOojM ONacHOCT Aa MPOjeKToM
NPenTOXKHMMO peLlere Koje He OAroBapa notpedama LIM/bHE rpyne K Koje
Hac Hehe 0OBECTH A0 XKesbeHOr CTarba.

MpojekaTt HHje uH/b caM No cedu. OH je camo cpeCTBO Aa Ce MOCTHrHe
LWKpa ApYLWTBEHa NpoMeHa.

Ceaka ¢hasa npojekTa Uma CBoje CNELMPHUYHOCTH K jedHaAKO je BarkHa 3a

YCNEeWHOCT YHMTaBOI MpoOjeEKTa.




Yek nucrta: Op naeje no npojekra

JacHo pedrHHUCcaH Npodnem Koju Tpeda peLlmTH
DOPMYTUCAHK LIMIBEBH K OUYEKHMBAHK PE3YNTATH
BpemeHckH okBHp (MOYeTaK 1 Kpaj)
PecypcH H dyLieT
HOEeHTHDHKOBAHKW NapTHEPH K LiMIbHE rpyre

MocTasrbeH NnaH 3a Npaherse 1 eBanyauujy

AKO je Ha jeAHO oA MWTarka OAroBOpP ,He’, TO 3HaYM Aa HUaeja jol yBEK HHje

CNpemMHa Aa npepacTe y Npojekar.




Mornaeme 2:
AHanu3a npodnema

MpBa W MOX[a HajBaXkHHM]a hasa NMPOJeKTHOr LMKyCa jecTe pasymeBarbe
Npodrema KojH enrMmo fa pelrmo. bes jacHe aHanm3e nonasHe cHTyalMje,

NpOjeKTH YeCTo NOCTajy CKYM akTHBHOCTH Koje AeNyjy aTPakTHBHO Ha nanwupy,
anu He AOHOCe CTBapHe npomeHe. [NnaHuparbe NpojekTa NovMtse Yyrnpaso oOf,
nocTaB/batba NpaBor nNuTama: ,Koju je To npodnem koju nokywaeamo aa
PELUMMO H 3aLUTO je OH BaXKaH?" Tek Kafa 3Hamo LTa je CylTHHa npodnema,
MOYKEMO OCMHMCIIHTH LIMIbEBE W aKTUBHOCTH Koje he BOOMTH Ka peLuetby.

3awTo je aHanu3a npodnema K/byuHa?

AHanwsa npodnema Ham omoryhasa Aa carnefamo LKpY CAKHKY K U3DerHemo
3aMKy DP3KMX M MOBPLUHKX peluerba. Y MHOMHMM OpraH13almjama ce dellasa na ce
NpPOjEKTH OCMKCIIE CaMO 3aTO LUTO MOCTOjU OTBOPEH KOHKYPC, Ma CE& aKTHBHOCTH
npuvnarohasajy yc/ioBHMMa AOHATOPa, @ He CTBAPHHM NnoTpedama 3ajefHHLLE.
TakBW MPOjEKTH UMajy KpaTKoTpajaH edekaT U peTKo AOHOCE CUCTEMCKY

NMPOMEHY.

Kpos aHanu3y npodnema opraHuvsalmje CTHUy jacHW)y NpeacTasy o:
TOMe KO Cy noroheHe rpyne u Ha KOjU HauyKH KX Npodnem OoTHue,
y3poLmMMa K nocneamuama npodnema,
nocTojehum pecypcuma H MHHLKjaTUBaMa Koje Beh yHKLMOHHMLLY,

NpHOPHUTETHMA 3ajefHHLLE M TOKANHOI KOHTEeKCTa.
MeToau 3a aHanu3y npodnema
Y NpaKkcH ce KOPHCTH HEKOMMKO anaTa Koju MoOMarky Aa ce NpodeM jacHuje

neduHuwe. HajnosHaTHju mMehy rkima je apBo npodnema. Osaj meTos
nogpasymesa Aa Npodnem CTaBMMO Y LIeHTap, a 3aTHM Manupamo Herose
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y3poke (KopeHH) 1 nocneuue (rpaHe). Ha Taj HauMH ce 4odHja jacHa cnmKka o
TOMe rae je Hajdorbe MHTEPBEHHUCATH.

Ha nprmep, ako nokanHa 3ajeaHHLa MAeHTHUDHKKYje BUCOKY CTOMY HamyLTara
wrone mehy mnagrma, ApBO NPOdNeMa MOXe NoKa3aTH 4a Y3POLIM Nexe y
He[OCTaTKy MOAPLUKE Y yUerby, CHPOMALLUTBY MOPOAMLLA W HHUCKO] MOTHBALIM]jH
HacTaBHMKa, LOK MOCcneamLe odyxeaTajy NoBehaHy He3aMmOCNEHOCT, COLMjanHy
HCKIBYYEHOCT K MUIpaLiH)y Mnagmx. TakBa aHanM3sa nomMaxke fia ce He pelasajy
caMo nocneguue (HNp. AaBarbe jenHokpaTHe nomohw), Beh 1 oa ce ocmucne

aKTUBHOCTH KOje afpecHpajy CTBapHe y3poke npodnema.
Opn aHanu3e npodnema oo npUnpeme npojekrta

HakoH wTo ce npodnem jacHo gedrHulLe, cnegehu kopak je npynpema
npojeKkTa. To NoApa3ymeBa MNpHUrpemy KOMMIeTHE NpojekHTe annmkaumje
KOja OCHMM HapaTHUBHOT Aefa OOHMUHO YKIby4dyje MaTpHLYy NOrMUHOr OKBKpa M
npennor dylueTa npojekTa. [pe aeTarbHe Nnprnpeme HapaTHBHOT Aena NPojeKTa

HEOMXOAHO je MOCTaB/bake LIM/bERA, OUEKMBAHMX PE3YyNTaTa U akKTUBHOCTH KOje
he KacHWje dUTH AeTa/bHO OMMCaHe.

HajsaykHHje npasmio y 0BOj GasH jecTe fAa LmbeBH dyay ‘nametHH” (CMAPT)
O HOCHO:

CneurdHrUHH,

MeprbrBH,

LOCTHXKHM,

PeneBaHTHH,

BpemeHcku ogpeheHrm.

Ha npumep, ums/b ,nodosbluaTH 3Hakbe MAaauX O XWHMBOTHOj CperHH” 3BYYH
Neno, anu je cyBuLLE LUMPOK K HempeumsaH Aa Ox OUO NPOjeKTHH LM/, AKO ra
dhopmynuemo no CMAPT npuHUKNY, OH racwu: ,Tokom 12 meceln nosehaTw
HWBO 3Harba O peLMKNaXKH Kon HajMarbe 200 Mnagmx y OnwTHHKU X, KpO3
enyKaTHUBHE padMOHHLIE W NpakTHUHe akuMje.” OBakas LM/b je jacaH, Meprbie
H omoryhaBa fa ce KacHHje NpoBepH YCNeLlHOCT NpojeKTa.
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MaTtpuua norvukor okeupa (florcppejm)

MaTpHLa NOrMYKOr OKBHPaA je aHalHTHUUKK anaT KOju MoBesyje uH/beBe,
pe3ynTate, akTHBHOCTH, HHAHKATOPE H U3BOPpeE NpoBepe Y jeiHY TOrH4yKy
LuenuHy. tbeHa cepxa je na 0de3deau npernenHoCT MpojekTa W Oa CBe
3aHHTEpeCcoBaHe CTpaHe UMajy jacHy KU UCTY NpeacTaBy o TOMe WTa npojeKkaT
Tpeda fa ypanu v Kako he ce MepHTH HEroB ycrex.

CTPYKTYypa MaTpHLLE IOrHYKOT OKBHPA

TUMKYHa MaTpHLLA MUMa YeTHPH peda (ONWTH LK, CMELUMDHUYHK LHIb/eBH,
pe3ynTaTH, akTUBHOCTH) U YETHPH KOSTOHE (enemeHTe npaherba):

) CILETYCIE]

UH/beBa

Huaukatopu/
nokKasaTesbH ynexa

H3BopH npoeBepe

MpetnocraBke /
pH3HLUH

OnNwTH UMb
(MMnaKT)
LYropoyHa
npoMeHa Kojoj
npojexaTt TeK
OOMPHUHOCH.

CneurdryHH
L/ (@yTam)
HenocpenHa
npoMeHa Kop,
LMIbHe rpyne.

PesyntaTtum
(ayTnyTo)
OUPEKTHH
Npor3BOAH
npojexTa.

AKTHBHOCTH
LITa MPOjEKTHHM
THM KOHKPETHO

pagu.

Kako mepumo oyropoyHe
npomeHe (HNp. CMarbere
HE3aMmoCNEeHOCTH Y
OMWTHUHM).

KOHKpeTHH noKkasaTersu
npomeHe (HAp. %
YYECHHKa KOjH Cy
nosehanu 3Harbe,

Dpoj Mnafmx Koju ce

3anoLrbasajy nocne
odyke).

Bpoj n kBanuTeT
MCRopyYeHHux Nnporssoaa/
ycnyra (Hnp. dpoj ody«a,
NpHUpYyYHHKa, ycnyra
CaBeTOBaMba).

HMHOWKATOPH aKTHUBHOCTH
(HNp. dpoj oApPIKAHKUX
cacTaHaka, PaaHHX CaTH,
aHraXKOBaHKX CTPyYtbaka).

CTaTHUCTHUYKKM NoaaLiu,
M3BELUTAjH OPXKABHHUX
MHCTHUTYLH]a,
mehyHapoaHH

H3BeLTalH.

Pesyntatm
aHKeTa, TeCcToBa,
dase nogartaka o

3anoL/baBatby.

JIUcTe yyecHHKa,
doTorpadHije,
eBanyauHoHH

IMCTHNAK, MPOJEKTHH

HM3BELLTA)H.

H3BelwTaju ca
cacTaHaKka, NnaHoBK
paga.

y ¥

DaKTopH M3BaH
npojeKTa, Kao WTo
Cy EKOHOMCKE
KpH3€e, MoNMTHYKa

HecTaduMHoOCT...

MoTHBaLMja LUKbHE

rpyne, 4OCTYMHOCT

pecypca, capaita
MHCTHUTYLH]a.

PenosHo yyelhe
KOPHCHHKA,
npaBoBpemMeHo
HHaHCHpatbe.

PacnonoyxmeocT
TbYOCKHX pecypca,
BPEMEHCKH OKBHP,

MOTUCTHUYKH YCITOBH.
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MaTpHLLa NOrKYKor OKBHPa je anaT KojW je KOPHUCTaH 3a CcBaky HapenHy dasy

Kako KOPHCTHTH MaTpHLy?

npojexTa.
Y drazu nnaHUpamwa MaTpHLa Ce KOPHUCTH Aa TECTHUPA YHYTPaLLky NOrHKY
npojeKTa. AKO M3a6paHe aAKTHMBHOCTH HE BOLE NMOCTa/beEHHMM pPeE3YNTaTHMa
HITH HaBELOEHKM MOKa3aTe/bH YCreXa HHUCY MEeP/bHBH, a MPETIOCTaBKeE CY
npeBHLLE PHU3HMYHE, MPojeKaT je MOTPEDHO MPOMEHMTH.
Y cpazu uMnaemMeHTauHje MaTPpHLIA CIYXKH Kao OPHjEHTHP W NoKa3aTesb
Larekx Kopaka y cnosohery npojekTa.
Y ¢asu npahewa U eBanyauuje MaTpHLa je OCHOB 33 NPUKYMN/barbe
nofaTtaka K 3a M3BelTaBatbe JOHaTOPKHMa.

Mpumep U3 npakce:

JenHa mana HeBNagKHa opraHm3alimja M3 yHyTpalocTH Cpduje xenena je fa ce
DaBK TEMOM pOAHE PaBHOMPABHOCTH. YMECTO @ OAMax OCMUCIIH Kammarby, MpBo
je cnposena aHkeTy mehy Mnaguma 1 oTKpuIa Aa cy CTEPEOTHNH Hajuelwhn y
Be3M Ca Nofe/IoM nocnosa y AoMahHHCTBY. Ha OCHOBY Te aHanm3e OCMHUCAKMAM Cy
NpojeKaT KOjH YKIbyuyje paaroHHLE Y LLUKOIaMa, jaBHe TPpHMOHHE Ca pOAHTEbBUMA
M KamMnarby Ha ApYLITBEHHUM Mpexkama. [la HHUCY CNpoBenK aHanmsy, BEpOBaTHO
OH (DOKYCHpPanK akTHBHOCTH Ha TEME KOje HHUCY MPHOPHTETHE, M TUME CMatbH/IH
ederaTt npojekTa.

Kako nocTaBHTH H KOPHUCTHTH NOKa3aTe/be ycnexa?

HHAKUKATOpH Cy Mepuia MoOMoNy KOjHX MpoBepaBamMo Aa v ce NpojekTHe
AKTUBHOCTH OABHjajy KaKko Tpeda W Aa 1M CMO MOCTHUIIM XKefbeHe pesynTaTe.
OHH NpeTBapajy ancTpakTHe LUM/beBE Y KOHKPETHE DPOjeBe Hu KBaNMTaTUBHE
nokasaTerbe, 3axBasbyjyNi KOjuMa NpojekaT NoCTaje MeprbHB KU TPaHCMapeHTaH.

Bes uHoHKaTopa, Npojekat MOXe 3By4YaTH 0ODPO Ha Nanupy, any ocTaje HejacHo
LWTa je 3anpaBO MOCTHUIHYTO. YNPaBO 3aTO AOHATOPH MHCHMCTHPAjY Ha jaCHHM M
peanHHmMm MHOMKATOPHMA, jep OHKW 00e30ehyjy ocHOBY 3a Npaherbe, eBanyaumjy
W HU3BELLTaBaMbE.
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BpcTe HHAHKaTOpa

Hajuelwwhe pasnmkyjemo TpH H1BOa HMHAMKaTOpa:
HHpuKaTopH yuHHKa (ayTNYT HHAHKATOPC) Mepe HEMOCPEAHE pe3yTaTe
aKTHBHOCTH. MpHMep: Opoj oapyKaHKUX PaAHMOHHKLA, DPO] yHecHHMKa, dpoj
noOebeEHUX NPUpPYYHHKa. OHKM NoKasyjy Aa je akTUBHOCT CNpoBeAeHa, allH
He W fa Nk je MMana edekTa.
HHaukaTopH pesynTata (ayTKaMm HHAKKATOPC) MOKa3yjy MPOMEHE Koje
Cy HacTane KoA UMrbHe rpyne 3axsasbyjyhu npojexTy. pumep: npoueHaTt
MIaaKX KOju DOosbe pasymejy nojam peLmKiarke HakoH pagroHHKLE; Dpoj
npeny3eTHMKa KOoju Cy MOKPEHYH BH3HKMC nocne odyke. OHKW 3axTeBajy
NpHKynbarbe nogartaka (@HKeTe, TECTOBM 3Hatba, MHTEPBjYH).
HHaukaTopH yTHUAaja (MMNAaKT HHAHKKATOPC) Mepe OyropoyHe
NPOMEHEe Ha HKBOY 3ajeHHue 1K cucTema. MpUumep: cmarerbe cTone
He3anoCNeHOCTH MAAAMX Y OMLUTHHHM; NnoBeharbe MOBPLUMHE O3eNerbeH X
jaBHHWX nNpocTopa y rpady. OBK MHAMKATOPH CY HECTO TeXH 3a Meperse, jep
NpoMeHe 3axTeBajy OY>KW BDEMEHCKH NEPHOA U 3aBHCE W Of PaKkTopa BaH
npojexTa.

Kako neduHucaTi podpe vHauKaTope?
Kao 'y cnydajy mocTarBatba LMbeBa, A0dap MHOWKATOP Mopa Aa dyae:

CneuudHYUaH (jacHO NoBe3aH Ca LM/bEM MUK PE3YNTATOM)

MepmHB (12 ce MOYKe KBAaHTHUPHKOBATH WKW OMMCATH KBATMTETHO)
HoctHXKaH (0a ra je moryhe npaTHTH Ca DOCTYMHHMM pecypcrma)
PeneBaHTaH (0a 3a1cTa Nokasyje Hanpenak y Be3K Cca LM/bem)
BpemeHckH oapeheH (na ce 3Ha Kafa ce MepH W Kafa ce MPOMeEHa OYeKyje).

Ha npumep, aKko je umsb ,nosehatH 3Hare 0 eHepreTckoj ePUKaCHOCTH KOp,
CpefroLlKonaLa’, now HHAKMKATOP OKH OHO: ,yUeHHLIM DOrbe pa3ymejy eHepreTcky
e(dHKaCHOCT". BorbK MHOKWKATOpP rMack: ,Hajmaree 70% y4ecHHKa pagroHHLa
nokasyje nosehatrbe 3Harba 3a 30% Ha 3aBPLUHOM TECTY Y OAHOCY Ha YNa3HH
TecT".
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ObpaTHTe NaXKwy

MpojekTH Tpeda Aa dyay HamereHH TauHO oapehHeHO] LMBHOJ rpy M.
MpunrvKoMm onuca npodnema, KOPHWCTHTe nocTojehe nmopaTke W
HCTpaXK1Batba, HE MOpaTe CBE pafmrTH Of, Hy/e.

Kana nedrHueTe npodnem, usderagajte onwTe v LUKpoKe hopmynaLimje.
MocTaBKTe peanHe LHWbEBE U KOPUCTHUTE KOMOHHALM]Y KBAHTHUTATHBHMX
(BpojeBH, MPOLEHTH) W KBANHMTATUBHMX MHOKWKATOPA (MCKYCTBA, CTaBOBH,
NMpoMeHe y noHatuarby).

He 3abopaBuTe Oa pe3yntaTv nNpojekTa Mopajy OUTH BepH(PHKOBaAHH
AoKa3HuMa (IMCTe MPHUCYCTBa, TECTOBH 3Hama, PoTorpadmje, U3BeLTajm..).
HemojTe npeTeprBaTh ca dpojem vHAMKaTopa. [loBo/bHa Cy 2-3 KBaNWTETHa
HMHAKMKATOPa MO LU/bY MK PEe3YNTaTy.

Yek-nucTta: [la NH je Bawa aHanHusa npodnema nornyHa?

[edurHucan cMo 0CHOBHH Mpodrnem
M FEroBE Y3pOKe K MocnemLe.

YKIbY UMK CMO LIMIBHY Fpyrny Y MpoLIeC aHanMse npodnema.
Pa3MOTPHIIK CMO LLIMPH KOHTEKCT K nocTojehe nHHLMjaTHBE

®opmynmcany cmo CMAPT LmbeBe 1 nokasaTterse ycnexa

[locTojH jacHa NnoruiKka Koja nosesyje Lunbese,
pe3yntaTte W MNIaHWUpPaHe akTUBHOCTH.

AKO je Ha jeqHO of, MHTakka OAroBop ,He", TO 3HaYM Aa aHanM3a NpodremMa Huje
nodpo ypaheHa W fa npojeKaT HUje MOCTaB/beH Ha NOTMUYKO UCNpaBaH HaumH.




Mornae/be 3: HMNnemeHTauHja
v npahewe npojekara

HMMnnemeHTauMja je NMpouec y KOMe Ce NpojekaT npeTBapa y KOHKpeTHe
AKTUBHOCTH, a Npaherbe (MOHUTOPHHT) 0de3dehyje na oCcTaHeMO Ha MPaBoM
nyTy W A2 Ha BPEME YOUMMO Mpenpeke. MMmnnemeHTalumMja NpojekTa Noyrmbe
hopMHpatrbem NMPOoJjeKTOr TUMa K Noaenom yrnora. YnaHoeu Tuma Tpeda fa
HMMajy jacHO oeduHHCaHe 3aAaTKe, anu U 4a pasymMejy LWKpy CIKKY npojexTa.
TpaHCNapeHTHa KOMYHHMKaLMja U PefoBHM CaCTaHLM K/byYHHK Cy 3@ YCMNELIHO
cnpoBoherbe akTUBHOCTH.

Ha npumep, ako npojekaT npeasrha opraHu3oBare eayKaTUBHHX paaHoHKLa,
HMMMNIeMeHTalMja 0dyxBaTa: NpHnNpemMy Nporpama, M3dop npeaasada, M3paay
MaTepujana, KOHTaKkTHparme yY4eCHMKa, pe3epBalivjy NpoCcTopa, MPOMOLH)Y
norahaja 1 camy peanusauujy paaroHuua. CBaku o OBMX KOpaka Mopa OHTH

nNaHWpaH, 4OOEebEH OATOBOPHO] OCOOH K MpaheH y OQHOCY Ha pOKOBE.
Mpahemwe pana

Mpahere NpojekTa je Npouec NpUKyn/barba HHPOPMaLlKja O TOME KaKko ce
AKTHMBHOCTH CMPOBO/E M Y KOjO] MEPH BOAE Ka NNaHUPaHKUM pesynTaTrma. bes
KBaNIMTETHOI MOHWTOPKHIA, TELKO je 3HaTH Aa Nk ce kpehemMo y A0DpOM NpaBsLLy
W na Ny he LUKMbeBH OUTH OCTBaAPEHH.

MOHHTOPHHT Ce 0ODHUHO 3aCHKBa Ha NMoKasaTesblhmMa ycrexa Koju cy AedHHUCaHH
y hasu nprnpeme npojekTa. Ha nprmep, ako je Lmmb nosehaTH 3Hakbe MNaamx o
PELMKIIaXKH, NOKa3aTeb MOXKE DHUTH DPOj yUECHHKa PAAHOHHLA, MPOLIEHAT OHMX
KOjH Cy yCMeLlHO OATOBOPHIIM Ha TECT 3Harba MK OPOj HOBHUX MHMLIM]aTHBA 33
PeLIHKIaXKy MOKPEHYTHUX HAKOH PaAHOHKLLA.

BarkHoO je oa npuKkyn/barbe NofaTaka He dyae KOMMAMKOBAHO M ckymno seh
npunaroheHo. JoBO/bHO je KOPUCTHUTH jeAHOCTaBHe anaTte: IMCTe NprCyCTBa,
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eBasnyauMoHe YIHTHHKE, KpaTke HHTepBjye 1K poTorpaduje ca norahaja jep he
TH MHCTPYMEHTH MOMONK TUMY Aa OO/be yrpas/ba NPOjeKTOM K AOHOCH ONyKe
Ha OCHOBY MoAaTaka.

Mpumep U3 Nnpakce

JenHa nokanHa opraHMsalMja je MMana npojexaT yHanpehera napTrumnaumje
MMAaOouX y OOnydrBary. Y UMMNEMeHTauUMjKu Cy NpeaBraeni HU3 jaBHHX
AUCKycHja. Ha moyeTky cy Mmanu npodnem, noceta gorahajuma je duna marsa
Of, oueKkHrBaHe. 3axBarbyjyhu penosHoM npahery, TUM je OpP30 pearoBao M
MPOMEHHKO MPHUCTYM: YBENH CY MPOMOLLM]Y MPEKO APYLUTBEHHX MPEXa, Capai by
Ca WKOMama m CHMCTEM MO3KWBHMLA ,MpHjaTEd NO3KWBA NpHjaTersa’. PesynTar
je bruo oBocTpyko Beha noceTa Hero y MpBOM Mecelly, a NpojeKaT je ycneLwHo
HaCTaB/bEH.

[la HUCY UManK CUCTEM MOHUTOPHHIE, MOX[Oa OW HAaCcTaBMMK Ca CTapHm
MPHUCTYMNOM W U3ryOMIK NOAPLLKY 33jedHHLE W JoHaTopa.

ObpaTtuTe naxmwy

Ha noyeTky MMnnemeHTaLmje UspaouTe AeTarbaH NnaH paga ca poKoBMMa
H OrOBOPHKMM 0COdaMa.

Opnp>caBajTe pefoBHE TUMCKE CacTaHKe — MaKkap jeAHOM HeAebHO — Aa
dMCTe NpaTHIK Hanpenak.

He yekajTe Kpaj npojeKkTa Aa OUCTe aHanM3Mpanu pesyntarte — NpaTUTE KX
TOKOM peanu3atimje.

MOHHWTOPHHI KOPHUCTHUTE K30 anaT 3a yuerbe k1 Modosbluatbe, a He Camo 3a

M3BELLITaBarbe JOHATOPY.




Yek-nucTa: [la 1M je Balwla HMNAeMeHTaLHja Noa KOHTpoaom?

CBM 4YNaHOBM THUMa 3Hajy

CBOJ€ 3alaTKe U pOKOBE

[ToCcTojK jacaH NnaH KOMyHHKaLMje yHyTap
TUMa K Ca NapTHeEPHUMa

PenoBHO ce NpuKyn/bajy
nofaLK O HanpeTKy

MocToje MexaHH3MHK 3a dp3y peakLHjy
aKo ce nojase Npodnemu




[Mornaere 4:
EBanyauMja v 3aTBapame npojeKrta

Kapoa ce npojekat dnmxu Kpajy, YUecTo ce fellaBa 0a opraHy3auuje cas poKyc
CTaBe Ha U3BellTaBarbe JOHATOPY W adMHUHUCTPATUBHE ODaBese, a 3aHemape
HajBaXkHWje NuTame: ,LLTa cMO 3aHCTa MOCTHUI/IH H LUTA MOXXEMO HAYUYHTH U3
OBOr HCKYCTBA?" YNpaBo TO je CBPXa eBalyalmMje, Aa Ce NPOoLEHH yCnelwHoCT
npojeKkTa, carnefa weros yTULaj U U3BYKY NeKkuuje 3a dyayhe nooyxsaTe.
EBanyaumja H 3aTBapatrbe MNPojeKkTa HUCY Camo MOPMarHH KopalH, Beh BaXkHe
daze koje omoryhaeajy KOHTHHYUTET W PacT opraHusaLmje.

LLiTa je eBanyauMja v 3aLUTO je Ba)KHa?

EBanyalmja je cUCTeMaTCKK NPOLLEC MPUKYM/batba M aHanusuparsa HHhopMalikja
0 edekTHMa NpojeKTa. [1JoK Cé MOHUTOPHHT CMPOBOAM TOKOM pearnu3atimje H
NpaTH 4a Nk Ce aKTUBHOCTHK OABHMjajy MpemMa niaHy, esanyaumja 4ONa3H Ha
Kpajy W Aaje OAroBOp Ha MHTare KOMMUKO CY LIMBEBK MOCTHIHYTH M Kakas je

OO YKYMHH yTHLA].

[MocToje pasnuumnTe BpCTe eBanyaumje:
HHTepHa eBanyauHja, Kojy CNpoBOAH CaM MPOJEKTHU THM, YECTO KPO3
penoBHe CaCTaHKe W OMCKYCHIE,
EKcTepHa eBanyauMja, Kafa opraH13alivja aHraxkyje He3aBMcHor ekcnepTa
02 NMPOLEeHH ycnex;
KomduHOBaHa eBanyauMja, rae ce cnajajy yHyTpallrba HMCKYCTBa M
Cnosballrba NepcnexkTHBa.

EBanyalivja momarke Aa opraH1saLmja npenosHa Aodpe npakce, anu k1 aa oTkpuje

CNadoCTH W U3a30Be TOKOM CNpoBOhera NpojekTa. Ha Taj HauMH ce rpaau
HMHCTHUTYLHMOHaNHa MemopHja H yHanpehyjy dyayhu npojekTu opraHmsaumje.
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3aTBapamwe npojekrta

3aTBaparbe NpojeKTa je afMHUHHCTPATHBHHM, @k M CUMOONHMYKH YKH KOJUM Ce
npojekaT popmanHo 3aspllasa. OdyxBaTa HEKOMHKO enemeHaTa:
3aBpLUHK M3BELLTaj AOHATOPY (HAPATHBHHK KM DHHAHCH|CKM),

npeseHTalLMjy pesynTaTta 3ajeqHHLH,

apXmBHpahe JOKYMEHTaUHeE 1 MaTepHjaria

KBanurteTHo 3aTBapahe npojeKTa noesehaea noBepehe AOHaToOpa M MapTHEepPa
M OTBapa BpaTa 3a HOBE MOFthOCTVI Capaftree.

Mpumep U3 npakce

JeoHa opraHusaumMja je cnposena nNpojeKkaT jadarba KanaudTeTa maanmx
npeay3eTHHKa. Y 3aBPpLIHOj eBanyalMji OTKPHUAK Cy Aa CY MOMa3HMLM CTEKITH
OCHOBHa 3Hakba, aru a UM je HeJoCTajana MeHTopCKa noapLUKa HakoH odyKa.
Ha ocHoBy Tor Hanasa, opraHm13alimja je 3a cneaehu NpojekaT Aoaana MeEHTOPCKH
NpOrpam K yCrnocTaBHMIa MPeXy NOKaNHUX Npeay3eTHUKa BOMbHHUX Aa NpYKe
NoAPLUKY. Tako Ccy W3 jeaHe cnadboCcTH U3BYKIH HOBY MAE]Y KOja je 3HayajHo
nodosbliana cnegehu npojekart.

ObpaTHTe NnaXkwy

HemojTe eBanyauMjy cxsaTaTH Kao KPHUTHKY, Beh Kao MPUIKKY 3a yderbe.
YKIBYUHTE WU LHIbHY FpYny Y eBanyaumjy jep OHK Hajdorbe 3Hajy WTa UM je
npojeKkat AOHEO.

[MNopenwuTe pesynTtaTe eBanyaLliMje ca AOHAaTOPHUMa KM MapTHEPHMA, alK K Ca

LUHMPOM jaBHoLL Y.




Yek-nucTta: [la 1M je Baw NpojeKaT afeKBaTHO 3aTBOpPEH?

MPUNPEMHIIK CMO 3aBPLUHKW HaPaTHBHHM
M DUHAHCH]CKH M3BELLTa] M MOCAanK 4OHATOPY Y POKY

JleklmMje HayuYeHe 13 NMpojeKkTa Cy LOKYMEHTOBaHE K
noferbeHe yHyTap THUma.

Pe3ynTaTH cy npeacTaB/beHH

3ajeAHHLH U OOHaTOoPY

LokymeHTalmja je apxHBHpaHa KU 4OCTYMHa
3a dynyhe notpede.




Pesume

Cspxa 0BOI NpHPYyYHHMKa HHje 0a OArOBOPH Ha CBa MMUTarba Y BE3K Ca yNpaB/bakbemM
npojekTom, Beh Na NpeacTaBu rMaBHe enemMeHTe W hase NpojekTa K yKarke
Ha KOpHCHE anaTe K MHCTYMEeHTE KOjHU MOry OWTH 0 MOMONM 33 yCnewHo
cnposohere npojekaTta. He nocToje ABa UCTa NpojekTa dyayhu Oa ce CBakH
OfBHja y NOCEDHOM BPEMEHCKOM NeEpPHUOY H YCNoBKMa Koje ogpehyjy dakTopm
Ha Koje MPOjeKTHHU THM He MOXKe UMaTH yTHLaj. Hekaaa cnorbHH dakTopr Mory
OUTH TONMMKO YTHLLAJHKW Aa OOBEOY K 0O MPeEKHAa NpojekTa UaKko je npojekaT
[00pO HanKcaH 1 BoHeH Of CTpaHe MCKYCHOT MPOjeKTHON TUMa.

Yy HaCTaBKy Cy NMpeacTaB/beHE MNaBHe MHdJOpMaLLI/Ije M3 MPETXOOHMX MOraB/ba.

MpojekaT je BpemeHckH oapeheH K jacHO CTPYKTYpHCaH NoayxBaT KOjH
omoryhaBa opraH13aumjama Aa NnoCTUrHy BUATBHMBE pesynTaTe U AOMNpPHUHECY
pellaBary KOHKPEeTHUX npodnema. PasymeBarbe MpPOjeKTHOr LMK/yCa je
K/by4HO jep omoryhaBa fa ce akTMBHOCTH MnaHKpajy 1 CNpoBoa4e Ha HauyMH
KojH 0be3behyje peanrUCTUUHOCT, OAPYKUBOCT W MEPSBHMBOCT.

AHanusa npodnemMa je Temerb Ha KOMe No4YurBa Leo npojexaTt. AnaTtv nonyT
LpBeTa Npodfema NomMaxky Aa ce npodnem carnefa ys Bulle yrnosa K1 aa ce
H3derHy norpellHa pewera. Kaga ce jeqHom gedurHULIE jacHa NpojeKkTHa
noruvka, nakuwe je ocMucinTr CMAPT umMbeBe W akTUBHOCTH KOju he foHEeTH
cTBapHe pe3ynTtaTte. OpraHu3allmje Koje oBy a3y cxBaTe 030M/bHO MMajy Aaneko
Behe LWaHCe [a HHXOBH NPOJEKTH OCTBAPE KEbEHE MPOMEHE.

HMmnnemeHTauHMja NpojekTa je dhasa y Kojoj haeja npenasu y npakcy. Ycnex
3aBHCH 01, [OOPO OPraHW30BaHON THMA, jaCHe NoAENE OATOBOPHOCTH M CTaNHe
KOMYHHKaLHje. MOHUTOPHHT HHje 0oOaTHH TepeT, Beh HeONXO4HO CPeACTBO

Oa MpojeKkaT OCTaHe Ha MpPpaBOM MYyTY KU Oa Ce akKTHUBHOCTH MNpHiaroge Kafa je
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To noTpedbHo. OpraHM3salmje Koje NpaTe CBOj Pad K pearyjy Ha Bpeme rpaae
noseperbe OHATOPa W 0CTBapYjy BehH yTHLaj Y 3ajeAHHLM.

EBanyauuja v 3aTBaparbe NpojeKkTa NPeACTaB/bajy 3aBPLUHY, a/Tk HE Marbe BaXKHY
a3y npojekTHOr umrKknyca. EBanyaumja omoryhasa Aa carnenamo Wwra cMo
MNOCTUIH, 0@ UOEHTHUDHKY]EMO CNAdOCTH W Aa NNaHKpamo dosbe npojeKkTe y
dyayhHOCTH.




OBaj maTepujan odjaBrbeH je y3 hrHaHCcHjcky nomoh EBponcke
YHHje. 3a heroBy Cafp>XHMHy OOroBOPHA je MCK/bYUYHBO
Beorpancka oTBopeHa LLKOMa U OHa HY)KHO HE oapa)kaBa
cTtaBoBe EBponcke yHuje

euresurscentar.bos.rs
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