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YBoa: Kome je npUpyYHHK HaMeHeH
v 36or vera je HacTao?

OBaj NpHpyYHHK HM3paheH je y okeupy NpojekTa EY Pecypc LieHTap 3a LLUBH/THO
ApywTeo Yy Cpduju, <oju peanusyje beorpaacka oTeopeHa wkosna (BOLL) y3
noaplky EBponcke yHHje, a y napTHepCTBY Ca OpraHW3aumMjama: Hosocaackom
HOBHMHAPCKOM LUKOMOM, YXXHMYKHUM LEHTPOM 3a NMpaBa OeTeTa, YOPYKerbeM
EKOHOMCKHKX exkcnepaTa 13 Huwa (EHELLA), Mnagyum norsonpyspenHYLMMa
Cpbuje (JarogmHa), CurypHum ctaszama (bop) 1 HoBom nnaHCKoOM NpaKkcom
(beorpan).

HamereH je opraHMsauHjama LHBHIAHOr APYLITBA, JIOKAJHHM
HHHUHjaTHBAMA H YAPYIKEBHMA KOja Xefe fa ojayajy CcBojy (PHHAHCHjCKY
OAPXXHUBOCT H HE3ABHUCHOCT, Ka0 K CBHUM OHHWMa KOjH XKefne Dosbe Aa pasymejy
KOHUeNT AUBepcUHKaLHje H3BOpa PUHAHCHPaAWA K HaUYKWHE 13 CBOje
NOC0Bare yUHHE CTadUMHKUHMM M OTMOPHH]UM.

Hpeja 3a HacTaHaK OBOr MPHUPYUYHHKA NPOKUCTEKNA je U3 BUOEO cepHjana
noceeheHor oap>xMBom drHaHcKpary OLL, a uumb je dHo Aa ce KIbyYHH

MOjMOBH M3 NeKlMja A0AATHO pa3pane, AONyHe NPakTUUYHUM NPUMEPHMA M
anaTHMa, 1 yYUHe OOCTYMHHM Y MUCaHOM, MperneaHomM Gopmary.

[MpHpYyUYHHK 0Dy xBaTa NET TEMATCKMX LIEHHA KOje npaTe BUAEO Nekuumje:

Oueep3rdpukauurja cpeacTaBa U pHUHAHCHjCKA oap)kuBocT OLL,;
TexHHKe NpHKYM/baka cpeacTaBa (pyHApPaHCHHT);

H3papa nosuea 3a noapuky (Llace pop CynnopT);

COnCTBEHH MPHUXOAH H COLLHja/IHO Npeay3eTHHLUTEO;
CrpaTewko (pHHaAHCHpPaKe H AYTOPOYHO NiIaHHpake.
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LK npupyyHKKa je fa MOMOrHe opraHu3aumjama fa npenosHajy pasnuumre
H3BOPE MPHX0aa, Pa3BHjy peanHe K oap>kmMee bHUHAHCH]CKe MOAENE, Kao M [a
YCBOje anaTe v NpHCTyne Koju MM oMmoryhasajy Aa cTadrnHO MyHKLHOHMLLY M
yHanpehyjy CBOj ApYLUTBEHH YTHLIA).

Kao vy opyrium matepujanmma uspaheHnm y okBMpy npojekTa EY Pecypc LeHTpa,
MNPUCTYN je NPaKTHUYaH, jacaH U MPUMEHJ/bHB, Ca NPUMEPHMA, CaBETHUMA
M anaTHmMa Koju CBaKOj OpraHu3aLMjm Mory NnomMohu fa nocTaHe AyropoyHo
ONPXKMBA W CMIPEMHA Ha MPOMEHE Y (DUHAHCH]CKOM OKPYIKEbY.




Mornasme 1:
OpprxuBo puHaHcHpawe OLLO

Onp>KHBOCT jeHe opraHu13saLmje ornena ce y MHoOro gakTopa: nocBeherm rbyam,
30paBa KyNTypa, NErMTUMHTET K KPEOMOHAKTET, CTaOMIHK PECYPCH, MTA. BarKHO
je ha pasyMemo [a HOBaLL HHje jedrHK haKkTop, anu OH jecTe BarkaH. 3ato hemo
Ce Ha OBHMM CeCHjaMa YCMEPUTH Ha (PHHAHCHJCKY OAPIXKHBOCT.

Y BpEMEHY M3330Ba, Kao WTO je OBO Halle, a KOjHU HHUCY TaKko pPeTKH, MOXXOa
He MOXXeMO oaMax AOCTUAK OOPKHMBOCT. MehyTUM, OHO LUTO MOXKEMO jecTe
[la CTPEMMMO Ka +0j. CBakk MomaKk Ha Tom MnnaHy he Ham onakKwaTH pag, H
noeehaTu ApyLITBEeHH YTHLA].

[a BUAMMO Koje Cy TO OfIHKe KOje UMHe opraHm3alimjy GUHAHCH]CKH OLPKHUBOM.
Ynopennhemo brHaHCHparbe opraHusalmje ca KyhHHUM DyLIeToM:

CpeAncTBa A0BOJ/bHA 32 PEAOBaH W CTadWaH paa; OBO 3HAYM Oa UMaTe
[OBOJbHO HOBLLA 12 MOKPH]ETE PEOBHE TPOLLUKOBE OpraHM3aLimje 1 OHaj
0DKWM MOCNoOBakba KOjU CMaTpaTe ONTHUMaNHKUM. [pyrum pedrma, hmaTte
pefoBHa MpHMarba Ca KOjMMa MOXXeTe Aa BOAWTE CBAKOAHEBHH XXMBOT
KOMOTHO.

Pa3HOBpCHH H3BOPH (hHHAHCHPaAKA: OBO 3HaUYM 13 CE HE OCNarbaTe Camo
Ha jeoHy onuMjy, Beh na pa3BujeTe HEKOJSIMKO BpPCTa NpHuxoaa (nprmep:.
rPaHTOBM, AOHaUHMje rpahaHa, HannaTa ycnyra). Y noMahuHCTBY, padyHaTe
[la BHLLIE UnaHoBa HMMa NPUXOdE W TO He Camo o[, nnaTa, Beh 1snajete u
HeKPEeTHHHY, UNK 0daBbaTe A0AATHH XOHOPAPHHK MOCao...

CnodoaHa cpepcTBa: OBO OW 3HAUM/IO Ja MMaTe CPpeACcTBa KOja MOXKeTe
TPOLUWTH Be3 orpaHHYemwa, TO jeCT He mopaTe oapeheHe H3HOCE HAMEHUTH
3a onpeheHy BpCTy TpoluKa (Kao WTO je C/y4daj KOA npojekaTta of, AoHaTopa).
To cy Hajuelwhe cpeAcTBa Of T3B. MHCTHTYLIMOHANHKMX JOHATOPa Koju Aajy
noapLUIKY 3a LUenokynaH paj, 3aTHUM Of, 3apafe Ha yC/yrama, NporMsBoaHmMa
W CNIMYHO. 3a DOMahUHCTBO, TO DK OMO COMCTBEHH DU3HMC.
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PesepBa: MaTe HeMoTpoLLEHa CPeCTBa KOja Cy Bam BHLLE HUCY MOTpedHa
33 aKTMBHOCTH, MK CTE 3apafmn NPeko CBOjMX roauLUFbKHX NoTpeda. MNaHaaH
TOoMe je WTedra y fomahrHcTey (,cnamapuua”). Osa cpeacTtsa ynotpeduhete
L2 MOKpHjeTe TPOLLIKOBE Y BAHPELHMM CHTYallMjama. MoxkeTe AOHETH OATYKY
M 0@ MX YIOXKKUTE Y MHBECTHLUHM]E, aKko NpoLeHHUTe Aa je Aodpa NpHIrKa
3a 1o. CTaHaapa je fa pe3epsa Tpeda fa dyae AOBO/bHA 3a LWECT Mecelm
ofp»KaBarba OpraHM3aLmje Ha ,XNagHOM NoroHy” (OCHOBHHK TPOLLKOBH Aa ce
OpraHusaLMja OAPXKK Y CNydajy HeCTaHKa CBHX APYrHx NPHUXOaa).

Jyropo4yHo njaaHUpamwe: 0BO 3HauM fa heTe LenoKynHO PHUHAHCH]CKO
nocnoBare NAaHKMpaTH Ha Ay»Ke CTase, a He o, NPHUIKKE 0 NPHAHKE, UK
o[ jenHe 0o Apyre notpede. CarnenasaTte WHPY CKKY K NpasKTe MniaH 3a
HEKONMMKO rofuHa. Kaz je [oMahHMHCTBO Y MUTakby, HE XKHMBKUTE 0 AaHac 40
cyTpa“, Beh pa3muLubaTe 0 ToMe Kako heTe ce PUHaHCHPaTH Y HapedHHX

HEKOJTMKO FoAHHa, U NMPaBMHTE MJ1aH 3a MEH3UH)Y.

MornenajMo ABe BenuKe KaTeropuje M3sopa MUHaHCHparba Koje cy A0CTynHe
OopraHu3saumjama LmsmaHor apywtea (OLL):

1. loHaLHje H TPaHTOBH

OBa KaTeropuja O4HOCH Ce Ha CBE OHE Ha4dMHe MPUXOAoBarba Kada BaMm
AOHaTOpH Aajy AHPEKTHa cpeAcTBa 3a NMporpame, oAHOCHO 3a paa
opraHM3auMje. TakBa JaBatba Cy 3aCHOBaHa Ha oapehHeHHM NONHMTHKaMa KK
Ha [OOPOYHHCTBY (DHAAHTPOMHMjH). [PUTOM, LOHATOPH 3ay3BpaT He AO0dHjajy
HHKaKBY pody HUTH ycayre. MehyThm, 0a dMcTe LOOKUAK FPaHT MK OOHALM)Y,
NoTpedHO je Aa ce akTUBHpaTe Y MPHUKYM/baky CPeAcTaBa, LWTO H3HCKYje
oapeheHHn Hanop W ynarawa. [laksie, OBa KaTeropwja 3axTeBa NpUCTyn Kojr
ce 30Be (paHapejsHHr (PP) 1K NprKkynbatbe CpeacTasa.

2. ConcTBeHH NpHUXoOA,
OBa KaTeropHja oAHOCH ce Ha pa3nuumTe metoae koje OLL nprmerbyjy Kako ou

OCTBapH/IH CONMCTBEHH NpHXO0A,. To NoapasymeBa Aa Tpeda Na odesdbenurte
NMpoOH3BOAE WK YCiyre 3a oapeheHe kiujeHTe. Ha oBaj HauMH, opraHu13aLmja
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nodurja HOBaLL KOjJMM MOXKE caMOCTasIHO pacnoaaraTH, He3aBHCHO o, OMIO
KOI loHaTopa, anuv he 3aTo MOpaTH [la YAI0XKH CBOja CPEeACTBA U Aa BOAH
036U/bHO BH3HHKC (NnpoHUTadrnHO) NnocnoBamwe. [lakne, oBa KaTeropuja

3axTeBa NpUcTyn KojHu nogpasymesa AO0X0A40BHE aKTUBHOCTH.

Y okBHpY 0de KaTeropuje MocToju BUlIE MeToda Koje Ce Mpumeryjy 3a
OCTBapere Nprxoaa opraHu3aumje. Ha nprumep, rpaHToBM Of BMaLa, BEMHKKMX
HaLKWOHanHWx hoHAaLMja, MoOpoarUHKX hoHAaLM]a. 3aTHUM, Marbe AoHauM|e
oA nojefmMHalLla, KOPNopaTHBHa CMNOH30PCTBA, BefkrKke AoHaLMKje o HMYNHKX
nojefmrHaua. A MoxeTe 1 3apahuBaTH nyTem ynararba Har NpodrToM of,
npeny3eha. Y npunory 1 netarmHuje je nprkasaHa knacudpurkauuja moryhux
u3BOpa npuxoga 3a OLLL, a nocToje dpojHe Apyre nogene.

OHO LWTO je HajBarkHMje pasymMeTH, jecTe fa MMaMo BHLLIE MOTYNHOCTH K BH1LLE
PA3HYHTHX MPUCTYNa PHUHAHCKHParby OpraHK3salmje. Takohe, BaXkHO je fa
NPaKTUKYjeMo BHLe ornumja. LLITO WwapeHuje, To OAp>KUBHjE.

Hehe duTH jenHOCTaBHO HUTH OP30 pellere Aa MMamo OBOSHKY PAa3HOTUKOCT
HM3BOPA, HAPOUYMTO aKO TO HUCMO paHHje NPakTHKOBalM, anu BaXKHO je Aa
MOCTHIHEMO MaKap TO fla He 3aBHUCHMMO O[] je[IHOr FpaHTa WK AoHaTopa. AKO
CMO pauyHasiM camo Ha jefiHy KK ABE OrnuMje W OHe HaM U3MaKHY, CTadKNHH
CMO KOMHKO M CTOMKLA KOjoj Cy MpeocTane ABe Hore. 3aTo je MOXerbHO Aa cy
HaM MPHUXOIHM Kao fenesa LwapeHux doja.

Mpunor 1_Boany Kpos mnssope nprxona 3a OLLLL



https://downloads.bos.rs/eurc/Prilog 1_Vodic kroz izvore prihoda za OCD.docx

[Mornasrbe 2:
TexHHKe NpUKYM/baka cpeactaBa (PP TexHHKe)

PeKk/ik CMO 0@ MOXXEMO MPUXOAOBATH Tako WTO hemo HOoBaLL MPUKYMbaTH Of
LPYrUX UMK ra CamK 3apafmHTH.

Kana rosoprmo O IpHKYM/bakby cpeacTaBa Kao HauMHY 00Macka 0O Nprxoaa,
npen Hama cy ase onuuje. Cee OGP TexHUKE OEMUMO Ha:

BA - Benuke oHauwuje
MO - MacoeHe [loHauuje

KrbydHa pa3nuka namehy oBe ABe KaTeropuje jey Tome WTO KOom BeMUKHX
noHauuja (B) oa manor dpoja AoHaTopa o4ekyjeMo Behe NojeArHavHe M3Hoce,
JIOK Ce Y MaCOBHHM OoHalMjama (M[1) odbpahamo Benrkom dbpojy ooHaTopa 3a

Make M3HOCE MNojeaArHaYHKMX OOHaLlHa.
1. Benuku poHatopu (BA)

Y KkaTeropHjy B[, ydpajajy ce LOHaTOpH Kao WTO cy: MMYNHKW NojearHLM,
KOMMaHHje, NpuBaTHe doHOauHMje, MehyHapoaHH AOHATOPH M jaBHKU (DOHAOBH.
3a rpaHToBe ce odpahamo NpenIorom NpojeKTa, a 3a NPUBATHE AOHALMjE NyTEM
Kamnarse. To cy ape OP TexHuKe.

OHO WTO je KapaKTeEPUCTHYHO 3a CBE OBE TEXHHWKE jecTe Oa je MpUCTyn
NOHAaTOPHMa MCK/bYUHBO ,jedaH Ha jepaH", TO jeCT CBakOoM [0OHAToOpy ce
obpahamo 3acedHo W nMpunarohaBamo Hall MO3MB YMpPaBo HeMy. Takohe,
KapaKTepHCTHKA OBMX TEXHUKaA jecTe na cy ,Tuxe". Hehemo 0bjaBHTH Ha CBa
3BOHa [la CMO MNOAHENH MpHjaBy 3a rpaHT HeKkoj GoHAAUMjH, UK Aa CMO ce
00PaATHNIH KOMMaHMK MK UMyNHOM NojedMHLYy. Yak hako HamepaBamo fa ce
3a MCTY CBPXY 0OOPaTHUMO HEKOMMUMHK MNojeAMHala H/WKu KoMNaHwuja, Hehemo
To objaBrbHBaTH Beh hemo ce cBakomMe MOHaoCod OOPaTHUTH MUCAHUM MNyTeM
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WK YXKHMBO Y HEKOM MPpUBATHOM NpocTopy. OBAe, AaKkne, MPUMEYjeMO NUUHM
NPUCTYN KOjH HaC BOLAM H3rpaAbH AYropoUYyHHX oAHOCaA. Ko nojerHaLa je OH
LyboKO Be3aH 3a TMYHEe BPeAHOCTH M eMOLIMje, OOK je KO KOMMNaHHja NoTpedHa
OM3HMKC TO jJeCT UHTEpeCHa NoruKa.

I'Ipep,uocru OBaKkBOI MPHUCTYMa Cy:

H3rpapmwa ogHoca ca oapeheHum /byarma, KomnaHujama, boHaaumjama.
KanajenHom 3anodujeTe W onpaeaate NoBepere BEMUKHMX JOHATOPA, BPO
je BepoBaTHO fa he Bac MOHOBO Nofap»kaTH. [MpHUTOM, Be3yjeTe KX 3a CBOjY
OpraHM3saLmMjy 1 MOry Bam OWTH Of, KOPUCTH He caMo PHHAHCHjCKK BeN K
Ha Apyre HauyrHe (KOHTaKTH, yTHLAj U CAHMYHO)

HcnnaTtHBOCT - jep Cy ynarara Mana a 0oOHUT je Benuka. Hajpehu ynor
KOjW OajeTe jecTe Balle BpemMe H pad. OCUM BpemMeHa, HeMaTe MHOro
MaTepHjanHm1x ynararba. AKTUBHOCTH CE HajBMLLE THUYY CacTaHaka, Tako Aa
BaC MOXe KOWTaTH MyTOBatba, OCBEXEHA, CKPOMHOI MOK/IOHa W CMTUYHO,
anuv Hema noTpede 3a CKyNMHM MaTepHjanmma.

Henocrauwu cy cneanehu:

Hema BenMke BUA/BHUBOCTH: TO CY TAKO3BaHE, ,TUXe Kamnarbe”
MpunarohaBawe: HMHTEH3KWBAH paj Ca CBakWM MoOjedHHLUEM MU
HMHCTHTYLIMjOM 3aXTeBa [a Ce NMOCBETHTE W NMPHIAroamTe NPUCTYN CBAKOM
noHaocod

3axTteBa Bpeme: [lyro heTe yekaTH Ha pe3ynTaTe, HAPOUMTO aKko je y MUTakby
HOBW AOHATOP C KOjWMM TeKk Tpeda Aa W3rpaarTe OAHOC Yy Cydajy nojeamrHalla
W KOMMaHHja, AOK POoHOauUHje M DOHO0BK MOTY MMaTH lyroTpajHe npoueaype
OA/ly4YHBarba O FPaHTOBMMA

Mpumep Kamnare ca UMyhHKMM NojearHUMMA je 3aAy>KOUHCKK dona Tpar
dhoHaaumje.
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2. MacoBHe poHauuje (M)

Y kaTeropHujy M, cnanajy Hajpa3nuurTHje BpCTe KamMnarba: Crarbe No3vBea
nyTem nowite, TenedoHCKH, Npeko TB-a, OH/IHMHE, Y)KUBO NHLUeEM Y rue (O2d) Ha
jaBHUM MeCTHUMa, KpayhaHaMHI UTa. 3a pa3nuky og ®P Koju ce odpaha Benrkm
[OHaTOpHMa, MaCOBHe [NOHALIMje MOAPA3YMEBAjY jJaBHE KaMMarbe Y KOojuma ce
Ha MCTH W/IK C/IHMaH HAYHH odpahaTte cBoj LHM/baHOj NYBAHLM, T). CBHM
NOTEHLUMJaNMTHUM OOHATOPKUMA. Y 3aBUCHOCTH Ofl BPCTE KaHana KOMyHHKaLlMje,
nydnuum ce odbpahate oUPeKTHO - agpecHpaHo (Npumepu: CMC, umejn 1nu
NoLITaHCKa afpeca) Unu MHOUPEKTHO - HeaapeckpaHo (Mprmepw: TB, drundopa,
Bed CajT, ynnaTHHUA Y3 KOMYHasHje). MoykeTe KOPUCTUTH jeAaH Mk KOMOHHALLM]Y
HaBeOeHKX KaHana. Kog 0BaKkBOr MPUCTYMa, BEOMA je BaXKHO 43 UMaTe:

KpaTKka,eMOTHUBHY MOPYKY K BHM3YENHO MPHUMaM/bUB Canpaj,
jenHOCTaBaH Ha4yMH DoHMpara (Map KNKMKOBa)
LOAATHK NoACTHLA] (MOKOH, TaKMHUUERE, aHIaXKoBarbe JoHaTopa)

MpeAHOCTH OBAKBOT NPUCTYMNa CY:

Bp3o heTe BoduTH pesynTtaTe, jep oamax HakoH ynyhuvBara No3mvea
nodbujaTe oaroeBop, dUNO Aa je OH MO3MUTHBaH WK HeraTHeaH (MpUMepH:
CMC, umejn, dejcdyk, O2d), Tako Aa heTe 3HaTH Ha Yemy CTe
MpukynvheTe KOpHUCHe NoaaTKe W MMaTH CTAaTHUCTHUKY KOja BaM MOXKE
pehr 0OoCTa O TOME KaKo CTOjMTe Kof, NydfvKe Kojoj cTe ce odbpahasnw
(KOMMKO fbYAH je NOAPKAN0, KONHKE Cy yoduuajeHe OoHalMje, Aemorpadcka
CTPYKTYpa rpyne v CIMYHO), LTO he Bam OUTH KOPHCHO 3a HapedHe Kamnatbe
MNopuhu heTe BUALUBOCT OpraHH3aLHje H LUUPHTH CBECT 0 TEMH KOjOM
ce DaBMUTE, jep UCTyNaTe Y jaBHOCT W oOpahaTe ce WHPOKO] MyOnHLM.

Henoctauwu cy:

Ynpas/barbe Kamrnarbama je CFI0)KEHO H 3axTeBa dpojHe pecypce: 10dap
MEHALIMEHT, MaPKETHHT, BEMIMKK TUM, MapTHEPCTBA, pa3He BPCTe TPOLIKOBa
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(areHuMja, ou3ajH, pekname, GHU3HUUKH, MeoHCKH MK OHAajH NPOCTOP, M
CNHYHO)

3aKOHCKH OKBHP H aAMHHHCTPaLLHja MOTy SHUTH 3aXTeBHH aKO
HacTynaTe y jaBHOM NpocTopy (DHU3KUUKKH UKW OH/IajH), OTBapa Ce NuUTarbe
3aWTHUTE NMMYHKX NOAaTaka AoHATOPa, MeXaHH3ama faBarba NpeKko daHaka,
OH/ajH W CAHYHO. MK aKko cy Yy MHTary HapOYKHTO OCET/bMBE Teme (Oeua,
TPadHKHHN).

Pu3ukK penyTauuje U ucxopa. Komko rofa fAa cte ce npynpemant, kaaa
NyCTHUTE Y JaBHOCT MO3MB 3a MOAPLUKY, BH Oarbe rydrTe KOHTPOY Hapg
pe3ynTaTomM. Moxe ce AecHTH Aa ce Kamnarba nepumnupa HeraTUeHo,
WK fa ce OeCH Y He3roaHo Bpeme (M300pH, MpHUpoaHe KaTacTpode, opyre
BayKHe Teme Yy jaBHOCTH), a /1ol pe3ynTaT he ce NOXKMUBETH Kao Heycrnex M
HapyLUHTH MMHKLI opraHu3auuje. OcTaje Bam MoryhHOCT fa HapedHe dase
npunarohasate, any HemaTe KOHTPOsY Hafd THUM Kako he nydnuKka pearoBaTw

Y TPEHYTKY.




Mornasme 3:
Mo3uB 3a noapLUKY

MHoOrO je HaurHa fa ce NPUCTYNH PaHaPEj3HUHTY, TEXHHKE Cy DPOjHE, anw jeaHa
CTBap je 00aBe3Ha M yBeK MCTa Mpe Hero LUTO Ce MOYHE: MMaTH JeAMHCTBEH
,MO3KB 32 MoapLIKY”.

[o31B 3a NOAPLUKY je OCHOBHHM anaT Yy NpUKyn/baky CPeACTaBa, a MOTHYE o4,
eHrneckor Kejc op Cyrinopt. OBaj anaTt je anconyTHO HeoNxXoaaH, Makap vy
HajbasruHKjem 0dnuky. Jakne, y ®P He kpeheTte de3 Mo3HBa 3a noapLUKY!

Moke KOPHUCTHUTH pa3He 0dnmKke, o, MMCMa, NPeKo AUTHMTarIHUX BU3yana,
nudneTa, noctepa, dundoppaa, Buaea, MNMT npe3eHTaumMje, 4O yCMeHOr
n3narara. Dopmat ce npunarohasa LMbaHOj NyOTULM U HaUMHY KOMYHUKaLKje
C FbOM, @ OHO LUTO je KOHCTaHTa jecy HeKe oa/IMKe U enemMeHTH Koje NMo3umB
Tpeda fa capmpxu.

Capa hemo nornefat WTa NO3MB 3a NOAPLUKY Tpeda Aa caapiKH, Koju cy
FErOBH €NIEeMEHTH:

1. Mpodnem

Jbyau He aajy HoBaL opraHu13auMjama, Beh rbyauma Kojuma je noaplika notpedHa.
Tewko he Bac HEKO NoAP)KaTH paduM OMNCTaHKa opraHu3salmMje, anu xohe 3o0r
Ballle MHCH]e, TO jeCT Npodriema Koju pellaBaTte y APYLITBY. To 3Ha4M Aay NpBw
nnaH Tpeda fa UCTakHeTe ApYLITBEHH NpodnemM 300r KOr NOCTOjUTe W paauTe.

Mpobnem ce moye UcTahu MNyCTPaTUBHUM MPHUMEPOM Ca CHaXKHUM EMOLLWjaMa,
Kao W CTaTHUCTHKOM M Nofaumrma. BaxkHO je fla ra usHeceTe Ha ydea/bHB HauKH
KoK he rpyae yBepHUTH Yy 03DM/BHOCT, 3Hauaj U XMTHOCT Npodnema. KoHKpeTHa
MpyUYa K3 HEYMJET KHMBOTA, TMYHO CBEAOYAHCTBO UMK HMIYyCTPpaLiMja CUTyaLumje
Ha TepeHy, 0OOPH Cy HauYKWHK Oa ce MpodnemM aodapa rbyauma.
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[MpUMEP CTaTUCTHKE M3HETE Ha EMOTHBaH HaykH, MMmamo ko HCILULL: Ceake
Henerve, bap jelHo AeTe ymMpe oL CYypPOBOCTH.

Hactaeak cneamn: MHore on 0BHUX CMPTH MOry OUTH CripedyeHe camo aKko SH
oapacniu KoHTakTrpanun HCIILLL mnn ako bu aete y3eno tenedoH 1 nprdano
Ca CaBETHHKOM Ha AeYHjoj MHHHjH. MHorr no3osy. MehyTHM, 3601 TpeHyTHHX
OKOJTHOCTH, He MoxkemMo Ha cse nosrse HCIILILL COC nrHHjH 1 AeYH|O] TTHMHH|H
0AroBOpHTH. Mopamo aa 0dy4YHUMO HOBE CaBETHHKE H HHBECTHPAMO Yy HOBE
TEXHONOrHje Kako ou yHanpenmnu Hawwe COC nrHHMje Tako na obe3benrmo aa
ce cBakH rno3ms y nomoh aeteta yyje.

EBO 1 Nprimepa AODPO NOTKPENLEHKUX MNOAALMMA:
2. Pewnemwe

H3Henu cte Nnpodnem 1 cafa HeheTe oCTaBHTH byae des pellersa. XKenuTe fa
Kopn, FHx NpodyanTe oceharba, anu He ovaja 1 besHaha, Beh Hade fa ce cTBapH
MOTY MPOMEHHTH Hadosbe. Mo aa Cy y MPBU Max AOXKMBeHU oceharbe Tyre 1nu
Ty THe 3001 Npodnema, a BM XenuTe fa Ta oceharba npetode y akLiHjy. 3aTto hete
WM MOHYAMTH pellerbe KOje je KOHKPETHO, jaCcHO W Dyar NMOPHB 3a Ae/TOBarbEM.

Pellere Tpeda na dyne ydbeamuBo U Bodpo odpasnoxeHo. Tpeda na ysepute
rpyae fa je npodnem moryhe pewntH. L je faa ce ocete nodpo, jep mory
NONPUHETH peLLetby.

Y roprbem npumepy HCTLLL npodnem je canprkao u pelwerse, COC nuHHjy. EBO

JOW HEKKMX MPHMEDPa pelletba, U3ABOJEHHMX M3 NMO3KBa 3a NMOLAPLUKY:
3. Hawa jeauHcTBEeHOCT

Kapa cmo ydeomnu Hekor Aa je npodnem BaXKaH M [a 33 rera nocToju
oarosapajyhe pellerse, NOrMYHO NUTare koje he ce NoCTaBUTH jecTe: 3aLTo
cTe daw BH no3BaHH Aa npodnem pewnte? [10TEHLMjaTHW JOHATOP MOXE
Ce OCETHTH MoroheH NPodIeEMOM, Y3eTH ra 3a030M/BHO U BPEAHOBATH ra Kao
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BaXKHOT. M peluerbe My Ce MOXKE YUUHHTH pasyMHKUM. MehyTHM, MOXKe MOMKUCIIUTH
[a oW HeKko Apyru Tpedano To Aa pellH, Ha MpHUMep OpyKaga.

3aTo je NoTpedHo Aa yBEPHMO AOHATOPa Aa CMO MK CMOCOOHH Aa LONPHHECEMO
pellery M [a Ham Ce MO)Xe BepOBaTH [a NemMo TO 3aMcTa W YUYHUHHTH.
[loKazyjeMo KOMMEeTEeHTHOCT U KpeaHudunuTeT. MoxXemMo CMOMEHYTH, Kao
y MPETXOAHOM MPHMEDY, [la MPOd/IEM He peLlaBa HHMKO APYTH, UK O3 je Hall
HauWH NENOTBOPHHUjH. Takohe, 3aaaTak Ham je Aa ce 1 AOHATOP OCETH MO3BaHWM
[la yuecTByje y pellaBatby MpodemMa K [a Noxkenu fa AoMpHHECE PeLLEtbY.

YecTH M3pasH Koju ce KopHCTe fa U3rpanrmo Hall KpearudunuTeT cy cnenehe:
NUAepH, NpBH, jeAHHH, Hajeehu...

EBO jow HeKMX NpUMepa KaKko ce rpaar KpeaUOUAKWTET Yy MO3KBY 33 MOAPLIKY:
4. Mo3MB Ha aKUHjy

MpeTnocTaBMMO Aa CMO OCOOY 3aWHTEpPecOBanu 3a Npodnem, AOTaKIH
joj emoumje, ydeomnu je fa pellere NoCTOM U A3 Fa MK MOXXEMO OOHETH.
Mproodrnr cMo 0cody, anu 1 Aarke HUCMO AOOH/IH KOHKPETHY MOAPLLKY. Moyke
HaM ce OeCHUTH Ja HEKO, Kao mocne Aodpor drama, oTnnade Hal NOTPEeCHOM
MPHUYOM, MK MOMMKCIIK KaKo je CjajHO Aa HeKo OBakas MOCTOjM M DaBH ce

npodnemom. HeaocTaje Ham kKopak y kome he ocoda xTeTH 1 mohu a pearyje.

MoTpedHo je oa ydeaumo OoHaTopa [Aa je herosa noapLuka noTpedHa v BaXkHa,
M 0@ FErOB aKT MOXE MPOMEHHTH CTBapH, 0€3 003Mpa Ha M3HOC foHaLM]e. 3aTo
hemo My ce 0OpaTUTH AHPEKTHO (Hajuelhe ca ,TH" MnK ,BK"), JaCHO TPaXKHTH
NOAPLIKY Y MPAKTHYHO ra YCMEPHTH Ha To WTa Tpeda fa ypaau: rae ce ynnahyje
HOBALL, KOMTHKO, Ha KOjH paYvyH KTA. BaXkHO je 1 [la Ce 3aXBasIMHMO 33 MOAPLUKY,
0e3 0d3mpa Ha Ucxoa.

Mo3uB Ha aklLMjy Tpeda Aa dyae XHUTaH. He 0CTaBmbamo NPOCTOP 3a OAIOXKEHY
peakLmrjy — npasmno 20 cekyHOH. XKenrmo Aa akumja ycnenn oomMax, AoHaUKja
Ham Tpeda ,cada”. Yak 1 aKko je Umsb akluje AyropodHuim, pehu hete na sam
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nogpuika Tpeda oamax Aa dUCTe OCTBapH/IM Taj Umrb. Kaa aklmMja H1je 3amcTa
XUTHA, YYUHHUTE jé XHTHOM.

EBO nprmMepa Kako To pau opraHusallmja Koja ce HIK/bYy4UMBO GHUHAHCKpa Of
rpahana:

Momo3sHnTe MPHHNHC-Y Aa 3aWITHTH NaaHeTy. MosiMMoO, AOHHpajTe
AaHac. [lajyhu npexko noTpedHy AoHauMjy AaHac, NpHAPYKyjeTe ce
FpHHNHC-y y HawemM Hanopy Aa 3alITHTHMO HaLly ApParoueHy niaHeTy
M Hahemo noTpedHa pellera 3a HajBa)KHHja NUTaka JXKHBOTHE cpeAHHe.
FpHHNHC je jeanHa rnodanHa ekonolKa opraHH3aLHja Koja He NpHXBaTa
KopnopaTHBHe HHTH AOHalUHje oA Biage, WTo Ham omoryhaBa aa
3aAp)KHMO npeKo noTpedaH He3aBHCHH rnac. OBo, Takohe, 3HauYM Aa
ce y NOTNYHOCTH OC/1alkbaMo Ha NoApLIKY NojeAHHaLIa Kao WTo cTe Buy
¢HHaHCcHpamwy Hawer paaa. 3aTo je Bawa AoHauHja TONHKO Ba)KHa. XBana
Ha noApwuUH. MHOro Ham 3Ha4H.

EBO joww HeKkKx Npumepa:

Y npunory 2 ce Hanase NpyUMepu No3rea 3a noapLuky. OHW Cy dHpaHK Tako Aa

HHWCY CBHW penpeseHTaTHBHHK. [lornenajte Ux 1 aHanMsupajTe oarosapajyhu Ha
MUTarba 13 npunora 2a.
Y MpuAaory 3 ce Hanasu ynyTCTBO 3a W3paay Bawer [103r1Ba 38 NOAPLUKY.



https://downloads.bos.rs/eurc/Prilog%202_MotiviDavanja_VezbaZasto_ljudi_daju.docx
https://downloads.bos.rs/eurc/Prilog%203_UputstvoZaIzradu_Poziv_za_podrsku.docx

[Mornaerbe 4:
ConcTBeHH NpHXOAH

CnoMumbaar CMO y MPBOM MOAYNY [a MMa Pa3HWX HaduHa na OLLO cTtekHe
COMCTBEHH NpHXOA. MMaTe MOrynHOCT fla HoBaL, yiaXeTe, YKOHUKO ra UmaTe
M ako MMa MOryhHOCTH. JenaH o, HauuHa je hopmMUpatse 3aayOUHCKor hoHaa.

AKO rOBOPHUMO O JOXOTKY, TOFHMYHO je fAa hemo HoBall Hajnpe 3apagrTH ako
HelwTo NpoaajeMo (pody mnu ycnyre). To je yodruajeHr Moaen NocnoBara
npuBpeaHor cektopa. OLL MmMajy npaBo Aa BpLle NpuBpenHy AeNaTHOCT MpemMa
onpeheHrM yCnoBMMa, WTO je nedHHHUCaHO 3aKOHOM O yapY KerHMa H 3aKOHOM
0 3aay»KOHHama 1 poHAaLHjama.

CBaka opraHuvsallMja CUrypHO nocefyje ekcnepTHsy Koja du apyrima ouna
AparoLieHa. Peurmo, yKOKKo ce baBHuTe NpaBkmMa AeLle, CoLMjanHKMmM ycnyrama
3a ogpeheHy rpyny, 3aliTHTOM NTHLLA, BPAO je BepoBaTHO Aa heTe duUTH mehy
OHMMa KOjH Hajdorbe No3Hajy onpehery Temy. Balle 3Hare v ymehe nodpo he
LONK OHKMMa KOjUMa TO HHje MPUMapHa 0eNaTHOCT, anu »kene Aa TeMy UHTErpuLLy
y CBOje MOC/0BHE MOMMTHKE, MPUHUMNE K NMpakce. Moryhe je, NpyUToM, fa cTe
TY CBOjy CTPYYHOCT BEN NPEHOCHIH ApYyrHMMa Kao Ae0 CBOje MHCH]e, MyTeM
CBOjHX PEAOBHHX NMporpama eaykauuje, MHbOpPMHCatba W CN, a Aa je HUCTe
Hannahueanu. Moxaa je Bpeme Aa TakBe akTHMBHOCTH KOMepLMjanusyjeTe,
Makap 3a ogpeheHe akTepe, Kao LWTO Cy Ha MPHUMEpP KOMMaHHje WK OpXKaBHe
cny»>xode. MNpumepu cy: opraHmsaLMje koje ody4daBajy ApKaBHe Cny»OeHuke
3a DOpdy MPOTHB POOHO 3aCHOBaHOT Hackba (AXKLL, [dyra); doHaaumje Koje
aOMHHHCTPHPajy rpaHToBe 3a komnaHuje (Tpar hoHaaLmHja).

CBOjy EKCNEPTH3Y MOXKETE YOOTUUHTH Y MOPTHONHO ycnyra. Y npunory 4 Hahu
heTe ynyTcTBO, a y Npuaory 5 dhopmat 3a M3paay noptdonuja ycnyra.

Jow jenoHa onuMja Kojy MOXXeTe pPa3mMOTpHUTH jecTe nMpeay3eTHHIUTBO,
KOMepLHjanHo KK colmMjanHo. oCToju MHOMO AedHHHLM]a 33 coOLHjasIHO
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https://downloads.bos.rs/eurc/Prilog%204_Uputstvo%20za%20izradu%20portfolija%20usluga.docx
https://downloads.bos.rs/eurc/Prilog%205%20_Format%20za%20portfolio%20usluga.docx

npeay3eTHULWITBO, 2 je[1Ha je O HajBHLEe KopHULLheHnx AedHHHLUM]a EBponcke
YHHje 13 nokymenTa CoumjanHa SHU3HHC MHHUMjaTHBa. [ornenajTe KpaTak M
jeoHoCTaBaH BUOEO O COLMjaNIHOM NpPeay3eTHHULLTBY, KOjU j& Npe HEKOMMKO
rofuHa ypaamna mpexa coumjanHix npenyseha CEHC: https://www.youtube.

com/watch?v=IPgn-Ru- PQ

Y 2022. yCBOjEH je 1 CTaBMbEH Y NpUMeHY 3aKOH O COLIUjasTHOM Npeay3eTHULLTBY.
Mpema 3aKkoHy, couMjanHa npenyseha mory dOUTH K opraHu3aumje LHMBHUAHON
ApywTBa. MHoro je moryhHocTH 3a OLLLL: yik/byurBare ocoda Koje Texke fonase a0
nocnay m3pany NpoOr3BOAA UK MPYXKakbe YC1yra, PeLlaBarbe eKOMOLLKMX M3a308B3,
efyKalmje C LrmbeM fa Ce yBeae Heka NpomeHy y OpyLUTBY WTA. Heke opraHm3aumje
nocnyjy No NPUHLMMIMMA COLLMjaNHOT NPeay3EeTHHULWTBA a a TOra HMCY HKW CBECHE.

YcnosH cy cnepgehu:

baBu ce 13panom NPOM3BOAA MK NPYXKAbEM YCyre
PermctposaHa NnpyBpenHa 0EeNaTHOCT U PErmMcTpoBaH ctatyc y AlP-y
Hajmarse 50% ocTBapeHe 4odHTH Mopajy Aa:

PeHHBECTHPAjy YV HHTEpHe nporpame Moaplike OPYLITBEHO
OCET/BHMBHM rpyrnama Mnu pagHUM aHra>KoBarbem pagHO CMOCOOHMX
npunagHuKa ApYUWTBEHO OCET/BHUBHX rpyna, WKW Nporpame Koju
pellaBajy Npodneme 3ajefHHLe y odnacTrma CBOT AenoBatba;

DOHHUPAjYy APYrUM cydjeKTHMa ca CTaTycoM coOUHjasiHOT
npeayseTHUIWITBA 33 pellaBarbe Npodnema 3sajenHuue. CydjekT
LMBHMIHOI CEKTOpPa Ca CTaTyCOM COLMjanHOr npeay3eTHHLLTBa AOOUT
KOjy OCTBapyje oA perucTpoBaHe MpuBpenHe NenaTHOCTH MOXKEe
JOHKUPATH UCKIbYYHBO APYrOM CYDjeKTY LIMBHMHOM CeKTOPa Ca CTaTyCcoM

CouMjanHor npeny3eTHHUWTBa.

3a couMjanHe Npeay3eTHUKe APYLWITBEHH YTHLAj HHje CaMO NOCNEAMLA FHXOBE
npeny3eTHHUYKE aKTUBHOCTH, LUTO je Cy4daj KO KOMepPLHjanHUX Npeay3eTHHKA,
Hero NpeacTas/ba MAaBHH LIW/b M CACTaBHH Ae0 MeToAoJorHje. [ornenajte

npumepe: bejrn, KapuTtac...
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https://www.youtube.com/watch?v=IPqn-Ru-_PQ
https://www.youtube.com/watch?v=IPqn-Ru-_PQ

Y 1punory 6 moxkeTe npoHahu ynyTCTBO Kako Aa rnpero3HaTe aa /i CTe, Kao
opraHvsalmja, KBanroHKOBaHH Aa NnocTaHe colmjanHo npenysehe?

YRyTCTBO 3a MOCTYyNaKk perucrpaumje couujanHmx npenyseha 3a opraHusauuje
LUMBHIHOT APYLUTBA MOXKeTe HahK y Mprno3nma 7 1 8, kao u odpasally npuaory 9.

[leTarbHe cMepHMLE 3a CTULambe M perucTpaumMjy crtatyca CcourjanHor
npeny3eha, moyxxeTe HahH y UCTOMMEHOM MPUPYYHKKY Ha CajTy Koanuuuje 3a
CONMAAPHY EKOHOMM]Y KOjJH je nprnoxkeH y [punory 10.

HapasHo, opraHm3aumje MmMajy 1 MOryhHOCT OCHMUBaMa YMCTO KOMEPLMjaTHHX
npenyseha koja ce oHAa He3aBWCHO Bode. HeonxoaHHW KopauH fa dvcTe ce
YAYCTHIK Y MPeny3E€THHULLTBO CY:

1. Hneja

2. [lpoueHa 13BOA/BHBOCTH

3. BH3HHKC nnaH

MpeAHOCTH CONCTBEHHWX NPHUXOAA CY:

Jauarbe PrHaHCHjCKe CTadMMHOCTH K OPYLUTBEHE MKCH]e
CnobopHa cpencTsa

Mpurnuke 3a HoBe QoHA0BE (KOA, CoLMjanHmx npeayseha)
Hose BelWTHHE W DH3HKC NOCNOBarbe

Hepoctauu cy:

[MOCNOBHH PHU3MK

Mpunarohasarbe OU3HKUC Modeny (HOBK MPUCTYMH, BELUTHHE, OTMOP HEKMX
4YMaHoOBAa)

[yro yekare Ha 0OOMT (koA nNpeny3eha)



https://downloads.bos.rs/eurc/Prilog%207_Postupak%20registracije%20socijalnog%20preduzeca%20za%20OCD.docx
https://downloads.bos.rs/eurc/Prilog%208_KoRSE-Smernice-za-sticanje-i-registraciju-statusa-SP.pdf
https://downloads.bos.rs/eurc/Prilog%208_KoRSE-Smernice-za-sticanje-i-registraciju-statusa-SP.pdf
https://downloads.bos.rs/eurc/Prilog%206_Kvalifikovanost_za_socijalno_preduzetnistvo.docx
https://downloads.bos.rs/eurc/Prilog%209_Obrazac_za_promenu_statusa_udruzenja.pdf

Mornaeme 5:
CrpaTtewko (puHaHCHpawe

Peknu cMO Aa je Oyropo4yHo nnaHuparbe jenaH on dakopa dHHaHCH|CKe
OLAPXMBOCTH. 3aTO je A0OPO Aa 3a dHHaHCHparbe MMamo AYFOPOYHY
cTparterujy. Kao wro je fodpa npakca na OL 1Ma onwTH cTpaTeLKH NiaH
na bW 3Hana Kyaa ce Kpehe y HapeaHWX HEKONMKO roMHa, UCTO Tako je A0DPO
A3 MMa K CTpaTerujy drHaHcHparba. Takohe, BaXKHO je W Aa opraHusaumja uma
TaKO3BaHW OopraHU3auHjcKH dyleT, nakne Na BoaM 0djeUtbeHe CBeyKyMNHe
TPOLUKOBE OpraHum3auMje (@ He Mo NMpPojeKkTHMa, Kako ce TO Hekada paam).
Tpehu BarkaH NpeyCcoB jecTe [a 0code KibyuHe 3a NnaHHpawe (pHHAHCH]ja
M AOHOLWIEHE CTPATELIKHX OAYKA YUYeCTBYjY V npouecy. To Cy OOUYHO:
M3BPLUHKW AMpPeKTOop/Ka, NpOorpamMckm meHaliepH/ke, bHHaHCH]CKK MeHallep/Ka,
HEKOMMKO peneBaHTHWX YNaHoBa ynpasHor ogdopa.

CrpaTterujy dhrHaHcHpatba je Hajdorbe HAaCNOHWTH Ha CTPaTELLKO NnaHHparse,
anu je MoXkeTe ypaamrTH OUI0 Kafa, OCUM Y CHTYyallMjama BenrKe KpH3e.

Tpu cy Kiby4YHa Kopaka 'y U3paau cTpaTervje drHaHcHparba:
Kopak 1: MpoueHa TpoLwKoBa
Y OBOM KOpaKy 0roBapamo Ha nuTare: Ko/IMKo Ham je HoBLia MoTpedbHO?

[MpojexTyjemMO TPOLUKOBE 3a nepron o 3-5 roarHa, Tj. NpoLeryjeMO KOTHKO
Ham cpepacTaBa Tpeda Aa HUCcMO OCTBApPHIIH CBE CBOje CTPaTeLUKe LiH/beBe
3a HapeAHH NepHoA.

OCHOBHH anaT 3a OBY BEXOY HaM je TPEHYTHH OpraHHU3aLHjcKH dyueT, T).
TPOLLKOBH. [NMonasehn of TpeHyTHOT, MpoLeryjeMo Koju he Ham TPOLLKOBH PacTH
WK OMafaTH y HapeaHWM roarHama, Koje hemo Mo Aa YKMAATH, a KOje YBOAMTH.
OBaj NprcTyn y NnaHupary dyLleTa ce 30se ,pactyhe dyuetupamwe”.
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Obpasal, noa Hasmeom [1pojeKliMja TPOLLKOBa Hanasu ce y npuiory 11. a npat

ra Boaouy 3a AMCKYCH]Y O TpOoLLKOBA V npuaory 12.

Beoma BarkHa noruka Yy OBOM rlpouecyjeCTe Oa pasMurlLbaMO O TOME KOJTIHKO
Ham cpeactaBa 'rpeﬁa 0a drcmo OCTBapH/IH CBE€ OHO LUITO CMO M1aHHpasin 3a
HapenHe Tpo rogrHe. A He KOMHKO MMaMO MK MHUCIMMO O3 hemo UmaTH Ha
pacrnonaramy.

Kopak 2: MpoueHa npuxoaa

OBO je HajBaXkHHjH KOpaK y MpoLeCy, Kaaa oarosapamo Ha nuTtare: e hemo
HoBau Hahu?

MOLITO CMO MPOLLEHHTH KOMHMKO HamM HOBLLA Tpeda, Cafa PasMHLLBaMO O TOME
onakne hemo Taj HoBaL NPUBABUTH. CNIHUHOM TOTHMKOM KAO0 M Y MPETXOAHOM
Kopaky, kpeHyhemo o Tekyhe roovHe. 3adbenexmrhemo cBe M3BeCHe HM3BOpe
npyxofa 3a Tekyny rogrHy, a 3aTHM Pa3MHCIUTH Koje jol MOryRHOCTH MMamMo
y HapeaHe TpH roouHe.

Y Boomuy Kpos mussope npvmxofa 3a OLL ([ 1punnor 1 W3 npsor moayaa), 4anv CMO

panuymnTe onumje 3a nprxone. Kateropuje cy NOAE/bEHE Ha IPaHTOBE W AOHALM]E,
M COMCTBEHE MPHXOLE, a 3aTUM JOLL AEeTarbHHje yHYTap OBKWX AiBEjy KaTeropHja.
HMmajyhu cBe TO Ha yMy, pa3MHUCIHheMo KOju Cy M3BOPH HajNpUKNaaHHH 3a
Hac y HapeOHWX HEKOMMKO rofiMHa. NocToje NuTara Koja Ham Mory nomohu aa
OAYYHUMO fa i hemo ce NOAYyXBaTHUTH oapeheHor U3Bopa NpUxoaa, U OHa ce

Hanaley npunory 13 CMepHHLIEe v NpOoLIEeHH M3BOpa Nprxoaa. Buoehemo na cy

Heke MOryNHOCTH HM3BaH Haller oncera, anu cUrypHo he ce Hahu Heke Koje cy
oarosapajyhe, unvhe Ham ce poarTH NOTMYHO HOBA MAEja Y AHUCKYCHjH C TUMOM.
LIi/b Ham je 0a Ham HM3BOPH NpHxXOAa dyady LWITO OAPXKHMBHIH, a TO MOAPa3yMeBa
nvsepcudrKkaumjy. Mnak, soguhemo padyHa foa He dyaemo HepeanHu U Aa
HMHOBaLWje YBOOMMO MocTeneHo. YHeheMo npouereHe M3Hoce y 0dpasa
[pojexUnja nprxoaa Koju ce Hanasu y [punory 14.
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https://downloads.bos.rs/eurc/Prilog%2013_Smernice%20u%20proceni%20izvora%20prihoda.docx
https://downloads.bos.rs/eurc/Prilog%2011_I%20Projekcija_troskova.xls
https://downloads.bos.rs/eurc/Prilog%2012_Vodic_za_diskusijuOtroskovima.docx
https://downloads.bos.rs/eurc/Prilog%201_Vodic%20kroz%20izvore%20prihoda%20za%20OCD.docx
https://downloads.bos.rs/eurc/Prilog%2014_Projekcija%20prihoda.xls
https://downloads.bos.rs/eurc/Prilog%2014_Projekcija%20prihoda.xls

Kapa cmo npojekToBanu npuxone, BpaTihemo ce Ha Tpollkose 1 norneaahemo
6anaHc TpowkoBa ¥ npuxoga. Llvmn Ham je, HapasHO, Aa nNpuxoau oyay y
HajMakby PyKY jeQHaKkH, @ MOXKebHO U BENK O TPOLLIKOBA. YKOMMKO TO HHje CyYaj,
MopahemMo UK 0a CMHUC/IMMO jOLL HauKrHa MPUXOA0Baa, MK Aa CMarbHMO
TPOLUKOBE TaMO FAe Hac ,HajMarbe donur”. [oxkerbaH je clieHapHo y KoM hemo
HMMaTH BHLLAK NpUxoaa W onpenenyTH ra 3a dopmupare pesepsHor dboHaa
OopraHu3saliMje (0 Tome BHLIE Y MPUPYUHHKY Ka DUHAHCH]CKOj OOPYKUBOCTH), KOjH
Ham noeehaBa MUHAHCH|CKY CTadMUIHOCT.

Kopak 3: AKUHOHH nNaH

Y OBOM KOpaKy OAroBapamo Ha nuTare: Lta Tpeda ga ypaaumo ga d6Hcmo
A0 HOBLA OOLWAH?

Cana, Kafa CMO YCTaHOBHMIIUK e K Ha KOje HauMHe MOXemo 1ohK 00 HOBLA,
noTpedHo je Aa BMAMMO wTa Tpeda npepyseTH pa 64 ce 1o 3aucTa H
AoroaMno. [1pyrum peumma, NpaBrMMo MNiaH akTHBHOCTH Koje Tpeda CNpoBecTH
Oa drcmo OCTBapH/It OHO LUTO CMO 3aMHCITHUTIH, MOMYT OHOI Y I'IpOjeI(TI/IMa.

Y npunory 15 ce Hanasu odpasall 3a akUHMOHH faaH NpUKY/batba CPEACTABA.

OBaj popmaT NpaTh OPEeTXOOHKW NPUAOrL - [IpojeKkumrjy nprxoaa. Pasmuiumbamo
O KopauHMa Koje Tpeda npeayseTH op caaa na Ao Kpaja cTpaTewikor
nepuopaa (HapezHe 3 roouHe). 3a CBakk O M3BOpa DHHAHCHpParba, OAroBapamo

Ha TpH jeQHOCTaBHa NUTama, WTa, Kaaa, Ko Tpeda Aa ypaau Aa Ou ce Hall nnaH
OCTBapHoO.

Halwa cTpaTtervja brHaHcHparba cafla Ce CacToju M3 TpH AokyMeHTa — [pojexkumja
TPOLUKOBA, NPOjeKkLMHja Mprxoaa 1 AKLHMOHK NnaH. Moxkemo hopmMmyIncaTH v
HapaTHB CTpaTerkje MrHaHCcKpara, Tako WTo hemo y MOCEOHOM LOKYMEHTY
3anMcaTH WTa HaMm je drna NorkKka, Koje CMO KibyuHe PHHaHCH]CKe LHMbeBe
3aLpTanu, Ha lWTa hemo yCMepHTH NOCEDHY NaXkiby, KOje MPOMEHE Y (DMHAHCH]CKO)

C/TULK O4EKYJEMO Y HapeHE TPH FOAMHE Y OAHOCY Ha TPEHYTHO CTarbe M Kako
he To DOMNPUHETH OOPXKMBOCTH OpraHm3aurje. CTpaTertja y oBako CaXeTom

y ¥ yV | ¥


https://downloads.bos.rs/eurc/Prilog%2015_Plan%20prikupljanja%20sredstava.xls
https://downloads.bos.rs/eurc/Prilog%2014_Projekcija%20prihoda.xls

00MMKY, MOXKE BaM DHTH KOPHUCHa jep je Tako MoXKeTe NpeaCcTaBHUTH LOHaTOPHMa
W OpYyrkMm nogprkasaourma. HapasHo, Kao M Ko cBake cTpaTeruje, ouhe
noTpedHO Aa Ce Ha by BpahamMo Kao Ha ,KMBK" AOKYMEHT, Aa je npunarohasamo
OKOMHOCTHMA M, HajBaXKHH]e, 0a peAOBHO MPaTHMO peasii3aLHjy aKTHBHOCTH
W pe3ynTare Koje aaje.




OBaj maTepujan odjaBrbeH je y3 dHUHaHCH]CKY
nomoh EBponcke yHHje. 3a heroBy Cagp»XHHy o4roBOpHa
je nckpyunBo beorpaacika oTBOpeHa LKOMa M OHA HY)>KHO

He ofpakaBa cTaBoBe EBporncke yHWje

euresurscentar.bos.rs



http://euresurscentar.bos.rs
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