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IMA LI NADE ZA DIJALOG VLASTI I OPOZICIJE U
(NE)DEMOKRATSKOJ DRZAVI?

Autori: Aleksandra Stojanovic i Dimitrije Aleksic
Mentori: Vladimir M. Pavlovic i Aleksandra Durovic
Predlog prakti¢ne poltiike

SaZetak: Cilj ovog predloga prakticne politike je da ukaZe na problem nefunkcionalnosti odnosa viasti i
opozicije u svetlu predstojecih izbora i da predloZi set mera koje bi aktuelnu situaciju pokrenule s mrtve
tacke. U tekstu ce se ukazati na neophodnost resSavanja demokratskog deficita u kojem se Republika
Srbija trenutno nalazi. Da bismo to uradili, predstavicemo cCinjenice koje opisuju trenutnu situaciju u
politickom sistemu Srbije u vezi s datim pitanjem, analizirati kakva je uloga predstavnika vlastii opozicije,
osvrnuti se na pojedine predloge koji ve¢ postoje, kao i ponuditi odredena resenja. U aktuelnoj situaciji
politicki pluralizam i kultura dijaloga skoro da i ne postoje u politickom diskursu, stoga ce ovaj tekst
opisati zbog ¢ega takvo stanje nije dobro i kako bi se ono moglo promeniti. Postoji nekoliko predloZenih
reSenja ili, kako se u medijima nazivaju, platformi za dijalog. lako trenutno predloZena reSenja nisu sama
po sebi losa, ne postoji nikakva volja da se ona uopste uzmu u razmatranje, niti da se o njima razgovara.
Svakako, osvrnuc¢emo se i na njih i ukazati na njihove nedostatke. Resenje opisanog problema vidimo na
trostrukom nivou: normativnom, institucionalnom i prakticnom, a detaljnije cemo svaki od nivoa opisati
na kraju teksta.

Narusena i/ili nekonstituisana demokratija u Srbiji?

Republika Srbija se od petooktobarske revolucije 2000. godine deklarativno opredelila za uspostavljanje
demokratskog drzavnog uredenja, sa izrazenom voljom za pridruZivanje i pristupanje Evropskoj uniji.
Dvadeset godina kasnije, demokratija u Srbiji nije konstituisana, ne samo da drzavno uredenje ne li¢i na
savremene zapadnoevropske demokratske drzave vec¢ se indeks demokratije nalazi u konstantnom padu
u proteklih nekoliko godina. Umesto zavrsetka izgradnje demokratskog poretka i stvaranje osnova za dalji
napredak i prosperitet, u Srbiji se javlja trend narusavanja ve¢ klimavog nazovidemokratskog uredenja.
Deo tog trenda moze se uociti i u narusenom odnosu/dijalogu izmedu vlasti i opozicije. Proces dijaloga
se sputava sa obe strane. Predstavnici vladajuée stranke, u svetlu predstojecih predsednickih izbora,
nisu spremni za dijalog sa opozicijom, a ne ispoljavaju ni nameru da naredne izbore ucine slobodnijim
od prethodnih. Pred predsednikom Srbije se nalaze najvazniji izbori, a on ima jasnu nameru da osvoji
drugi petogodisnji mandat. Svestan da se vlast u Srbiji gubi na predsednickim izborima, kao Sto se
desilo njegovim prethodnicima, on ¢e uciniti sve da ne rizikuje ulazak u drugi krug s nekim opozicionim
kandidatom. S druge strane, deluje kao da predstavnici opozicije osim toga $to medusobno ne mogu
da se dogovore oko nastupa u procesu dijaloga - razjedinjenost opozicije, kao da se svojski trude da
sabotiraju proces.

Put kojim smo krenuli pre dvadeset godina

Od pomenute 2000. godine Srbija (tada u okviru Savezne Republike Jugoslavije) je deo procesa
stabilizacije i pridruZivanja, koji je pokrenula Evropska unija (tadasnja Evropska zajednica). Ovaj proces
je podrazumevao stabilizaciju regiona Zapadnog Balkana i pridruzivanje, za koje je bilo neophodno
ispuniti set ekonomskih, politickih i pravnih kriterijuma. Srbija je podnela zahtev za ¢lanstvo u EU krajem
2009. godine i dobila je dodatne uslove koje mora ispuniti kako bi postala ¢lanica Unije. Medu njima su
politicki kriterijumi iz Kopenhagena: stabilnost institucija kojima se garantuju demokratija, vladavina



zakona, ljudska prava i poStovanje i zastita manjina. Nakon viSe od decenije pristupnih pregovora, ovi
politi¢ki kriterijumi nalaze na Siroku osudu institucija EU, Komisije i Evropskog parlamenta, ali i drugih
nezavisnih tela poput Freedom Housa.

Ostre kritike ili tople preporuke upuéene Srbiji tokom 2020. godine

Godisnji izvestaj Evropske komisije iz 2020. godine, dokument u kome se prate svi napreci drzava
kandidata, pun je ostrih kritika kada su politicki kriterijumi u pitanju. lzvestaj se osvrnuo naizbore odrzane
2020. godine. lako su kandidati mogli da vode kampanje i poStovane su osnovne slobode, glasaci su
imali ogranicen izbor zbog predominantne prednosti vladajuce stranke i promovisanja Vladinih politika
u vecini vodecih medija, prema navodima Organizacije za evropsku bezbednost i saradnju / Kancelarije
za demokratske institucije i ljudska prava (OEBS/ODIHR). Brojne preporuke koje je prethodno iznela
Kancelarija (ODIHR) i dalje nisu uvazene. Od klju¢ne je vaznosti da vlasti u Srbiji reSe nedostatke koji
ve¢ dugo postoje u izbornom sistemu kroz transparentan i inkluzivan dijalog s politickim partijama i
drugim relevantnim akterima mnogo pre narednih izbora. lzvestan broj opozicionih partija bojkotovao
je izbore. Novoformiranu Skupstinu Srbije odlikuje preoviadujuca vecina vladajuée koalicije i odsustvo
odrZive opozicije, Sto nije stanje koje pogoduje politickom pluralizmu u zemlji. Nova Skupstina i politicke
snage treba da nastave da se ukljucuju u medustranacki dijalog koji predvodi Evropski parlament, u
svrhu poboljsanja skupstinskih standarda i postizanja Sirokog medupartijskog i drustvenog konsenzusa
o reformama vezanim za pristupanje EU, Sto je od vitalnog znadaja za napredak Srbije na njenom putu
ka EU.

Izbore odrzane 21. juna obelezila je jaka politicka polarizacija, uz bojkot veceg dela opozicije. Srpska
napredna stranka (SNS), koju predvodi predsednik Srbije, odnela je pobedu sa 60,65% glasova (188
od 250 odbornickih mesta u Skupstini). Kritiku upu¢enu nepostojanju politickog pluralizma pojacava i
situacija na lokalu. Na lokalnim izborima, odrZzanim istog dana, najveca politicka partija u drzavi pobedila
je u 162 od ukupno 168 gradova i opstina u Srbiji. Od preostalih Sest, u Cetiri (Surdulica, Svilajnac,
Beocin, Backi Petrovac) vlast su formirale lokalne koalicije okupljene oko SPS, koalicionog saveznika na
republickom nivou. Jedine opozicione opstine ostale su Cajetina i Bujanovac, gde je partija nacionalne
manjine (Albanaca) formirala vlast.

Zareferentnu tacku istrazivanjaianalize uzima se 2012, godina dolaska Sprske napredne stranke na vlast.
Otad krece urusavanje odnosa izmedu vlasti i opozicije, odnosno sve vedi pritisci od strane vladajuce
partije na slobodno delovanje svih politi¢ih aktera i nezavisnih medija. Problem se produbljuje iz godine
u godinu, jer je s vremenom vladajuca stranka zauzela sve klju¢ne polozaje u institucijama Republike
Srbije, Sto je posebno vidljivo nakon prethodnih izbora.

Evropski parlament je 25. maja 2021. godine usvojio konac¢nu verziju lzvestaja Vladimira Bilcika,
izvestioca ovog tela za nasu zemlju. Ovaj dokument sadrzi oStre kritike i zahteve za reformama, pogotovo
u oblastima koje spadaju u politicke kriterijume. Na samom pocetku utvrden je nedostatak napretka
na polju slobode i nezavisnosti medija, suzbijanja nasilja i zastrasivanja novinara. Nezadovoljavajudi
napredak utvrden je i u oblastima na kojima proces pristupanja insistira: vladavina prava, osnovna
prava, funkcionisanje demokratskih institucija. Amandmani koji su pristigli na ostriji naéin dopunjuju
Nacrt Rezolucije. Prvenstveno se osvré¢u na prethodnu godinu i istiCu neregularnosti izbornog procesa,
pritisak na glasace, nejednaku zastupljenost u medijima svih politickih opcija i menjanje izbornih pravila
neposredno pred izbore.

Izrazeno je nezadovoljstvo u pogledu rada Narodne skupStine, nepostojanje istinskog pluralizma, a
posebno je osuden i napad na poslanicu Tanju Fajon, koja je jedan od posrednika medustranackog
dijaloga. U osvrtu na parlamentarne izbore odrzane 21. juna 2020. godine izraZava se Zaljenje zbog



dugorocnih trendova pritiska na birace, pristrasnosti medija i nejasnih granica izmedu aktivnosti
drzavnih zvani¢nika i stranackih kampanja. Medu negativne nalaze svrstava se i promena vazinih
elemenata izbornog sistema, ukljuéujuéi snizavanje izbornog cenzusa. U tom kontekstu sa zabrinutoséu
se primecuje da je predsednik Aleksandar Vuci¢ najavio vanredne izbore bez ustavne osnove ili politicke
potrebe, istovremeno najavljujuci, kao predsednik Srbije i najvece politicke stranke u zemlji, jedinstveni
izborni dan za: predsednicke, parlamentarne i opstinske izbore u Beogradu u proleée 2022. godine.

U Rezoluciji se dalje izrazava niz primedbi na rad Narodne skupstine koja se sastala 44 dana nakon
proglasenja vanrednog stanja u martu 2020. godine, $to je podrilo njen polozaj klju¢ne institucije
parlamentarne demokratije.

Kao kritiku trenutnog stanja u Srbiji treba dodati i poslednja dva izvesStaja Freedom Housa u oblasti
politickih prava i gradanskih sloboda. Srbija se ne tretira viSe kao drzava s demokratskim uredenjem, ve¢
kao hibridni rezim.

Sta politicka teorija porucuje zarobljenoj drzavi?

Mane ovakvog hibridnog rezima, koji u Srbiji sve vise li¢i na jednopartijski sistem, prepoznaje i politicka
teorija. Formalno, u Srbiji postoje moderne demokratske institucije, uklju€ujuéi visestranacje, ali se one
zbog dugotrajne dominacije jedne stranke de facto smatraju jednostranackim drzavama. Kao mane se
navode pojave tipi¢ne za partokratiju (jednostranacku ili viSestranacku), a to je netransparentnost i
neodgovornost prama gradanima, sklonost ka sve vecoj korupciji, te sve veca kontrola nad institucijama.
Jasno je da ovi sistemi vrlo lako mogu kliziti prema diktaturi, $to nas navodi da u ovom dokumentu
predstavimo predloge kako se ovakva situacija u drzavi moze unaprediti.

Smatramo da je klju¢no sada uspostaviti ovakav normativni okvir zbog najavljenih opstih izbora za
prolece 2022. godine (predsednicki, parlamentarni i lokalni).

Problem koji smo opisali mora se reSavati na tri nivoa: normativnom, institucionalnom i prakticnom.

Kojim vrednostima teZimo?

Polazna stavka i glavni motiv ovog dokumenta je predlozZiti set mera koje ¢e poboljsati drzavno uredenje
Republike Srbije i regulisati odnos izmedu vlasti i opozicije. Analiticki okvir ovog dokumenta predstavljaju
vrednosti na kojima bi trebalo da pociva svaka demokratski uredena drzava, a Cije izvore nalazimo u
brojnim medunarodnim dokumentima. Rad se oslanja na vrednosti koje su pobrojane u ¢lanu 2. Ugovora
o funkcionisanju Evropske unije (Danas deo Lisabonskog ugovora). Skup principa i vrednosti kojima se
rukovodimo su: posStovanje ljudskog dostojanstva, slobode, demokratije, ravnopravnosti, vladavine
prava i postovanja ljudskih prava, uklju¢ujuéi prava pripadnika manjinskih grupa.

Navedeni principi predstavljaju kamene temeljce evropskih drustava i politickih sistema ve¢ decenijama.
Ipak, oni se moraju stalno odrZavati i negovati i takode bi trebalo da budu u osnovi normativnog,
institucionalnog i prakticnog nivoa delovanja politickih subjekata u Republici Srbiji. Postovanje ovih
principa je neophodno za demokratski i ekonomski razvoj drzave, ali i bolju reputaciju u medunarodnim
odnosima.



Viseslojni problemi

Opisani problem se prostire na viSe nivoa, odnosno ima visedimenzionalni karakter. Uzroci se mogu naci
u sledeéem: izostanak zakonskog uredenja odnosa izmedu vlasti i opozicije, neefikasan institucionalni
okvir, nerazvijena politicka kultura (nedostatak edukacije javnosti i politickih aktera na temu dijaloga).

Izostanak zakonskog reSenja odnosa vlasti i opozicije direktno uti¢e na opste stanje politickog Zivota
u Srbiji. Nepostojanje adekvatnog okvira, koji bi ubuhvatio sve elemente delovanja politickih aktera
(izborni uslovi, sloboda medija, obaveza dijaloga vlasti i opozicije) daje dodatan prostor vladajucoj
strukturi da aktuelne zakonske odredbe tumaci po slobodnom nahodenju, tvrdeci da se sve radi po
zakonu. Nepostojanjem normativnog okvira se teze mogu identifikovati neregularnosti politickih aktera.

Jedan od uzroka ovakvog ponasanja i konstantnog odlaganja procesa moze se naci i u nedostatku
politicke kulture i kulture dijaloga, koja u Srbiji nikad nije ni uspostavljena na pravi nacin. Edukacija mladih
ljudi o politickim temama takode nije na zadovoljavajuéem nivou, Sto ih direktno odvracda od politicke
participacije. Javnost u Srbiji nije dovoljno informisana o funkcionisanju politickog sistema, niti dovoljno
zainteresovana za ovu temu. S obzirom na nizak nivo demokratije, gradani Srbije nisu uspostavili praksu
ukljucivanja u tokove politickih desSavanja. Rezultat je sve veca nezainteresovanost o ovim pitanjima i
nerazvijena politicka kultura. U prilog tome govori i Cinjenica da se i politicari mnogo manje obradaju
mladima tokom predizbornih kampanja. Prema istraZzivanju koje je objavio KOMS (Krovno udruzenje
mladih Srbije), a tice se monitoringa izborne kampanje za izbore 2020. godine, politicki akteri su tokom
izborne kampanje uputili samo 15 mera/politika mladima, a ukupan broj obecanja za mlade bio je 37.
Mladi su najmanje zastupljena grupa i u novom sazivu Parlamenta, jer, prema istoj publikaciji, ukupan
broj izabranih mladih narodnih poslanika je 28 (Sto ¢ini 11,2% novog saziva Narodne skupstine). Malo
bolji procenat bio je na izbornim listama kandidata, gde je ukupno 580 mladih od 3.419 kandidata za
poslanike (16,96%).

Kritika se mozZe uputiti i na institucionalnom nivo, jer smatramo da institucije u Srbiji nemaju integritet
i nezavisnost u delovanju, misli se na zakonodavnu i sudsku granu vlasti. lzvrSna vlast dominira u
upravljanju drzavnim sistemom, a primer za to je i njeno apsolutno delovanje od Sest nedelja tokom
vanrednog stanja 2020. godine, kada se Narodna skupstina nije sastajala skoro dva meseca, pod
izgovorom postovanja epidemioloskih mera. Nakon analize celokupnog stanja u vezi sa opisanim
problemom, moZzemo da kazemo da aktuelno politicko uredenje u svojoj osnovi ne poseduje vrednosti
i principe na kojima bi trebalo da pociva savremeno demokratsko drustvo. lzmedu ostalog, iz vise
izvora se mogu cuti skoro nerealni zahtevi opozicionih politiara, (primer su zahtevi da se svaki drugi
dan ureduje program na javnom servisu, da imaju poverenike koji ¢e kontrolisati javna preduzeda) na
mnogobrojnim platformama koje su u poslednje vreme objavljene.

Koje su raspolozive opcije za topliju politicku klimu?

Sto se ti¢e konkretno dijaloga izmedu vlasti i opozicije, u medijima se moze nadi pregrit poluinformacija,
i od strane predstavnika vlasti i opozicije, ali malo se stvarno radi na pokretanju i odrzavanju dijaloga.
Evropski parlament je preuzeo inicijativu da bude posrednik u dijalogu vlasti i opozicije u oktobru 2019.
godine. Nakon toga, i vlast i opozicija konstantno odlazu pokretanje procesa dijaloga, uz napade na
poslanike koji treba da predstavljaju Evropski parlament u dijalogu (Tanja Fajon i Vladimir Bilcik).

Trenutno, u medijima je moguce pronadi tri nezavisne platforme predstavnika opozicije o dijalogu s
predstavnicima vlasti. To su predlozi stranaka okupljenih oko SSP i DS (Stranka slobode i pravde,
Demokratska stranka), zatim SDS, DSS (Socijaldemokratska stranka, Demokratska stranka Srbije), i jos$
nekoliko stranaka i udruZenja, kao i platforma za dijalog Srpskog pokreta Dveri. Sve ove platforme i
deklaracije imaju nekoliko zajednickih tacaka. Sve one, uglavnom, fokus stavljaju na fer i poStene izbore,



slobodu medija, kontrolu izbornog procesa itd. Ono $to je u ovim dokumentima manjkavo jeste previse
deklarativno formulisanje odredenih pitanja, bez konkretnih predloga kako ih sprovesti u delo. Na
primer, predlog ,obezbedivanje slobodnog glasanja na izborima, bez pritisaka i ucena” nema nikakvu
stvarnu tezinu u realnosti, jer je bez detaljnog plana i objasnjenja kako do toga do¢i. Takode, postoje i
konkretni predlozi koji su jako tesko ili skoro nemoguce ostvarivi, npr. predlog da se ,,formiran prelazno
telo sa izvrSnim ovlasc¢enjima za reSenje politicke krize u kojoj se Srbija danas nalazi”. Neizostavno je
re¢i da ovakvi predlozi ne doprinose dijalogu, ve¢ samo stvaraju otpor i odbojnost kod predstavnika
vlasti koji treba da ih uzmu u razmatranje. Naravno, sve ove platforme pisali su strucni ljudi, s dosta
iskustva u politickom okruzenju, pa tako ima i konstruktivnih i razumljivih predloga. Na primer, predlog
da se formira nezavisno koordinaciono telo zaduZeno za medije za pra¢enje toka izbora, moze doprineti
slobodnijem i procesu izbora bez potpunog odsustva demokratije. Za stvaranje odrzive, razumljive, i pre
svega korisne platforme za dijalog, neophodno je konkretizovati ponudena reSenja, bez opstih mesta,
floskula, kao i odsustva Zelje za kompromisom.

Preporuke

Ovaj dokument sadrzi set preporuka kako bi se unapredilo stanje demokratije u Srbiji, samim tim
i poboljSao odnos vlasti i opozicije. Preporuke koje u nastavku slede reSavaju problem na tri nivoa:
normativnom, institucionalnom i prakticnom.

¢ Normativno reSenje bi bilo usvajanje posebnog zakona (lex specialis), za €iju izradu bi bili zaduZeni
nezavisni pravni eksperti. Zakon bi se sadrzZinski bavio uredenjem odnosa izmedu vlasti i opozicije,
izbornim uslovima i slobodnom medija, $to bi stvorilo osnove za napredak celokupnog politickog
sistema. Taj zakon treba da predvidi obavezu dijaloga izmedu vlasti i opozicije o svim klju¢nim
pitanjima u drZavi. Samo postojanje ovakvog zakona i njegovo nepostovanje, kao posledicu bi
imalo sankcije za one koji se ne pridrzavaju propisanih normi. Takode, njegovo nepostovanje od
strane vlasti i opozicije direktno bi za posledicu imalo narusavanje vladavine prava, jer sada ne
postoji zakonska obaveza odrzavanja dijaloga, pa se on konstantno odlaze ili izbegava. Normativni
okvir ne moZe puno da utiCe na reSavanje problema, pogotovo ako ne postoji politicka volja
i spremnost subjekata kojima je on namenjen. Implementacija zakona i uspostavljanje prakse
pridrzavanja odredbi zakona je neophodna kako bi ovaj lex specialis zaZiveo. Usvajanje ovakvog
zakona bi popunilo postoje¢u pravnu prazninu i na taj nacin stvorilo okvir, i utvrdilo odredena
pravila, za dalje delovanje politickih aktera.

e S obzirom na istaknutu vaZnost implementacije zakona, neophodno je problem resavati i
na institucionalnom nivou. Predlazemo da sprovodenje odredbi zakona kontroliSe nezavisni
stru¢njak (Poverenik za dijalog), koji bi podnosio izveStaje o radu institucija i politickih aktera
Evropskom parlamentu. Poverenik bi sa svojim timom ljudi vodio rac¢una o postovanju zakona
i poslovnika Narodne skupstine, kvalitetnoj javnoj raspravi i efikasnoj kontroli izvrSne vlasti od
strane Parlamenta. Otklanjanje uticaja izvrSne vlasti na zakonodavnu i sudsku je klju¢no, kao
i vrac¢anje integriteta Narodnoj skupstini. Ovo se moZe ostvariti, s vremenom, uz posStovanje
preporuka izvestaja evropskih institucija i kroz uvodenje prikladnih sankcija za neadekvatan rad
institucija.

e Zakon i efikasan rad institucija nuzno su povezani s prakticnim nivoom na kome takode treba
delovati. Da bi se preporuke ovog dokumenta usvojile, neophodna je: edukacija javnosti i
politickih aktera o politickoj kulturi i kulturi dijaloga; uspostavljanje redovnih sastanaka vlasti
i opozicije s posredovanjem ili bez posredovanja EP, razgovor o znacaju principa i vrednosti
demokratskog uredenja i posStovanja istih, kako bi javnost shvatila potrebu da se ovi principi
uvazavaju i postuju. Za uspostavljanje ovakve prakse nije nuzno neophodan dug period, primer
za to su mnoge postkomunisticke drzave koje su 2004. godine postale ¢lanice Evropske unije.
Uz postovanje preporuka evropskih institucija, delovanje na normativhom, institucionalnom i



prakticnom nivou, veliki broj ovih drZzava sada ima savremenu demokratiju. Ovakav zaokret se
mozZe desiti i u Srbiji. Da bi se takav zaokret desio, potrebno je ukljuciti Sto Siru javnost i raditi
na edukaciji o pomenutim pitanjima. Kao jedan od klju¢nih slojeva drustva koje treba ukljuciti u
proces edukacije jesu mladi, koji ¢e u buduénosti predstavljati okosnicu politickog Zivota u Srbiji.
Njihovim zalaganjem za postovanje demokratskih principa i pomenutih vrednosti, moguce je
uspostaviti praksu koja bi promenila politicku kulturu u Srbiji.

e 7Za ostvarivanje ovih predloga neophodna je, pre svega, politicka volja vladajucih struktura da bi
se ideje implementirale. Takode, potrebno je vreme da se izmeni politicka kultura u javnosti, rad
institucija i dosledna primena normativnog okvira koji je predlozen. Ovi predlozi nisu utopija,
jer je promena drzavnog uredenja dinamican i ciklican proces i Srbiji nije stran. Smatramo da ¢e
ovakve ideje i predlozi doprineti makar pocetku procesa koji ¢e uspostaviti povoljnije uslove za
delovanje svih politickih aktera, da ¢e vratiti nezavisnost institucijama, uspostaviti fer i slobodne
izborne uslove itd. Ostvarenjem ovakvih promena, Srbija bi napredovala na putu ka ¢lanstvu u
Evropskoj uniji, ali beneficije bi bile osetne i na pojedinacnom niovu, odnosno kroz bolji kvalitet
i standard svih gradana.
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Sazetak: Studija slucaja se bavi pitanjem portala Mingl, koji je medij civilnog drustva, namenjen mladim
ljudima sa ciliem da ih informise, poveZe i angazZuje. Kroz studiju slucaja identifikovace se postojeciizazovi
i ciljevi portala, analizirace se medijsko trZiste, mlada digitalna medijska publika i zastupljenost mladih
u medijima, izvrsice se SWOT i cost-benefit analize, bi¢e obrazloZeni predlozi kontent plana i redizajna
sajta portala Mingl i na kraju bice dati predlozi saradnje s medijima.

Klju€ne reci: mladi, mediji, publika, potrebe, civilni sektor

Postojedi izazov na BOS-u koji studija slu¢aja re3ava

Portal Mingl je nastao 2007. godine u okviru Beogradske otvorene skole. On je namenjen iskljucivo
mladima. Dosad je ostvarena saradnja sa: organizacijama za mlade, kancelarijama za mlade, srednjim
Skolama, sa sekretarijatima Grada Beograda za obrazovanje, omladinu i sport, evropske integracije i
saradnju sa udruZenjima gradana, s Ministarstvom za omladinu i sport, s Ministarstvom kulture,
Ministarstvom prosvete itd. Ciljna grupa portala Mingl je uzrasta od 14 do 30 godina.?

Broj korisnika portala je u stalnom porastu, a trenutno iznosi oko 33.000 jedinstvenih poseta mesecno.
Najvise ga posecuju srednjoskolci i studenti zainteresovani za usavrSavanje, aktivizam, kvalitetno
obrazovanje i izbor prave profesije. Mingl tim, koji uklju¢uje i srednjoskolsku redakciju, kroz razli¢ite
onlajn servise i programe, neguje direktnu komunikaciju na osnovu koje zakljuuje o profilima i
potrebama korisnika portala.

Cilj je da Mingl postane glavna platforma i javni prostor za debatu i podrSku mladima kroz edukacije i
informisanje. Pored mnostva informacija o kulturi, politici, javhom interesu, cilj je da Mingl razvija kriticko
misljenje mladih i zagovara javni interes tako $to mladima otvara moguc¢nost za kreiranje sadrzaja, tako
da oni ne budu samo nemi posmatraci, veé¢ aktivni gradani koji koriste svoje pravo glasa.

Zelimo da postignemo gorenavedeni cilj kroz kreiranje relevantnog sadrzaja u formatima koji su
najpristupacniji mladima, uz angaZzovanje Mingl ambasadora i uspostavljanje saradnje s tradicionalnim
i alternativnim medijima.

Dakle, pored tradicionalnih medija, to ¢e podrazumevati koris¢enje novih medija, razlicite formate
kreiranog atomizovanog sadrzaja (tekst, video, audio), uz ukljudivanje mladih kao glavnih subjekata
sadrZaja i podsticanje BOS-ovih vrednosti kroz mlade koji ih Zive.

Internet je na razvijenim trZiStima postao standard i glavna platforma za konzumiranje medijskog
sadrzaja. Tehnoloski razvoj omogudéio je da pametni telefoni postanu dostupni veéini populacije, te su
oni postali primarni uredaj putem kog se ljudi povezuju na internet. Otuda, oni vise nisu samo uredaji
namenjeni komunikaciji, veé postaju i moéni medijski alat.

Kvalitet sadrZaja je veoma vazan, ali je, u zavisnosti od nacina njegovog formatiranja, velika razlika u
paznji koju ¢e sadrzaj dobiti. Na primer, ako se napiSe blog o dvadeset nacina na koji mladi mogu da
zaraduju tokom studija, to ¢e imati odredeni organski reach. Ali, ako se tih dvadeset nacina podele na

1 Izvor: Mingl (2021) https://www.mingl.rs/o-nama.html.



Cetiri koncizna tiktok/reels snimka, sa po Cetiri stavke o zaradivanju tokom studija, kroz Tikok i Instagram
ti snimci ¢e organski dobiti desetine hiljade pregleda koje blog sam po sebi ne bi dobio.

Dakle, izazov je da, uz pomo¢ novih medija, ukljucujuéi saradnju s tradicionalnim i digitalnim medijima,
Mingl promovise BOS-ove vrednosti, da dobije novu publiku i odrzi lojalnost veé postojeée publike. S
obzirom na to da je Mingl medij civilnog sektora, to otvara moguénosti za eksperimentisanje i opciju
saradnje i potencijalnih projekata s razli¢itim zainteresovanim stranama.

SWOT analiza

- servisne informacije o praksama, — medijski sadrzaj nije prilagoden najvise
kursevima, konkursima za poslove, konzumiranom medijskom formatu (video)
stipendijama, razmenama, projektima
- nepostojanje ili manjak aktivnosti na
- razvijanje drustveno odgovornih vrednosti aktuelnim i popularnim drustvenim mrezama
promocija BOS-ovih projekata i aplikacijama (Instagram Reels, Tiktok, Spotify,
Youtube) brend, odnosno vizuelni identitet
neadekvatno prilagoden publici

- Sirenje na aktuelne medijske platforme - nizak nivo volonterskog angaZovanja
(Tiktok, Youtube, Spotify, Deezer)
- konkurencija

- sadrzaj koji afirmi$e mlade koji Zive BOS-ove
vrednosti (video-serijali, podkast) - spektar koji zauzimaju komercijalni i
javni sektor

- koriS¢enje medija na kreativan nacin

(plejliste na streaming servisima) - nedovoljno finansijskih prihoda za
realizaciju planiranih projekata

- sezonske kampanje
- visoke autorske naknade

- Mingl ambasadori (iz oblasti nauke, kulture,

sporta, omladinske politike) - prezasicenost sadrzajem

- Mingl blog (blogovi o vaznim i relevantnim - nedostatak ljudskih resursa
temama)

- Mingl akcije (ekoloske, kulturne, drustveno
odgovorne)

- Mingl dogadaiji (izlozbe, Zurke, veleri poezije,
kvizovi, projekcije filmova, pozorisne
predstave itd.)

- otvorenost za mlade koji Zele da
kreiraju sadrzaj




Implementacija/promocija, uz predlog vremenskog okvira

istazivanje publike

analiza trzista

rebranding
vizuelnog identiteta

redizajn sajta

kreiranje kontent plana

mapiranje ambasadora

angazovanje ambasadora

kreiranje sadrzaja za sve digitalne platforme
koji ¢e se plasirati nakon launch-a

uspostavljanje saradnje s tradicionalnim
i alternativnim medijima

planiranje i organizacija promo dogadaja
povodom launch-a rebrendiranog Mingla

launch novog Mingla i
promotivni dogadaj

lako je period od tri meseca prilicno kratak za potpuni redizajn sajta i rebrending vizuelnog identiteta,
smatramo da je, uz dobru organizaciju, moguce realizovati sve planirane aktivnosti. Kroz aktuelniji
vizuelni identitet Mingl se predstavlja kao pristupacna platforma koja razume svoju ciljnu grupu i zna
kako da im pristupi. Pristup primenom funkcionalnog dizajna, a ne samo estetskog, korisnici ¢e lakse
pronaci Zeljeni sadrzaj i konzumirati ga u vecoj meri.

Potrebno je uloZiti mnogo truda u istrazivanja publike i analizu trzista kako bi se, na osnovu tih
istrazivanja, kreirao odgovarajuci kontent plan, koji ispunjava potrebe ciljne grupe. Cilj nije samo da
se ispune vec¢ postojece potrebe publike, ve¢ da se kreiraju nova interesovanja i potrebe, za koje Mingl
svakako ima potencijal, jer raspolaze profesionalnim i edukovanim ljudskim kapitalom. Pored negovanja
lojalnosti ve¢ postojoce publike, cilj je da se privuce i nova publika. Upravo zbog toga treba se fokusirati
na istrazivanje potencijalnih Mingl ambasadora - poznatih, mladih i uspesnih ljudi. Dok dele sadrzaj,
postic¢i ¢e se efekat da se prodre u svakodnevnicu publike konvergentne medijske kulture, stvarajudi
utisak da su ambasadori obi¢ni ljudi koji imaju Zivotne izazove kao i njihova publika. Promovisuc¢i Mingl
kao idealnu platformu za olakSano prevazilazenje svih izazova koje moze da ima mlada osoba, privlaci se
nova ciljana publika koja ima potencijal da postane stalna lojalna publika.

Kako bude napravljen kontent plan, polako ¢e poceti kreiranje sadrZaja koji ¢e se plasirati na portalu i
drustvenim mrezama, kako bi sve bilo pripremljeno za launch rebrendiranog Mingla 1. septembra.

Povodom launch-a bilo bi sjajno organizovati i promotivni dogadaj koji ée biti otvoren za javnost i medije.
Ovaj dogadaj upotpunile bi znacajne zvanice, poznati ljudi i profesionalci iz raznih oblasti, BOS alumni,
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saradnici i radnici BOS-a. To bi bila sve¢ana ceremonija povodom pocetka nove Mingl ere, ali smatramo
da atmosfera treba da bude leZerna i urbana, s obzirom na to da su ciljna grupa Mingla mladi.

Istrazivanje publike i analiza trzista

Zahvaljudi digitalizaciji, danas su mediji i medijski sadrzaj dostupni svima u svakom trenutku. Broj
medijskog sadrzaja je povecan. Nije promenjen samo nacin produkcije i distribucije, ve¢ su promenjene
i medijske navike publike, kao i nacin trosenja medijskog sadrzaja.

Prema istrazivanju Ofcom-a iz 2015. godine, publika britanskog trziSta izmedu Sesnaest i dvadeset i Cetiri
godine starosti navela je mobilni telefon kao klju¢ni i najvazniji uredaj koji koristi. Najvise se konzumiraju
kratki video-spotovi, Sto implicira da mlada publika ima izrazito podeljenu medijsku paznju.

Prema KOMS-ovom Alternativnom izvestaju o poloZaju i potrebama mladih u Republici Srbiji 2 90,4%
mladih informise se preko drustvenih mreza, 72,9% preko veb-portala, 43,8% preko televizije, a 30,5%
preko novina.

Na osnovu ankete mladih ljudi o medijima, koju je sproveo portal Oblakoder 2020. godine, zakljucili smo
da je publici potrebno da im medij pruzi sadrzaj o mladima, kulturi, pravima radnika, Zenskim pravima,
ekologiji i zastiti Zivotne sredine, o aktuelnim lokalnim temama koje se ti¢u dogadaja bitnih za zajednicu,
sadrzaj koji se tice ljudi s margine, nauke i popularne kulture, kao i sadrzaj edukativnog karaktera. Oni
su danasnje medije, koji su dominantni na trziStu, opisali kao: neprofesionalne, senzacionalisticke,
subjektivne, cenzurisane i kontrolisane, pluralisticke, neprecizne, jednosmerne i diskriminiSuce. Istakli
su da im je vazno da medij koji prate pristupa analiti¢ki iz viSe perspektiva sadrZaju koji obraduje, da ih
informise pravovremeno i istinito, da konstantno istrazuje nove i relevantne teme, da im pruzi Siru sliku
i nove moguénosti, da ima emancipatorsku ulogu, da ne zaklju¢uje umesto njih i da ih poveze.

Danasnja publika je moc¢nija i zahtevnija, ona trosi sadrzaj kako i kad joj odgovara, zahvaljujuci internetu
i streaming servisima. lako je teSko zadrzati paznju publike, uvek postoje nove moguénosti. Medijska
publika danas zahteva dvosmernu komunikaciju, te je moguénost povezivanja s publikom idealna Sansa
za razvijanje i medija i poverenja stare publike, kao i za dobijanje nove publike. Publika ¢e migrirati
tamo gde joj se nudi izuzetno korisnic¢ko iskustvo — atraktivan izbor sadrzaja, participativnost i drustvena
zajednica.

Veoma je primetan deficit sadrzaja za mlade i o mladima na tradicionalnim i komercijalnim medijima u
Srbiji. Na osnovu istrazivanja® koje je sprovela Tatjana Kankaras 2012. godine dolazi se do saznanja da
emisije za mlade na javnom servisu, koji je u zakonskoj i programskoj obavezi da proizvodi sadrzaj i za
ovu starosnu grupu publike, na nedeljnom nivou vremenski, u procentima, iznosi manje od 2% ukupnog
trajanja programa. Primeceno da je i to malo plasiranog programa za mlade vedinski zastarelo kako
vizuelno, tako i konceptualno i sadrzinski.

BOS Mingl je portal za mlade i medij civilnog sektora, dakle nevladin, nekomercijalni medij. On
predstavlja alternativu komercijalnim medijima, javhom servisu i drustvenim medijima. Fokusiran je
na lokalna pitanja, a jedan od glavnih ciljeva ovog portala je kreiranje platforme za javnu diskusiju i
debatu o vaznim i relevatnim drustvenim temama. Na osnovu svih navedenih Cinjenica i istraZivanja,
zaklju¢ujemo da BOS Mingl ima veliki potencijal da se izdvoji u odnosu na portale koje smo prepoznali
kao glavne konkurente: Oblakoder i Zoomer.

2 lzvor https://koms.rs/wp-content/uploads/2020/10/Alternativni-izves%CC%8Ctaj-0-poloz%CC%8Caju-i-potrebama-mla-
dih-u-Srbiji-%E2%80%93-2017.-godina.pdf

3 Kankaras, Tatjana (2012) Polozaj mladih u programima republi¢kog javnog servisa. Radio-difuzija u Srbiji — sadasnjost i
buduénost. Beograd: Fakultet politickih nauka.



Ova dva portala su zapravo odli¢ni primeri dobre prakse, a mozda ¢ak i potencijalni saradnici na nekim
buduéim projektima. Oba portala — Zoomer i Oblakoder imaju istu ciljnu grupu — mlade, osveséene
i angaZovane ljude. Zoomer je portal nastao posredstvom organizacije Centar E8, a Oblakoder je
besplatni onlajn-magazin. Zoomer je medij civilnog sektora, a Oblakoder je nezavisni samoodrzivi medij
koji vodi grupa mladih talentovanih novinara, kolumnista i autora. Oba portala obraduju teme iz kulture
i popularne kulture, kao i vazne teme koje se ti€u lokalnih i globalnih problema i pitanja, kao $to su:
ekologija, ljudska prava, omladinska politika, ekonomija i sl.

ZakljuCujemo da im je komunikacija s publikom na druStvenim mreZzama na visokom nivou, da
posvecuju mnogo paznje vizuelnom identitetu, da se bave aktuelnim i relevantnim temama, da plasiraju
multimedijalni sadrzaj — podkaste, video-serijale, kao i aktualne ¢lanke, kolumne, ali takode sprovode i
znacCajna istrazivanja i ankete, i Sto je najvaznije konstantno se bave afirmisanjem mladih ljudi iz sveta
nauke, umetnosti, kulture, sporta, omladinske politike i aktivizma.

Sadrzaj koji BOS Mingl, Oblakoder i Zoomer plasiraju u velikoj meri nije komercijalan, te je finansijska
odrzivost istih problem. Medutim, zakonski se medijima civilnog sektora nude brojni izvori finansiranja:
javna sredstva namenjena projektnom sufinansiranju, donacije, prilozi gradana, sponzorstva i drugi
izvori finansiranja. Kako je doslo do vidljivog smanjenja kvaliteta programa zbog privatizacije medija,
potrebno je podstaéi odrzivost medija civilnog drustva. Upravo oni daju mogucnost da se kvalitet
medijskog programa poboljsa, jer nisu ograni¢eni cenzurom niti autocenzurom. lako, ponavljamo, glavni
cilj postojanja medija civilnog drustva nije profit, on je neophodan za njihov opstanak kako bi mogli da
ispune sustinu svog delovanja, tj. proizvod, a to je program, i joS vaznije — skup vrednosti Ciji je cilj da
unapredi i ojaca zajednicu, da je angaZuje i motiviSe na akciju.

Kontent plan

Cilj je plasirati sadrzaj koji ¢e biti atraktivan, aktuelan i prilagoden mladima. NuZno je obratiti paznju
na fenomen ucestale pojave medijskog multitaskinga, odnosno fenomena podeljene painje, direktno
prouzrokovanog digitalizacijom, multiplatformnoscu i beskonaénim izborom medijskog sadrzaja.

Mlada publika — digilife generacija, kako je naziva britanski Ofcom, ili digital natives, kako ih naziva
lokalni Ipsos — je generacija mladih medijskih potrosaca koja nema otpor prema inovacijama, koja prva
usvaja nova tehnicko-tehnoloska dostignuca, ubrzavajuci procese koji ce nam ponuditi nove izume, nove
mogucnosti, koja ¢e nam otkriti Sta je to Sto zapravo Zelimo i moZzemo da uradimo sa medijima pre
nego Sto i sami postanemo toga svesni. Prisustvujemo stvaranju nove vrste publike, publike koja Zeli da
bude ukljucena, ali joj je potreban povod za to — ona mora biti motivisana, podstaknuta, provocirana.
(Martinoli, 2016, str. 42)

S obzirom na sve navedene Cinjenice, zaklju¢ujemo da neophodno napraviti sveukupan marketinski
plan koji ¢e povecati popularnost programa i izgraditi lojalnost publike, Sto ¢e dovesti do vecéeg reach-a;
koji podrazumeva adekvatno promisljeno obracanje ciljnoj grupi i kreiranje platforme koja odgovara
potrebama i interesima ciljne grupe; kao i to da se istakne na konkurentskom trZistu svojim dobrim
imidzom i identitetom. Identitet Mingla bi u ovom slucaju bio sadrzaj koji on plasira, a imidzZ je tog
identiteta u javnosti. Naravno, fokus je na identitetu. Da bi se ovaj plan realizovao, neophodno je
uspostaviti saradnju izmedu svih redakcija, sektora i kreatora sadrzaja, kako bi se napravila koordinisana
strategija za duzi period.

Nas predlog kontent plana, koji bi potencijalno ispunio sve navedene ciljeve, koncipiran je tako da sadrzi
mnogo sadrzaja koji ¢e privuéi i odrzati paznju publike, vrsiti dvosmernu komunikaciju i pozivati na
akciju. Veliki fokus je na vizuelnom identitetu, s obzirom na to da je za danasnjeg prose¢nog medijskog
konzumenta vizuelni identitet presudan u odluci da li ¢e konzumirati neki medij.



Primenljivost ovakvog kontent plana lezi u maksimalnom koris¢enju content waterfall principa, kojim
se komad kontenta primenjuje u razli¢itim formatima i u razlic¢itim kontekstima. Konkretno, to znaci
da ako se regularno izbacuju ¢lanci, recimo, jedan dnevno (iako je u sluc¢aju Mingl platforme to cesce),
od tih sedam mogu iz dva ¢lanka da se izvuku konkretne informacije koje nasoj ciljnoj grupi mogu biti
znacajne, bilo da su to informacije o novootvorenoj Sakura stipendiji ili o ¢etiri laka nacina da se poboljsa
kvalitet CV-a). Od tih informacija mogu se napraviti Instagram Reels snimci, koji ¢e organski privuci veliki
broj ljudi nazad na sajt, ako se naprave kvalitetno i ako je CTA jasan. Isti Instagram Reels moZe da se
postavi i na Mingl TikTok nalog. Intervjui koji se snime u celini mogu biti postavljeni na Mingl ili BOS
YouTube kanal. Isecci tog intervjua se mogu postaviti na Facebook i Instagram kako bi privukli publiku
da odslusaju ceo intervju ili da procitaju viSe o njemu na Mingl platformi. Kroz fleksibilno pravljenje
kontenta u smislu medijuma i platformi komunikacije, ako kontent pruZi vrednost nasoj ciljnoj grupi, ona
¢e biti zadovoljnija, ostajace duZe i povedava se potencijal za pravo gradenje zajednice.

Eksplikacija predloga za kontent plan

* Mingl Power Up — video-serijali

OPIS: Kratki edukativni video-klipovi (5-15 min) ¢iji je cilj da mladima pruZe informacije koje su im
potrebne kako bi bili pismeni u svim vazinim sferama i oblastima. Dakle, cilj ovih videa je da se medu
mladima podstakne i unaprede: medijska pismenost, politicka pismenost, ekonomska pismenost,
ekoloska pismenost, emotivna pismenost, informati¢ka pismenost, preduzetni¢ka pismenost i sl. Ideja
je da se jedan video plasira jednom nedeljno na sve digitalne platforme, u razli¢itim formatima koji
odgovaraju tim platforamama (Youtube, Tiktok, Instagram, Facebook, LinkedIn), a najvaznije —i na sam
koji bi mogli preneti odredene osnove i vazne informacije koje su potrebne svakom mladom ¢oveku kako
bi bio potpuno svestan svojih gradanskih prava i moguénosti.

* Mingl Local — vesti sa lokala
* Mingle World — vesti iz sveta
e Interaktivni story

OPIS: Instagram price su sjajan nacin za postizanje dobrog engagement-a. Treba iskoristiti sav njegov
potencijal za komunikaciju s publikom, odnosno treba koristiti opciju postavljanja pitanja, kvizova i
poll-ova.

* Mingl ambasadori

OPIS: Ideja je da se angazuju mladi i aktivni ljudi iz sveta nauke, kulture, umetnosti i kreativnih industrija,
sporta i omladinske politike, koji bi ugestvovali u promociji Mingla i generalno BOS-ovih vrednosti i
programa za mlade. To bi trebalo da budu mladi ljudi koji imaju izgradenu bazu pratilaca na drustvenim
mrezama i koji su profesionalci u oblastima kojima se bave. Oni bi trebalo putem svojih kanala da
podstaknu svoje pratioce da prate sve $to radi BOS Mingl i da Mingl putem svojih kanala plasira kratke
video-intervjue sa ambasadorim o nekim vaznim i relevantnim pitanjima, kao i karijernim i Zivotnim
savetima, s motivacionim porukama i slicno. Video-klipovi bi bili postavljeni na Instagram Reels, Tiktok
i portal.

Predlozi za Mingl ambasadore: Teodora Miljkovi¢ (kultura, edukacija, marketing i PR), Slaven Doslo
(umetnost, aktivizam), Marija Ratkovié¢ (knjizevnost, Zenska prava, aktivizam), Lana Nikoli¢ (mediji, ljudska
prava, inkluzija), Galeb Nikavéevi¢ (mediji, muzika, edukacija), Nikolina Pavi¢evi¢ (mediji, aktivizam),



Aleksandra Dragovi¢ (nauka, astrofizika, Tiktok), Ilva Paradanin (mediji, feminizam), Andrijana VeSovi¢
(umetnost), Javorka Buri¢ (umetnost, mentalno zdravlje), Dunja Jovanovi¢ i Marija Radakovi¢ (odrziva
moda, ekologija)..

* Mingl #NonToxicPositivity

OPIS: #NonToxicPozitivity predstavlja postove koji promovisu lepe pozitivne vesti koje ne vrse toksi¢ni
pritisak da svi moraju da budu pozitivni, koji je u nasoj okolini u poslednje vreme sve prisutniji.

* Mingl Movies (predlog i recenzija filma, jednom mesecno)
* Mingl Books (predlog i recenzija knjige, jednom mesecno)
* Mingl Youth

OPIS: Medu mladim ljudima postoji mnostvo talentovanih i vrednih profesionalaca koji zasluZzuju medijski
prostor. Cilj je da se ti mladi ljudi afirmisu. Mingl Youth pruzio bi medijski prostor mladim nauénicima,
umetnicima, aktivistima i dr. Formati koji bi se primenijivali su tekstualni intervjui, podkast, Tiktok i Reels
video-klipovi upoznavanja.

¢ Mingl Engagement

OPIS: BOS Mingl ima veliku prednost u odnosu na ostale medije zato §to pruza i servisne informacije
o neformalnom obrazovanju, neophodne mladima koji Zele da budu uspesni i aktivni. Ta prednost
moze potencijalno dovesti do toga da Mingl postane glavna platforma za informisanje o pozivima na
prakse, seminare, obuke, stipendije, volontiranja itd. Ideja je da se svi pozivi upucuju putem kreativnih i
interaktivnih objava na drustvenim mrezama — Reels, Tiktok, Instragram postovi, LinkedIn postovi.

* Mingl Blog (blogovi o vaznim i relevantnim temama — ekologija i o€uvanje Zivotne sredine, ljudska
prava, preduzetnistvo i sl.)

e Mingl Playlist

OPIS: Mladi konzumiraju medije u najve¢em procentu preko mobilnih telefona, putem aplikacija i
streaming servisa. Odli¢an nacin za promociju Mingla i negovanje lojalnosti ve¢ postojoée publike jeste
kreiranje Spotify naloga na kom bi se kreairale plejliste za: uéenje, trening, kuvanje, veceru s prijateljima,
spremanje za izlazak, mozda cak i plejlista za neku novu revoluciju.

* Mingl Action (ekoloske, kulturne i drustveno odgovorne akcije)

OPIS: Promocija i pozivi na ekoloske, kulturne i druStveno odgovorne akcije bi se realizovali putem
interaktivnih i kreativnih postova na drustvenim mreZama koji podiZu svest i bude osecéaj drustvene
odgovornosti.

¢ Mingl Event

OPIS: Mingl dogadaji bi se promovisali na drustvenim mrezama, a odvijali bi se uzivo. U pitanju su:
izlozbe, Zurke, veceri poezije, kvizovi, javne debate, tribine, projekcije filmova, pozorisne predstave itd.



Redizajn funkcionalnosti i vizuelnog identiteta sajta

1. Landing page

Navigacija nije jednako poravnata sa svim logoima kao $to je logo za pretragu i BOS logo. Na samoj landing
stranici ima previ$e CTA (Call to Action) koji vode ka drugim sajtovima kao $to je dole BOS Karijera sajt i
desno par njih. U samoj gornjoj navigaciji postoje dva linka ka bos.rs sajtu i dva linka ka Home/Landing
stranici sajta, Sto je nepotrebno ponavljanje kada, na primer, Videopedija nije u glavhom meniju sajta.

Kada se pretraZuje alatom za pretragu iz gornjeg desnog ugla javlja se greska iz baze bez ikakve spremne
error stranice koja ¢e spreciti korisnika da vidi potencijalno osetljiv deo koda sajta kroz koji moze da
dode do njegovog hakovanja.

Slika 1. Prikaz greSke do koje dolazi pri pokusaju pretrage. (Izvor: Privatna kolekcija)

Anketa na Landing stranici stoji bez ikakvog objasnjenja u koje svrhe se skupljaju ti podaci, kako ¢e oni
biti koriSéeni i koje podatke korisnika skupljamo ovim putem sem tog odgovora. Moze da se napravi
posebna sekcija na toj stranici koja bi bila posveéena aktuelnim pitanjima i da se na njoj vidi koji procenat
ljudi je odgovorio na koji nacin, uz datum postavljanja tih pitanja.

Sto se tice sekcije desno, medu tim linkovima ima pdf fajlova, linkova ka drugim sajtovima i linkovi ka
drugim Mingl stranicama u okviru sajta, a vizuelno su svi isti i izgledaju vise kao Gugl reklame nego kao
BOS-ovi medijski partneri i novosti.



Jedan od linkova s desne strane je Videopedija, koja ima potpuno drugaciji dizajn nego ostatak sajta.
Dizajn ove stranice je potencijalno ostao od neke od prethodnih verzija sajta, a video kontent ima najvedi
potencijal da angaZuje mlade danas.

Slika 2. Prikaz Videopedija stranice na Mingl sajtu (lIzvor: Privatna kolekcija)

Pritom, kada se ode na neki od linkova iz menija sa ove stranice, korisnik moze pronadi stranice koje su
potpuno bez css-a, kao Sto se moZe videti ispod kada se klikne na Bazu fakulteta i onda na DrZavne
fakultete.

Slika 3. Prikaz Drzavni fakulteti stranice na Mingl sajtu (lzvor: Privatna kolekcija)



Footer sekcija sadrzi bitne informacije kao Sto je Mingl mejl, adresa i telefon. Medutim, ne sadrzi klju¢ne
linkove sajta kojim ¢e se korisnici dalje zadrzati na sajtu, a ¢ime se sajt drzi zdravijim i bolje rangiranim
na Guglu.

2. Stranice s postovima/¢lancima/vestima

Treba revidirati kategorizaciju postova. Na primer, medu podstranicama stranice Konkursi stoji
podstranica Ostalo i u okviru nje stoji Sakura stipendija za posetu Japanu, koja moZe da se svrsta kao
razmena, potencijalno kao projekat za mlade, moZda i jo$ kao nesto trece. Svakako, manja je Sansa da
korisnici sajta dodu do tih vesti ako stoji pod kategorijom pod kojom ne olekuju da se takav sadrzaj
nalazi. Zato je potencijalno bolji sistem gde postoji, na primer, stranica Konkursi, gde su svi konkursi, a
da konkursi uz sebe sadrZe razliCite tagove (jedan tag ili viSe njih). Time jedan konkurs moZe pripadati
razli¢itim kategorijama i dobiti vecu vidljivost, a i dalje zadrzavamo kategorizaciju tako sto kliktanjem na
bilo koji tag dolazimo do stranice koja sadrZi konkurse samo te kategorije (konkurse koji sadrze taj tag).

MoZe se primetiti uz priloZenu sliku ispod da ima dosta neiskoriS¢enog prostora na stranici sa ¢lancima.
Takode, sami €¢lanci su vizuelno predstavljeni isto, bili da su Novosti, Konkursi ili Najave za kategoriju
Kultura. Svaka od tih kategorija mozZe imati zasebni dizajn samih kartica kojim su izlistane, kao Sto
Instagram na primer ne prikazuje Reels post, Feed post, Story post na isti nacin.

3. Ko smo mi?
Stranice O Nama i Mingl Tim mogu biti jedna stranica sa dve sekcije.
4. Optimizacija

Koriste¢i GT Metrixov alat za merenje efikasnosti i optimizovanosti sajta* moZzemo videti da ima prostora
za unapredenje sajta. Po istrazivanju Portenta iz 2019. godine® za svaku sekundu za koju se sajt ne ucita
izgubi se 4,42% korisnika ili viSe, a Mingl sajt se ucita posle 3,7 s. To znaci da se u proseku oko 15%
potencijalnih korisnika izgubi zbog neoptimizovanog sajta.

Slika 4. Prikaz analize optimizacije Mingl sajta na GT Metrix (lzvor: Privatna kolekcija)

4 GT Metrix
5 Portent istraZivanje



Moze se dosta pisati o samoj optimizaciji brzine i SEO sajta, ali klju¢ne oblasti za popravku su optimizovanja
css i js fajlova koji usporavaju inicijalno ucitavanje elemenata sajta — poboljsati brzinu reagovanja samog
servera na kome je sajt i optimizovanje veli¢ine slika koje su na sajtu.

5. Mobilni prikaz

Sadrzaj na telefonu nije prilagoden za mobilne korisnike u smislu da se efikasno koristi prostor ve¢ jedan
¢lanak zauzima skoro ceo ekran. S obzirom na koli¢inu ¢lanaka koji se redovhom postavljaju, gotovo
sigurno korisnici ne¢e dodi do svog sadrzaja. Kod nekih elemenata visine i Sirine nisu standardizovane i
menjaju se u odnosu na veli¢inu elemenata unutar njih, ¢ime dolazi do neskladnog dizajna i zbunjivanja
korisnika.

Slika 5. Prikaz Landing stranice na Mingl sajtu, mobilna verzija (Izvor: Privatna kolekcija)



Postoji solidna koli¢ina necentriranog sadrzaja, koji je nekad formatiran tako da je neupotrebljiv. Primer
takve sekcija je sekcija anketa (slika u prilogu).

Slika 6. Prikaz Anketa sekcije na Landing stranici na Mingl sajtu, mobilna verzija (Izvor: Privatna
kolekcija)

Sumirano, potrebna je strukturalna promena u nacinu organizovanja svih podataka i tekstova na sajtu,
uz osvezeni moderniji vizuelni identitet koji ée mladima biti pristupacniji. Uz sam rad je priloZen pdf
mockup-a koji sluzi kao potencijalni predlog novog dizajna sajta, tj. u kom smeru bi mogao da se dalje
razvija.

Predlozi saradnje s medijima

Prema lzvestaju o konzumaciji medija®, koji je nastao kao rezultat istraZzivanja sprovedenog u saradnji
Klipinga i agencije Smart+ Research, zaklju¢eno je da je televizija apsolutno dominantan medijski format,
da radio ima probranu ali vernu publiku, da Stampani mediji i dalje opstaju, ali da im se priblizavaju novi
digitalni medijski formati. Internet portali i aplikacije preuzeli su deo publike dnevnih novina, dok je
podkast format s velikim potencijalam za usko usmerenu komunikaciju. Poverenje u zvani¢ne medije je
joS uvek veée nego u drustvene mreze.

Promociji Mingl portala i svih vrednosti koje on zastupa, kao i kreiranju dobrog imidza, od izuzetnog
znacaja bi bila dobra saradnja s medijima javnog, privatnog i drzavnog sektora, kako s tradicionalnim,
tako i s novim medijima.

Sto se tice javnog medijskog sektora, Srbija ima dva javna servisa— Radio-televiziju Srbije i Radio-televiziju
Vojvodine. Prema lzvestaju o konzumiciji medija, definitivno najgledaniji TV program u Srbiji je RTS, te
je nas predlog da se saradnja sa ovim javnim servisom svakako ostvari, i to prvenstveno tako sto bi se
slala saopstenja o najavi odredenih dogadaja i akcija koje ¢e Mingl organizovati. Ocekuje se da ¢e vazni
dogadaiji biti najavljeni u jutarnjem programu, da ¢e ponekad biti organizovana gostovanja organizatora
i relevantnih sagovornika i sl.

Saradnja sa s prvim programom RTS-a bi mogla da podrazumeva i povremeno gostovanje predstavnika
Mingl Youth-a u emisiji ,, Kvadratura kruga”, urednika Branka Stankovica, koja se bavi ljudima koji ostavljaju
trag na svoje okruZenje: stvaraocima, inovatorima, kreativnim i talentovanim ljudima. Mapirali smo ovu
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emisiju kao odgovarajuci medijski prostor javnog servisa za afirmisanje mladih talentovanih ljudi. Sto
se ti€e radija, Radio 202 definitivno mapiramo kao radio-stanicu koja je, kada je u pitanju javni servis,
najvise prilagodena potrebama mladih, te u skladu s tim predlazemo saradnju Mingla i emisije ,,Kako da
ne”, koja se emituje nedeljom od 20 do 22 casa.

Kada su u pitanju komercijalne radio-stanice, postoji problem za saradnju. Sve one su formatirane tako
da je govorni program sveden na minimum, te jedini preostali nacini saradnje s komercijalnim radio-
stanicama jesu najava dogadaja i akcija i eventualno promocija Mingla kroz neke nagradne igre ili podelu
besplatnih ulaznica za neki dogadaj. Predlozi komercijalnih radio-stanica za saradnju su: Play, Rock Radio,
Radio S4, TDI radio, Studio B. Za saradnju sa komercijalnim TV stanicama dajemo dva predloga: saradnja
komercijalnom TV stanicom s nacionalnom frekvencijom i saradnja s komercijalnom TV stanicom preko
kablovskog operatera. Konkretno, nasi predlozi za saradnju u ovom slucaju su Prva TV i Nova S, kao
televizije koje bi se, po na%oj proceni, najbolje uklopile u BOS-ove vrednosti. S obzirom na to da je
televizija joS uvek najdominantniji medij u Srbiji, smatramo da je saradnja s medijima sva tri sektora
vazna.

Stampani mediji su definitivno zasenjeni od strane digitalnih i novih medija. Medutim, jo§ uvek nisu
izgubili znacaj, a i veéina Stampanih medija ima svoja digitalna izdanja, te u toj ¢injenici prepoznajemo
priliku. PredlaZzemo saradnju sa Stampanim medijima: magazin Elle, Nacionalna geografija, Svet
kompjutera. Saradnja bi se realizovala tako $to bi posredstvom Mingla mladi profesionalci imali priliku
da volonterski napisu tekst iz perspektive mladih o odredenoj temi koju magazin obraduje. Time bi se
Sirio glas mladih koji je zapostavljen u tradicionalnim medijima i podsticalo bi se kriticko misljenje koje
je ovom drustvu uvek potrebno.

Saradnja sa alternativnim medijima je neizostavna. S obzirom na to da je Mingl medij civilnog sektora i
da mu profit nije prioritet, ne vidimo razlog da se ne realizuje saradnja s konkurencijom. Ako uzmemo u
obzir da konkurentski mediji Oblakoder i Zoomer imaju odli¢no razvijenu bazu pratilaca koji su im ciljna
grupa, i ako uzmemo u obzir da ciljnu grupu dele s Minglom, otvara se $ansa za saradnju i novu publiku.
Saradnja koju predlazemo su zajednicki projekti — odredeni dogadaji i akcije.

Za kraj, s obzirom na to da je podkast format s najve¢im potencijalom, predlazemo da se podkast Mingl
Youth emituje putem internet radio-stanice Radioaparat. Radioaparat ve¢ niz godina uspesno opstaje u
Srbiji i ima veoma lep broj slusalaca i pratilaca, tako da saradnja s nekim ko veé ima razvijenu platformu
i bazu ljudi koji su ljubitelji audio-programa predstavlja odlicnu Sansu za promociju i afirmisanje mladih
ljudi, kao i generalnu promociju Mingla.

Primeri iz sveta gde se nesto slicno primenilo

Istrazujudi, pronasli smo portal Taking IT GLobal koji ima mnoStvo relevantnog sadrzaja i resursa za
mlade, uz njihov veliki akcenat na aktivizam. To nam se jako dopalo, kao i struktura samog sajta.

Sto se tice edukativnog sadriaja predstavljenog na zabavan nacin u video-formatu, veoma zanimljiv
kreator nam je Max Klymenko’, koji kroz snimke kra¢e od minuta edukuje mlade o psihologiji, rezultatima
zanimljivih istraZivanja, i kako to primeniti u svakodnevnom Zivotu kroz sjajne primere.

7 Instagram Maxa Klymenka



Ljudski i robni resursi

odgovorni urednik

glavni urednik portala

koordinator redakcije

tehnicka podrska - IT (3)

graficki dizajner

social media manager

montazeri (2)

volonteri dopisnici (7)

kamera

laptopovi

mikrofoni

rasveta

Stampac multipraktik

internet

markeri

samolepljivi papirici

papir za Stampu

spajalice

heftalica

municija za heftalicu

selotejp

makaze

hemijske olovke

drvene olovke

sveske

blokcici




Mingl tim trenutno Ccine: odgovorni urednik Milorad Bjeleti¢, glavna urednica portala
Jovana Bozickovi¢ i koordinatorka redakcije Jelena Dadi¢, sedam volontera dopisnika,
tri predstavnika tehnicke podrske i jedna osoba za komunikacije i javno zagovaranje.
Nas predlog je dodati dva video-montaZera, gde ¢e osoba koja edituje Reels i Tik Tok biti praktikant i
raditi volonterski, a montazer koji treba da edituje video-serijale ée biti placen za mesecno izdanje Mingl
Power Up serijala.

Community Manager bi bio zaduzen za glavnu strategiju komunikacije s naSom ciljnom grupom kroz sve
kanale kojima Mingl raspolaZe. Prisustvo admina na tim nalozima i njegova/njena aktivnost je nesto sto
uveliko uti¢e na algoritam svake socijalne mreZe. S tim u vezi je definitivno potrebna osoba koja ¢ée se
posebno posvetiti svim kanalima komunikacije (LinkedIn, Instagram, YouTube, Tik Tok).

Neophodno je angaZovati i grafickog dizajnera koji ¢e uklopiti vizuelni identitet sadrzaja s mreza s
potrebama Minglove ciljne grupe.

Kada su pitanju robni resursi, ako se uzme u obzir da ¢e launch oznaciti novu eru Mingla, smatramo
da bi bilo dobro uloZiti u opremu za kancelariju, a pod tim podrazumevamo nove laptopove koji bi
koristili predstavnici tehnicke podrske, odgovorni urednik, glavni urednik i koordinator redakcije.
Pretpostavljamo da ¢e montazeri, grafi¢ki dizajner i volonteri dopisnici biti u moguc¢nosti da praktikuju rad
od kuée, koristeéi svoju opremu. Potrebno je uloZiti sredstva i multipraktik Stampac, koji ima moguénost
skeniranja, u mikrofone/bubice kako bi postojala moguénost za produkciju kvalitetnog audio-vizuelnog
sadrZaja, kao i u rasvetu. Internet se podrazumeva kao osnovno sredstvo za rad, a kancelarijski materijal
bi se nabavljao kvartalno.



COST-BENEFIT analiza

Slika 7. Prikaz Cost-benefit analize (lzvor: privatna kolekcija)

Finansiranje medija civilnog sektora zaista predstavlja veliki izazov, pogotovo ako se uzme u obzir opste
stanje na medijskom trziStu. Vecina lokalnih medija, kada je u pitanju projektno finansiranje, zavisi od
drzavne pomodi. Medutim, kao $to smo naveli u radu, opcije za finansiranje medija civilnog sektora
postoje, samo je potrebno ulozZiti trud u paZljivo promisljanje plana i sprovodenje strategije finansiranja.
Dakle, izvori finansiranja mogu biti: javna sredstva namenjena sufinansiranju, donacije, sponzorstva,
prilozi gradana... Nas predlog je da se istraze konkursi za sufinansiranje medija civilnog sektora i da
se konkuriSe na konkurse koji bi se uklapali u misiju i viziju Mingla. Ti konkursi mogu biti i van okvira
drZzave, zapravo mogu biti na nivou Evropske unije i sliéno. Pored toga, idealno reSenje bilo bi da se
ostvari saradnja s nekom od prodavnica tehnicke opreme (Gigatron, Tehnomanija, WinWin, Tehnomedia
i slicno). Saradnja bi funkcionisala po principu donacija.
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DA LI JAVNA UPRAVA MOZE DA BUDE
(NE)EFIKASNIJA?

Autori: Ana Bogicevic i Predrag Tadi¢
Mentori: Vladimir M. Pavlovi¢
Predlog Prakticne politike

SaZetak: Problem koji Zelimo da resimo jeste nedovoljna efikasnost javne uprave u segmentu usluga koje
pruza. Osnova digitalizacije javne uprave jeste stvaranje digitalnog identiteta gradana. Digitalizacija
ovih procesa je postala posebno naglasena tokom pandemije koronavirusa, jer su konstantno dugi
redovi i guZve, Sto je oduvek normalnost javne uprave, sada postali goruci problem za javno zdravlje.
Pitanje je da li bi digitalizacija ovoliko zaZivela na nasim prostorima da to nije bilo neophodno zbog
uticaja spoljasnjih aktera (zdravstvenih, finansijskih i dr.). Srbija trenutno ima relativno razvijen stepen
e-uprave i postoji veliki broj usluga koje gradani mogu da koriste. Medutim, broj korisnika koji trenutno
koriste dostupne usluge je nedovoljan. Takode, sloZenije usluge su i dalje moguce iskljucivo putem starog
sistema dok je preko internet portala moguce samo zakazati termine (primer e-katastar).

Problematika nase teme ima dva nivoa: finansijski i organizacioni. Trenutno funkcionisanje nase uprave
radi na dva koloseka: potpuno digitalnom (e-uprava) i tradicionalnom (Salteri). Ovo stvara dvostruke
troskove za drZavu, jer ista mora da odrZava novisistem, ali je i previSe zavisna od starog, jer se nedovoljan
broj korisnika prebacio na redovno koriscenje digitalnih usluga, a takode su sloZenije usluge dostupne
iskljucivo na starom sistemu, dok nam primeri nekih drugih drZava dokazuju da to ne mora da bude tako
(najbolji primer pruZa Estonija koja je postala vodeca drZava u procesu digitalizacije, stvorivsi dokument
koji nosi sav digitalni identitet stanovnisStva davne 2002. godine).*

Drugi problem jeste organizacione prirode, jer postoji obaveza sinhronizacije podataka izmedu ova dva
sistema. Sve ovo nam ukazuje da sistem nije optimizovan i da se previse novca i vremena i dalje gubi.

Nas predlog resSenja ovih problema podrazumeva prvi korak ka potpunoj digitalizaciji procesa i stvaranja
obaveznog digitalnog identiteta za gradane Srbije, kroz stvaranje sveobuhvatnog identifikacionog
dokumenta (E-ID) kao osnove digitalnog identiteta.

1 https://e-estonia.com/a-digital-success-story-the-cornerstone-of-e-estonia-celebrates-its-jubilee/



Kontekst problema

1. Sta je zapravo digitalni identitet?

Digitalni identitet predstavlja kolekciju podataka koji povezuju osobu sa svojim fizickim identitetom
u digitalnoj sredini. Digitalni identitet funkcioniSe na osnovu infrastrukture javnog klju¢a. Ovaj model
podrazumeva koris¢enje dva klju¢a —tajniijavni. Tajni klju¢ je veoma zasti¢en i moze da koristi samo osoba
kojoj je dodeljen taj kljuc. S druge strane, javni klju¢ je dostupan svima i postoji specificna veza izmedu
ova dva kljuca. Ovakav sistem omogucava siguran pristup uslugama e-uprave, digitalnu autentifikaciju i
davanje digitalnog potpisa, Sto znacii da je transfer podataka siguran i poverljiv. Sve delatnosti koje se vrse
koris¢enjem kartice digitalnog identiteta su zastiéene PIN-om, Sto sprecava zloupotrebu podataka. Kao
jo$ jedna prednost predstavlja mogucnost koris¢enja kartice digitalnog identiteta i u privatnom sektoru
— digitalni identitet koji ve¢ postoji bi naveo na resenja i u privatnom sektoru, pogotovo u situacijama u
kojima je pouzdana autentifikacija neophodna za koris¢enje usluga poput banaka, bezbednosnih usluga,
ali i drugih usluga poput ¢lanskih karata u bibliotekama, javhom prevozu itd.

2. Zasto je neophodno da se sada bavimo ovim problemom?
Ponudi¢emo nekoliko odgovora:

e Stvaranje ovakvog dokumenta se odli¢no poklapa s realizovanjem centralnog registra stanovnistva
(CRS)?, koji bi bio poveznica gradana s tim istim registrom. Postojanjem ovakvog dokumenta, te
njegovim koris¢enjem od strane gradana, garantovala bi se veéa azurnost registra, sto je ujedno
i najbitniji uslov za efikasno funkcionisanje ovakvog registra i medusobne komunikacije raznih
drzavnih organa i sluzbi.

» Digitalizacija nas nesumnjivo o€ekuje u buducnosti, a postoje dva razloga zasto je bolje Sto pre
iskoristi njene pogodnosti i krenuti na ovaj put:

Postoji moguénost vece ustede novca i to na dva nivoa.

1. 1 dalje imamo veoma veliki broj fizickih (papirnih) baza podataka koje je potrebno digitalizovati,
a Sto se pre to uradi, to ¢e nas jeftinije digitalizacija istih kostati.

2. Drugi nivo jeste nivo ustede novca koje bi potpuna digitalizacija uprave donela.

Srbija je u poslednjih osam godina najvisSe napredovala od svih zemalja u regionu po razvoju IKT-a.
Digitalizacija javnog sektora kao osnova usStede vremena i novca je jedan od osnova razvoja digitalnog
poslovanja i ekonomije zasnovane na znanju (knowledge economy). Srbija bi trebalo da iskoristi trenutne
mogucnosti i iskaze se kao lider i u ovom polju.

e | pored toga Sto postoji servis za onlajn-zakazivanje termina, veoma cesto se deSava da servis
ili nije funkcionalan ili iako je funkcionalan opet dolazi do gubljenja vremena u redovima zbog
manjka kadra.

2 Cilj uspostavljanja Centralnog registra stanovnistva (CRS), u skladu sa Zakonom o Centralnom registru stanovnistva,

jeste jedinstvena, centralizovana i pouzdana drZzavna baza podataka o stanovnistvu Republike Srbije u elektronskom obliku.
Centralni registar stanovnistva sadrzi tacne i aZzurne podatke, koji su poslednji preuzeti iz izvornih sluzbenih evidencija.
Podatke iz Centralnog registra stanovnistva koriste organi i institucije za potrebe vodenja postupaka. Svaki gradanin uvidom
u podatke koji se o njemu vode u Centralnom registru vrsi proveru njihove tacnosti i o uo¢enim greskama podnosi zahtev za
njihovu ispravku. Povodom podnetog zahteva preduzimaju se mere za proveru tacnosti podataka.



Da li je ovaj problem resiv?

Strategija reforme javne uprave i strategija usavrSavanja zaposlenih u javnoj upravi podrazumeva
konstantno usavrSavanje i optimizaciju procesa javne uprave, a od najveée vainosti za gradane su
upravo pribavljanje i obnavljanje dokumenata. Gradaniimaju pravo da budu uklju¢eni u transparentnost
funkcionisanja javne uprave i s obzirom na to da vedinski deo populacije ima pristup internetu (po
istraZivanju iz 2020. godine 81% stanovnistva)?, digitalizacija ovih procesa ne bi trebalo da predstavlja
veci problem.

Na osnovu prve strategije mozemo videti kako Srbija ima duZnost prema Evropskoj uniji ako Zeli da nastavi
sa evropskim integracijama, a tu spada konstanta digitalizacija i usavrSavanje, dok bi druga strategija
sluZila kao dokaz da je moguce usavrsiti i pripremiti zaposlene za ovu tranziciju. Koli¢ina novca, vremena
i materijala koja se trosi pri ¢ekanju u redovima, jer radi obi¢no po jedan sluzbenik, mogla bi drasti¢no
da se smaniji, a Sto bi uticalo ne samo na rad i efikasnost drzavne sluzbe u kojoj se izdaju dokumenta vec
i na druga preduzeda (drzavna i privatna).

1. Koje su najvece prepreke?

Osnov da se velika vecina usluga prebaci u digitalnu sferu jeste postojanje digitalnog identiteta i
poverenja gradana u isti. Srbija je skoro pokrenula kampanju registrovanja digitalnog identiteta, ali je
naisla na ocekivane prepreke. Gradani su neobavesteni, nepoverljivi, ali i na kraju dana nemaju vremena
da se posvete stvaranju istog osim ako nemaju nekakvu direktnu obavezu (ili korist). Stvaranje jednog
sveobuhvatnog licnog dokumenta bi resilo ovaj problem, jer biste pri preuzimanju novog dokumenta
(kad vam istekne stari, npr. licna karta, vozacka dozvola itd.) automatski dobili i svoj digitalni identitet.

Ovo bi omogudilo da svaki gradanin u najduzem roku od pet godina (a ukoliko se oseti potreba
i moguénost, moze se postaviti i kraci rok za zamenu) imati svoj digitalni identitet. Mere koje bi se
preduzele da se stanovnistvo informiSe o ovoj proceduri bi zahtevale jednostavne obrazovne programe,
jer bi princip bio isti za svaki dokument.

2. Potenicijalni problemi

Srbija i dalje nije savrSeno pokrivena IKT strukturom. Postoji nemali broj gradana koji nisu u mogucnosti
da svakodnevno koriste internet, te nisu tehnoloski pismeni. lzmedu ostalog, ovo je razlog zasto je
ostavljen duzi period za potpunu implementaciju ovog sistema, a verujemo da bi u prvom trenutku
sistem prevashodno koristili mladi i digitalno pismeni ljudi (mogla bi da se osnuje akcija besplatnog
izdavanja dokumenata u prvih Sest meseci rada) koji bi podigli efikasnost sistema. Koraci prebacivanja i
tehnoloski nepismenih ljudi na digitalno koris¢enje usluga bi bio ostvaren kroz par kljucnih ciljeva:

¢ Obrazovanje stanovnistva o pogodnostima i nacinu koriséenja usluga;

¢ Obezbedenje stanica na kojima se omogucuje koris¢enje usluga e-uprave.

3 https://publikacije.stat.gov.rs/G2020/Pdf/G202016015.pdf



Svesni smo da nema celo stanovnistvo stabilan pristup internetu i kompjuteru. Mogla bi da se stvori
jedinstvena platforma rasprostranjena na celoj teritoriji Republike Srbije, koja bi omogucavala korisnicima
pristup i asistenciju pri koriséenju usluga. Idealno za ovo bi bilo iskoris¢avanje kapaciteta JP Posta Srbije,
gde bi se u vecini jedinica moglo obezbediti instaliranje racunara iskljucivo za ovu upotrebu. lako bi se
ovim stvorio dodatni troSak za implementaciju platforme, verujemo da bi se vise novca ustedelo kroz
ukidanje velike vedine Salterskih sluzbi i logistike potrebne za njihovo funkcionisanje. Ovo bi, takode,
znacilo i gradanima u ruralnim sredinama, jer bi im usluge postale dostupnije nego ranije. Ne bi morali
da idu u regionalne centre vec bi im sve usluge bile dostupne u najbliZzoj posti, Sto predstavlja znacajnu
ustedu vremena.

Dalje namere

1. Obrazovati stanovniStvo putem jednostavnih marketinskih akcija (najgledaniji kanali na televiziji,
onlajn-platforme, plakati po postama) o postojanju digitalnog identiteta i moguc¢nostima koje on pruza:

Da bi proces stvaranja digitalnog identiteta bio uspesan i isplativ potrebno je da Sto veci broj gradana
kreira svoj digitalni identitet u Sto kradem periodu, te pocne da koristi isti. Verujemo da bi agresivnom
kampanjom kroz medije drzavna uprava usla u kosStac s problemima opisanim u tackama 2.1.i 2.2.

2. Realokacija resursa u javnoj upravi s konstantnih obuka Salterskih radnika koje niko ne evaluira i prati
na budzZet za optimizaciju e-uprave:

lako se polako usvaja model onlajn-uéenja pri edukaciji zaposlenih u javnoj upravi i postoje podaci da se
veliki broj zaposlenih pridruzio LMS (Learning Management System) platformi i pohadao odredeni broj
obuka, ne postoji nigde podatak da su te obuke zapravo pomogle u poboljSanju rada samih sluzbenika
i javne uprave kao institucije. Ne postoje evaluacije nikakvog tipa, kao ni poredenje rada pre i posle
pohadanja obuka. Cak iako postoje obuke koje se ticu pobolj$anja sistema javne uprave, to ne menja
¢injenicu da javna uprava i dalje ne funkcioniSe optimalno ni u kom slucaju, veé da se gubi novac na
ljudske resurse koji nisu dovoljno kvalifikovani za radnu poziciju na kojoj se nalaze, a Sto se moze primetiti
pri svakoj poseti neke javne institucije. Verujemo da bi ovaj novac bio korisniji u podizanju kapaciteta i
bezbednosti e-uprave.

3. Kreirati tim koji bi utvrdio vremenski i organizacioni okvir stvaranja E-ID koji bi imao za cilj
harmonizaciju delovanja nadleznih ministarstava i organa javne uprave (Ministarstvo drZavne uprave i
lokalne samouprave, Ministarstvo unutrasnjih poslova, digitalna kancelarija za IT i e-upravu i dr.):

Kljuna stvar jeste organizovati ceo ovaj proces i to: osnovati tim struc¢njaka koji bi ovaj proces pratili,
nadzirali i kojim bi upravljali. S obzirom na to da ¢e morati nekoliko ministarstava da saraduje, smatramo
da je neophodno da tim sacinjava po dvoje ljudi iz svakog ministarstva, kao i jedna osoba koja bi preuzela
ulogu projektnog menadzera i koja bi bila spona izmedu svih ¢lanova tima.



ANTISEMITIZAM | POTRAGA ZA IDENTITETOM
U DELU , UPOTREBA COVEKA” ALEKSANDRA
TISME

Autorka: Dragana Cosovi¢
Mentorka: doc. dr Mina Duri¢

Sazetak: Bavedi se temom antisemitizma pokusavamo da proniknemo u uzrok radanja covekove mrznje
i sagledamo posledice koje ona donosi. Zakljucujemo da se antisemitizam moZe razviti kao posledica dva
faktora: sopstvene nemodi i straha od drugosti. Ova tema je svakako nadnacionalna i veoma je vazno
iznova govoriti o njoj, kako bismo sprecili ponavljanje istorije. U ovom eseju nasu paznju ¢emo usmeriti
na mikroplan TiSminih junaka, kako bismo pronikli u makroplan ¢ovekove patnje.

Klju€ne reci: antisemitizam, identitet, Holokaust, strah, mrznja

Uvod

Tema knjizevnosti Holokausta o kojoj ¢emo govoriti u ovom eseju ,pruza mogucnost uklapanja srpske
knjizevnosti u kontekst srednjoevropske i olakSava njihovo kompariranje i sinhronijsko i dijahronijsko
povezivanje”. (Radulovié¢, 2010, str. 110) Upoznavsi se s knjizevnim i Zivotnim portretom Aleksandra
TiSme, shvatamo znacaj identiteta za obradu teme antisemitizma u njegovim delima. Komparativnim
prikazivanjem portreta Cetiri odabrana junaka ,,Upotrebe ¢oveka” pokusa¢emo da odgonetnemo poruku
dela koje se bavi ovako vaznim pitanjima.

Knjizevni portret Aleksandra TiSme

Aleksandar TiSma roden je 16. januara 1924. godine u Horgosu, a preminuo je 15. februara 2003.
godine u Novom Sadu. Ovaj naizgled naivni pozitivisticki biografizam na samom pocetku tumacenja
TiSminog knjizevnog stvaralastva nije nesto bez ¢ega bismo mogli da pristupimo proucavanju bilo kog
TiSminog dela. Njegova biografija u velikoj meri odreduje njega kao pisca. U svom ,,Dnevniku” TiSma na
to eksplicitno skrece paznju i saopstava da je njegovo polujevrejsko poreklo odredilo teme kojima ¢e se
baviti, dok su njegova ,nevezanost za tle” i stalni osecaj nepripadanja odredili stil i emociju njegovog
stvaralastva. (TiSma, 2001) Period Drugog svetskog rata je obgrlio TiSmine formativne godine. Uz tu
¢injenicu i uz saznanje o jevrejskom poreklu njegove majke, sveprisutnu temu antisemitizma i traganja
za identitetom u TiSminim delima moZemo posmatrati i kao licnu ispovest.!

Pomenuti TiSmin stil Palavestra opisuje na sledeéi nacin: ,Osecanje teskobe glavna je odlika stila
Aleksandra TiSme. Od svih danasnjih srpskih prozaista, on je mozda najmanje balkanski pisac. Njegov
duhovni zavicaj je panonsko Podunavlje kroz koje prolaze sve neverice, krize i nespokojstva klonulog
duha Srednje Evrope.” (Palavestra, 2005, str. 22) TiSma se od drugih balkanskih pisaca razlikuje po tome
$to je ,manje ognjevit i pateti¢an, liSen patosa i ratnickog istorijskog besa”, njegovi junaci su apati¢no
prepusteni svojoj sudbini. Glavne odlike njegovog stila su ,sitno tkanje i setna ironija”. (Palavestra, 2005)

Imajucdi u vidu sve navedene odlike TiSminog stvaralastva, shvatamo da se prilikom Citanja njegovih dela,
pred nama stvara slika junaka koji ne predstavlja istorijsko stradanje jedne nacije, ve¢ neprestano, licno
stradanje ¢oveka.

1 Opésirnije o ovome procitati u: Aleksandar TiSma, ,,Dnevnik 1942-2001" Novi Sad: Akademska knjiga.



Odredivanje pojma identiteta

Identitet je za TiSmu bio jedno od najvaznijih pitanja za cijim odgovorom traga i u svom stvaralastvu i u
svom duhovnom bicu.

Osecanje identiteta se mozZe iskazati u dve ravni — ,0secanje sopstva kao nevidljivog subjekta” i ,osecanje
sveta kao objektivne stvarnosti”. (Sukalo, 2005, str. 64) Marsel Mosa je tvrdio da prekomerno jacanje
etnickog identiteta, koji bi u ovoj podeli pripadao oseéanju sveta, dovodi do ukidanja stvarnog identiteta
pojedinca. (Sukalo, 2005, str. 64).

Bas taj fenomen se deSava u periodu Drugog svetskog rata i bas taj fenomen je stvorio uslove za razvoj
antisemitizma. U trenutku kada jednom Nemcu postaje bitnije to Sto je nacista nego to Sto je Covek,
vidimo primer potvrde Mosove teorije. Prekomerno jacanje etni¢kog identiteta je zaista dovelo do
ukidanja stvarnog identiteta pojedinca i stvorilo plodno tlo za razvoj mrznje prema svemu $to tom
etnickom identitetu ne pripada. Ta mrznja je urusila osnovna moralna nacela i stvorila iluziju prava na
oduzimanije ljudskih Zivota.

Zbog toga mozemo reci da TiSma u svojim delima, koja se bave temom Holokausta, prikazuje ogoljenu
smrt sopstva. Ogoljenu smrt ne jedne nacije vec¢ svakog pojedinca ponaosob.

Radanje antisemitizma

Usredsredivsi se na konkretno delo ,Upotreba ¢oveka” radanje antisemitizma mozemo posmatrati iz
perspektive komparativne analize likova Gerharda Kronera i Sepa Leparda.

1. Radanje antisemitizma iz straha od sopstvene nemo¢i

Gerhard Kroner je u ovom TiSminom delu predstavljen kao sin, brat, sestri¢ i komunista. O njegovoj
licnosti saznajemo kroz te uloge i kroz oslikan portret koji pisac, kao slikar ¢etkicom na platno, prenosi na
papir. ,Gerhard Kroner beo, préast, izbocena Cela i jagodica, €vrstih uvucenih usana, malih usiju, visokih
isturenih prsiju i jakih nogu. U detinjstvu Cesta krvarenja nosa, laka sklonost astmi, ali snazan motorni
trakt koji stvara utisak savrSenog zdravlja.” (TiSma, 1997, str. 73) Gerhard je dete Jevrejina Roberta
Kronera i Nemice Reze Kroner i on, za razliku od svoje sestre Vere, svoje heterogeno poreklo s lako¢om
nosi i s lakoéom usvaja i tude osobenosti. Ono Sto bi moglo biti izuzetno znacajno za odgonetanje
Gerhardovog karaktera jeste njegov odnos s roditeljima. Ve¢ na samom pocetku uo¢avamo opsesivnu
vezanost majke za sina. Reza, rida Zena lakog morala i nemackog porekla, nakon radanja sina, gubi
jedino Sto je spajalo s muZzem, neobuzdanu strast u njihovom ljubavnom odnosu. Netrpeljivost izmedu
supruznika, koja se rada zajedno s njim, Gerhard nosi u sebi kao licni pecat koga nije ni svestan. Sin
i otac predstavljaju dva antipoda. Ratnicki i humanistic¢ki pristup Zivotu. Mrzeéi pasivnost svoga oca,
Gerhard tu mrznju prenosi na ¢itav jevrejski nacion. ,Sto su Jevreji grublje bili progonjeni, $to su teza
ponizavanja doZivljavali, to ih je Gerhard gorce i otvorenije prezirao.” (TiSma, 1997, str. 102) Gerhardov
antisemitizam rada se iz podsvesnog osecaja licne nemodi. Kako Koljevi¢ skreée paznju ,veé sam naslov
Upotreba ¢oveka naglasava da je Covek vise beslovesni predmet nego kovac¢ svoje sudbine”. (2001,
str. 78) To dokazuje i Gerhardova besmislena nasilna smrt, uprkos neizmernom trudu da svoju nemo¢
nadjaca svojim ratnickim principom.

2. Radanje antisemitizma iz mrznje prema sopstvenoj nemodi

Sep Lepard ,visok, tanak, Zilav, plave kose kratko podsiSane oko lobanje s priljubljenim malim usima, u
vojnickim pantalonama i ¢izmama i kosulji” (TiSma, 1997, str. 75) u roman ,,Upotreba coveka” ulazi kroz
vrata kuce porodice Kroner, aprila 1941. On je rodeni brat Reze Kroner. Po poreklu , ¢istokrvni Nemac”,
po opredeljenju nacista. ,,Rano je, kao i Reza, stupio u sluzbu, kod mesnog trgovca Jevrejina.” (TiSma,



1997, str. 74) Kod Jevrejina Hajima je kao mladi kalfa bio podvrgnut Samarima i teSkom radu. ,Dospevsi
u elitne nemacke trupe iz tupe tame svog zaturenog sela, odusevljeno je prihvatio ucenje koje ga je,
kao nekada dodir maca vitezova, proizvelo u gospodara sveta po predodredenju, no bas zato sto je to
ucenje smatrao savrsenim, nije dozvolio da do njega prodre misao kako bi ono moglo skoditi nekome
njemu bliskom.” (TiSma, 1997, str. 75-76) Sep Lepard dolazi u kucu najblize rodbine, prema sestri¢ima
oseca neku vrstu ljubavi koju ne ume da iskaZe, prema tastu ne oseca nikakvu mrznju, bez obzira na to
Sto je on Jevrejin. Uprkos svemu tome, Sep izrice strasne reci na racun jevrejske ,,gamadi”. Naturalisticki
opisuje zlodela koja se nad njima vrse i koja je i sam vrSio i to sve u razgovorima s najblizima, koji su
takode Jevreji. ,Jevrejin, to je za njega znacilo nesto njemu slicno tudinsko u Jugoslaviji, ali i pokretljivije
i snalaZljivije od sopstvene svojte zbog nevezanosti ni za koju zemlju.? Sluzba kod Hajima, njegove pouke
i batine, samo su potvrdile predstavu o zastrasuju¢oj nadmodi, a esesovacko uéenje samo je dopunilo
sliku mraénim, strogim bojama, ne izmenivsi je u sustini. Bilo je to sad dvojstvo poStovanja i straha,
zavisti i mrznje.” (TiSma, 1997, str. 76) Iz svega ovoga shvatamo da Sep ne oseca istinsku mrznju prema
ljudima koji pripadaju jevrejskom nacionu. Da je njegova mrznja nacionalno obojena, on bi imao sveset
o njoj dok o doktrinama svoga nacistickog ucenja pric¢a svojoj jevrejskoj rodbini. Sep Lepard je nesrecan
covek, koji se, isto kao i njegov sestri¢, koji na njega ¢ak i fizicki li¢i, vodi ratnickim principom kroz Zivot.
Terminom ratnicki princip mi ovde ne govorimo o antipacifizmu, ve¢ o pogledu na Zivot koji zahteva
borbu za sebe. Ono $to Sep oseca jeste mrznja prema sopstvenoj nemodi da se ratnickum principom
izbori za srecu i bolji Zivot. On to ne razume i svoju mrznju oblaci u odelo antisemitizma, koji zapravo ne
oseca. Sep je mrzeo svoju potlaCenost u odnosu na gazdu Hajima, Sep je mrzeo njegove batine i uvrede,
Sep je mrzeo svoje siromastvo oslikano u epizodi romana sa ,,zamotuljkom” (TiSma, 1997, str. 183-184)
i sramotu koju zbog njega oseca, ali Sep nije mrzeo Jevreje, samo Sto to, nazalost, nije shvatao.

Fraulein i Feldhure ili pitanje nametnutog identiteta

Usmerivs$i nasu paZnju na spoljne odlike romana i pitanje oblika pripovedanja, dolazimo do zakljucka
da je roman gotovo u celosti ispripovedan u treéem licu, iz perspektive sveznajuceg pripovedaca. U
romanu, medutim, postoje dve ispovesti napisane u prvom licu. Svojim isticanjem ukazuju na vaznost i
na ¢injenicu da mogu biti kljuc za tumacenje ¢itavog romana. Te dve ispovesti sa sobom nose dve, mogli
bismo s gorkim podsmehom rei, titule, a one se od ostatka romana izdvajaju na nivou zvu¢nosti, jer su
obe formulisane na nemackom jeziku.

Prva ispovest predstavlja dnevnicki zapis Ane Drentvensek — ,Tamnoputa i visoka, koScata, isturenih
jagodica, jasnih sivih ocCiju, oStro oivi¢enih Sirokih usana, krupnih, belih, pravilnih zuba, tanke i zdrave
koZe. Oslabljenost Zivaca usled nerazumnih napora, oslabljen otpor prema prehladama.” (TiSma, 1997,
str. 73) Na koricama Aninog dnevnika stoji zlatnim slovima ispisano Poesies, kao svojevrsnaironija praznog
Zivota koji je unutar njega zabeleZen. Ana je Nemica koja je, sanjajuci o ruzi¢astom Novom Sadu, dospela
u blatnjavu provinciju u kojoj ¢e ve¢no ostati strankinja, koju svi znaju samo kao Fraulein — gospodicu.
Kao strankinja se plasila drugosti i iz tog straha se radala ,izvesna protivjevrejska crta”. U njenom
dnevniku pak stoje zabelezene reci profesora K. koji, govoredéi o Jevrejima, izjavljuje: ,Osudimo tek onda
kada upoznamo sustinu. Pric¢i svakome sa poboznim postovanjem, jer u svakom bicu Zive i plemenita
osecanja, koja treba potraziti.” (TiSma, 1997, str. 240) Iz njenog dnevnika shvatamo da, paradoksalno,
sve Sto je u Zivotu htela jeste da izgubi svoju ,titulu” i da postane necija gospoda. Na stranicama njene
Zivotne ispovesti vidimo gomilu ispisanih muskih imena i praznih ljubavnih afera. Zabelezila ih je i bile su
joj vaine, jer je €eznula za ljubavlju, ali za ljubav, po svemu sudedi, nije bila sposobna. Tako je do kraja
svog kratkog Zivota nametnutu titulu nosila kao usud. Pisanu ispovest na samrti je poverila Veri, kao da
joj je s njom predala i kletvu nametnutog identiteta.

2 lIstakla D. C.



Vera Kroner je, na neki nacin, glavni junak ovoga romana. Pozabavimo li se onomastikom, u lice ¢e nam
se glasno nasmejati TiSmina ironija. Vera, iako nosi takvo ime, u sebi ne nosi veru u ljudskost i moguénost
radanja novog sutra, jer je s rodenjem nacizma ona potpuno is¢ezla.* U romanu nailazimo na opis njenog
tela: ,Sedefasta belina Verine puti. Prorezi, malo kosi, ociju, koje su tamno, skoro ljubicasto plave. Crveni
otvor usta, sa ruzi¢astim, tankim i dugim, jezikom, ruziasti otvori nosnica, usnih duplja. Dugi udovi,
neodlucna ispupcenja. Male, lene i beli¢aste bradavice na grudima. Pljosnat trbuh, medu butinama
nisko uvuéen Venerin breg. Ride, svilaste obrasline. Spor protok krvi, sa sklonos¢u glavoboljama,
zapaljenju krajnika. Ceste groznice na usni, sporo zarastanje rana, obilno znojenje pri uzbudenjima...
Koleri¢na sklonost krajnostima, svadi, ljubavi, zavisti, gvozdeno zdravlje.” (TiSma, 1997, str. 72) TiSma ne
Zeli svojim delom da pruzi utehu, vec Zeli da ogoli istinu. (Perunovi¢, 2018) To vidimo i na osnovu Verine
sudbine. Cinjenica da je ostala Ziva nakon Holokausta i straviénih seksualnih zlostavljanja u kudi radosti,
u kojoj se nalazila sve do oslobodenja logora, ne znaci da ona svoj Zivot zaista moZe da nastavi. Verina
usmena ispovest o monstruoznim zlocinima koje su nad njima pocinili, staje svega u jedno poglavlje, ali
i tako kratka ispovest u sebi nosi tezinu svakog ogromnog pojedinacnog bola. Nakon vadenja materice
i neiscrpnih seksualnih zlostavljanja, u kojima je, ¢ak, morala da se trudi da svojim dZelatima priredi
ogromno zadovoljstvo da bi ostala Ziva, vraéa se u Novi Sad i od nje se o¢ekuje da nastavi ,normalan
Zivot”. Vera na sebi sada nosi doslovno utisnut Zig svog nametnutog identiteta — Feldhure (bludnica),
iako to zaista ne Zeli, ona nastavlja da koegzistira s njim, jer je za nju to sada jedina stvarnost. TiSma nas
liSava patosa, liSava nas ponovnog rodenja, nakon upoznavanja sa zlom koje je u stanju da pocini sam
covek. Vera je sinonim za Zrtvu, ali u romanu se za nju ne pokazuje empatija. Njen identitet nije ono sto
ona jeste, ali je nametnut od strane drugog Coveka. ,TiSmini junaci nisu bolji od nas i ne stradaju zbog
tragi¢ne greske ili volje bogova. Oni su isti kao i mi, te su zato liSeni patosa. Procis¢enje koje nam donose
prizori njihovog stradanja ne lisavaju nas straha i teskobe: sutra ¢emo biti ili u poziciji dZelata ili u poziciji
Zrtve, osim ako se deo kulturne matrice koju nosimo iz korena ne promeni.” (Raicevi¢, 2007, str. 229).

Vera, isto kao Ana vise nije bila sposobna za ljubav. U jednom delu romana se postavlja pitanje: ,Sta bi
Gospodica, u dnevniku ili putem drugog sredstva samoiskazivanja, rekla ako bi umesto sebi nametnutih
lisavanja bila od drugih, od drustva, od neke sile spre¢ena da dozivi ljubay, ili ako bi, naprotiv, bila
prinudena na ljubav koju nece, kao Sto je bila prinudena ona, Vera?” (TiSma, 1997, str. 270) Vera je
zakljucila da su to samo ,,dve razli¢ite vrste nesrece koje se ne mogu porediti”. Time je sebi i Ani dodelila
pravi identitet coveka koji nije sposoban za ljubayv, ali za njom vapi i ona mu je neizmerno potrebna. Takvi
su svi junaci ovog TiSminog dela i izuzetno je pogresna feministicka kritika koja Zenske likove vidi kao
Zrtve muskih likova romana (Gordi¢ Petrovié¢, 2005).

3 TiSmino ironijsko poigravanje imenicom vera (u ovom slucaju apstrakthnom imenicom) mozemo uoditi i u naslovu njegov-
og romana Vera i zavera.



Kompozicija romana kao metafora stradalnika

Roman ,Upotreba coveka” ima neku vrstu ciklicne strukture, jer pocinje i zavrSava se pricom o
dnevniku Ane Drentvensek. U okviru te zaokruZenosti na hronoloskom i fabularnom planu vlada opsta
ispremetanost i isprepletanost. Vidimo smrti junaka, pa tek onda njihove polaske na stradalna mesta
sudbine, vidimo razli¢ite perspektive istih dogadaja, vidimo pocetke nekih Zivotnih prica koje se ulivaju u
druge i kasnije zajedno teku kao reka, bez pravog pocetka i bez stvarnog kraja. Te isprepletane sudbine,
ne samo junaka o kojima smo govorili vec¢ svih junaka romana, razlicitih uzrasta, verskih opredeljenja,
ideoloskih stavova, pokazuju nam da je, kad se sve to ogoli, covek na kraju samo Covek.

Kompoziciju zaokruZzenog haosa mozemo posmatrati kao metaforu tog Coveka stradalnika. Jo$ vise
gorcine donosi saznanje da je ono S$to zaokruZuje u celinu, ispovest jednog praznog Zivota.

Zakljucak

Analizom TiSminog romana ,,Upotreba Coveka”, govoredi o antisemitizmu, pronikli smo u osnove radanja
mrZnje u ¢oveku. MrZnja se javlja iz razliCitih oblika straha. Na primerima koje smo analizirali videli smo
da to moze biti strah od licne nemodi kao kod Gerharda i Sepa Leparda ili strah od drugosti koji se kod
Ane Drentvensek nasluéuje, jos pre pocetka rata. Ne smemo vise dozvoliti da se ponovi istorija koja daje
svedocanstvo ¢ovekovog zla. MrZnja se pobeduje tako Sto Covek upoznaje licne strahove i na taj nacin ih
prevazilazi. Opisi ljudi, koje TiSma daje i koje smo naveli uz svakog pojedinacnog junaka o kome je bilo
reci, zvuée kao iskazi forenzicara. TiSma je s razlogom uzeo ulogu forenzi€ara Zivota, jer jedini mogudi
identitet koji se sa antisemitizmom rada je identitet stradalnika, pa bio taj covek Zrtva ili dZelat.

Teme iz oblasti knjizevnosti Holokausta, o kojima smo govorili u ovom radu, otvaraju moguénost daljih
istazivanja u pravcu njihovog komparativnog proucavanja s drugim delima autora iz istog korpusa.
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Abstract: Through dealing with the topic of anti-Semitism, we are trying to penetrate into the cause of
the birth of human hatred and see the consequences it brings. This topic is certainly supranational and it
is very important to talk about it again, in order to prevent the repetition of history. In this essay, we will
focus our attention on the micro plan of Tishma’s heroes, in order to get into the macro plan of human

suffering.
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Sazetak: U ovoj studiji slu¢aja dat je predlog za fundraising kampanju za obrazovni program Studija
buducénosti, dvosemestralnog programa neformalnog obrazovanja, kroz dva resenja BOS Square, onlajn-
-platforme za povezivanje alumnista i poslodavaca sa BOS-om kao posrednikom i U¢ionica 4.1, predlog
restrukturiranja modula Ucionica 4.0 kroz saradnju s kompanijama koje ulaZu u poboljsanje obrazovanja
i slicne aktivnosti namenjene mladima. Kroz analizu programa za neformalno obrazovanje namenjene
studentima, samih mogucnosti i ogranicenja BOS-a, potreba aktera iz privatnog sektora i izvodljivosti
razli¢itih strategija ostvarivanja dodatnih izvora novca za BOS, dosli smo do dve strategije preko kojih
BOS moze ostvariti novi izvor finansiranja za program Studija buduénosti i unapredi sém program, ali i
sveobuhvatno poboljsanje Studija buducnosti kroz vecu vidljivost na drustvenim mreZama i povecanje
vrednosti koje program pruZa potencijalnim studentima zbog vece povezanosti s privredom i obogacivanja
programa predavacima iz privrede, koji svojom ekspertizom poboljSavaju kvalitet programa.

U ovom dokumentu su predoceni detalji strategije i njene implementacije.

1. Pregled problema

1.1. Sta je BOS?

Beogradska otvorena $kola (BOS) je obrazovna, neprofitna organizacija gradanskog drustva koja kroz
svoje aktivnosti stvara bolje drustvo, utemeljeno na slobodi, znanju i inovacijama. Veé 28 godina,
Beogradska otvorena Skola realizuje multidisciplinarni jednogodi$nji program neformalnog obrazovanja,
namenjen studentima zavrSnih godina osnovnih studija i studentima master studija svih fakulteta
beogradskih univerziteta. Ovaj program danas nosi naziv Studije buduénosti (SB) i ima cilj da odabrane
studente upozna s glavnim globalnim trendovima i izazovima pred kojima se nalazi savremeni svet. Kroz
obrazovni program Beogradske otvorene skole proslo je viSe od 1.300 pojedinaca, koji danas ¢ine veliku
alumni zajednicu. Ovakav socijalni kapital je redak primer povezanosti i umreZenosti ljudi okupljenih oko
zajednickih vrednosti i ideja. Pored toga Sto predstavlja socijalni kapital, alumni zajednica predstavlja
i vazan vid ekonomskog kapitala, s obzirom na ¢injenicu da donacije alumnista predstavljaju jedan od
vidova finansiranja Studija buduénosti.

1.2. Sta su Studije buduénosti?

Program Studije buducnosti se konstantno unapreduje i uskladuje s potrebama korisnika i modernim
tendencijama u obrazovanju. Realizuje se tokom dva semestra, a organizovan je po nastavnim jedinicama
- modulima. Moduli u okviru programa Studija buducnosti su: Buduénost drzave i drustva, Vestine za
buduénost, Pogledi ka Evropi i Ucionica 4.0. Modul Vestine za buduénost, kao i modul Buduénost drzave
i drustva se odrzavaju u prvom semestru programa Studija buduénosti.

U okviru modula Buduénost drZave i drustva studenti na predavanjima o: odrzivom razvoju, klimatskim
promenama, medunarodnim odnosima, drustvu i drustvenom aktivizmu imaju priliku da formiraju
svoje kriticko misljenje. Predavali na ovom modulu su uglavhom profesori s razliCitih fakulteta



drustveno-humanistickih nauka, kao i zaposleni na razli¢itim institutima, koji pored teorijskog znanja i
sadrZaja, studentima predocavaju praktiéne probleme i solucije za iste.

Na modulu Vestine za buduénost studenti razvijaju meke vestine, kroz predavanja o veStinama javnog
nastupa, socijalne i emocionalne inteligencije, upravljanja karijerom i finansijama i onlajn-komunikaciji.
Kroz predavanja na ovom modulu studentima se povecava konkurentnost na trzistu rada, Sto ¢e im
pomoci za program prakse i prilikom prvog zaposlenja.

Predavaci na ovom modulu su zaposleni u HR-u, lobisti, ljudi koji drze kurseve poslovnog intervjua i
javnog nastupa, ¢ime daju veliku vrednost studentima kroz ova predavanja. Predavanja i predavacdi na
ovom modulu su na zavidnom nivou, tako da promene ovog modula nisu neophodne.

U okviru modula Ucionica 4.0 studenti slusaju predavanja na kojima imaju priliku da se informisu
o posledicama tehnoloske revolucije kako na pojedinca, tako i na drustvo u celini. Predavanja o
kompleksnom odnosu tehnologije i drustva omogucavaju studentima spoznaju i pripremaiju ih za izazove
koje ova revolucija nesporno donosi i koji ¢e se odraziti kako na njihov li¢ni tako i na profesionalni plan.
Ovo je bilo narodito vazno kod studenata tekuce generacije, a zbog posledica izazvanih koronavirusom,
koje su se odrazile na odrZavanja nastave kako na Studijama buduénosti tako i na fakultetima generalno,
a ujedno i na funkcionisanje dnevnog Zivota uopste.

Jedan od glavnih zadataka modula Uc¢ionice 4.0 je da nauci ljude da funkcionisu u svetu gde tehnologija
dobija sve vedi uticaj, ali u isto vreme tako da se ista koristi na zdrav i odrziv nacin. Propust modula
Ucionica 4.0 se ogleda u tome $to predavanjima nije obuhvaéen odnos koji je nesporno usko povezan
i medusobno isprepletan, a to je odnos privrede i tehnologije. Predavacéi na ovom modulu su profesori
prirodnih fakulteta, zaposleni u razliitim institutima vezanim za tehnicke i prirodne nauke, pravnici,
umetnici, ali su predavaci iz oblasti privrede zapostavljeni. ReSenje ovog nedostatka modula Ucionice 4.0
¢emo kasnije izloZiti u ovom dokumentu. Kroz predavanja na modulu Pogledi ka Evropi studenti razvijaju
kriticko misljenje i stiCu znanja o postoje¢im projekcijama razvoja Evrope, prakticno-politickih procesa
u Evropi i shvatanja o politici Srbije na njenom putu ka evropskoj integraciji, kao i znanja o istorijskom
konceptu Evropske unije i bezbednosnim politikama i problemu suvereniteta daljem politickom
ujedinjenju, s obzirom na to da Evropska unija predstavlja nadnacionalnu zajednicu drzava. Predavaci na
ovom modulu su strucnjaci za evropske integracije i odnose razli¢itih drzava sa Evropskom unijom, sto
ovom modulu daje veliki znacaj. Nedostatak ovog modula se ogleda u tome $to se na predavanjima cesto
govori o preopsirnim temama, kao Sto je istorijski razvoj Evropske zajednice i poloZaj Srbije na putu ka
evro-integracijama, a oni se mogu poboljsati obradivanjem tema koje se ticu privrednog i tehnoloskog
razvoja Evropske unije i njenih drZava clanica, ¢ime ¢e ostvariti jaCu vezu sa ostalim modulima na
programu Studija buduénosti.

Pored predavanja postoje i druge programske celine, poput programa staZiranja, Alumni2Students
mentorskog programa, pisanja zavrsnog projekta i mnogobrojnih slobodnih aktivnosti. Program staZiranja
u okviru Studija buducnosti postoji prethodnih deset godina, a njegov cilj je da studente pripremi za trziste
rada i daistraZe razlicite sfere svog poslovnog interesovanja prilikom staZiranja u razlic¢itim kompanijama,
institucijama i organizacijama. Program traje minimum 80 radnih sati, a maksimum tri meseca, a tokom
programa student moze obaviti viSe razli¢itih praksi. Alumni2Students (A2S) je mentorski program Cciji je
cilj da studenti dobiju priliku da se posavetuju sa iskusnijim alumnistima u vezi sa li€énim, akademskim
i profesionalnim dilemama, koje nesporno postoje u ovom periodu Zivota svakog studenta. Ujedno,

mentor dobija priliku da od svog mentija sazna o trendovima novih generacija.



A2S program je program neformalnog mentorstva, koji se realizuje u periodu od osam meseci i sastoji se
od minimum osam jednocasovnih sesija, sa idejom da mentorski parovi ostvare odnos saradnje koji ¢e
trajati i nakon formalnog isteka programa. Slobodne aktivnosti zavise od preferencija studenata tekuce
generacije i mogu se realizovati u formi filmskih ili knjizevnih veceri, psiholoskih radionica, humanitarnih,
ali i sportskih aktivnosti.

1.3. Izazovi finansiranja programa neformalnog obrazovanja

Na osnovu razgovora sa ¢lanovima SB tima i pregledanja razliCitih konkursa®, dosli smo do zakljucka
da se zainteresovanost za finansiranje programa neformalnog obrazovanja od strane civilnog sektora
smanjila i da su se promenili kriterijumi za odabir primalaca donacije u odnosu na devedeste godine,
kada su programi poput Studija buduénosti bili glavni kandidati za grantove. Nailazimo na raskorak cilja i
prioriteta u sferi finansiranja gorenavedenih programa. Naime, civilni sektor danas svoja sredstva donira
programima koji su intenzivniji i krace traju, programima koji se bave reSavanjem usko definisanih
problema i programima koji pomaZzu ugrozenim grupama. Navedene programe ¢emo kasnije analizirati
u odeljku 3.1.

Kako bi prevazi$ao ove prepreke, BOS se finansira kako kroz donacije alumnista, participacije studenata
tekuce generacije, tako i kroz treninge, obuke i edukacije koje organizuju, kao i projektima u kojima
je BOS partner. Medutim, postavlja se pitanje problema odrZivosti ovih vidova finansiranja na duZi
rok, narolito zbog posledica krize izazvane pandemijom koronavirusa koje su se odrazile na svetsku
ekonomiju i finansije, pa samim tim i na finansiranje Beogradske otvorene $kole i programa Studije
buduénosti.

Uzimajudéi u obzir danas sve vise rastuci trend da kompanije i organizacije ulaZzu u obrazovanje i obrazovne
institucije (3.2. Analiza potreba privatnog sektora), kao i potrebu kompanija i organizacija za novom
i stru¢nijom radnom snagom, uz tendenciju veée drustvene odgovornosti i vra¢anja drustvu, u ovoj
studiji slucaja ¢éemo izloZiti potencijalna reSenja problema finansiranja Studija buducnosti, odnosno
predloZicemo nove vidove finansiranja.

2. Analiza

Kako bismo pronasli reSenje za fundraising kampanju, analizirali smo razli¢ite grupe aktera koji su
interesantni za bolje razumevanje prostora neformalnog obrazovanja u Srbiji, programe, kompanije
i perspektivu BOS-a da se u takvom prostoru izbori za najbolju poziciju za stvaranje dodatnih izvora
finansiranja.

2.1. Analiza programa neformalnog obrazovanja u Srbiji

Za potrebe ove studije slucaja analizirali smo programe neformalnog obrazovanja u Srbiji koji su
najpopularniji kod studenata.

Posmatrali smo ih kroz tri faktora:

e Sirina kurikuluma — posmatrali smo koliko je raznovrstan kurikulum ovih programa, koliko
razli¢itih tema obraduje.

e Usmerenost na drustvo ili poslovni svet — posmatrali smo da li je program usmeren ka obradivanju
tema koje se bave problemima i pitanjima vezanim za poslovni svet ili drustveni aktivizam.

* Broj razlicitih fakultet sa kojih su polaznici ovih programa.



Analizirali smo kurikulume i aktivnosti koje smo pronasli na veb-sajtovima popularnih programa,
razgovaralismo s polaznicima ovih programa i na osnovu toga pronasli deset karakteristi¢nih predstavnika
koji su najbolji predstavnici trenutne ponude programa neformalnog obrazovanja u Srbiji.

Pored gorenavedenih glavnih faktora, nakon odabira predstavnika, u daljoj analizi uzeli smo u obzir koliko
dugo programi postoje, koje su im misije, kakvu dodatnu vrednost nude polaznicima, iz kojih izvora i koju
dodatnu vrednost dobijaju sponzori kroz sponzorisanje ovih programa. Tabela koja ovo oslikava se nalazi
u prilogu uz dokument.

Koristeci iste kriterijume analizirali smo program Studija buduénosti, kroz informacije koje smo dobili od
SB tima. Primetili smo da SB ima najdiverzifikovaniji kurikulum i najraznovrsniji profil studenata koji
pohadaju ovaj program. Takode, ono Sto razdvaja SB od konkurencije su najduza tradicija postojanja,
osigurana praksa za studente i razvijena alumni mreZa kao dodatna vrednost za studente.

Slika 1. Analiza konkurencije

Slika 2. Analiza diverzifikovanosti programa



2.2. Analiza potreba privatnog sektora

Kada smo analizirali potrebe kompanija uradili smo to na dva nacina, analizirali smo strategije drustveno
odgovornog poslovanja? i drustveno odgovorne aktivnosti kompanija koje posluju u Srbiji i posmatrajudi
probleme s kojim se kompanije danas srecu.

Kroz analizu strategija odrzivog razvoja i drustveno odgovornog poslovanja kompanija primetili smo da
veliki broj njih brendiraju sebe kao kompanije koje ulazu u mlade i izdvajaju sredstva za razlicite vrste
edukacije mladih, konferencije, takmicenja, edukativne programe, i da je broj kompanija koje to rade u
porastu.

Menadzeri kompanija koji su aktivni na ovom polju su ve¢inom ¢lanice Srpske asocijacije menadzera
(SAM) koja se i sama bavi temama koje se obraduju na BOS-u u vezi s novim tehnologijama i njihovim
uticajem na drustvo i pojedinca.

Druga velika zajednica gde su okupljene kompanije za koje smo primetili da pomazu poboljsanje
obrazovanja je Inicijativa , Digitalna Srbija” (DS), Ciji cilj kao grupe je podizanje digitalne pismenosti i
boljeg razumevanja odnosa tehnologije i €oveka, pa se ove dve organizacije namecu kao logi¢ni partneri.

Kroz analizu ¢lanaka®* razli¢itih eksperata (direktora kompanija, direktora odeljenja za ljudske resurse
itd.) i izvestaje® konsultantskih firmi, zakljucili smo da je jedan od vodeéih izazova firmi za koje BOS moze
da ponudi reSenje jeste pronalazenje mladih talenata. Vrednost koju sam program SB daje studentima
(meke vestine kroz modul vestina za buduénost, radno iskustvo kroz praksu), garantovanog kvaliteta
studenata koji su prosli kroz proces selekcije, koji podrazumeva testiranje engleskog, opste kulture,
psihologko testiranje, intervju s petoélanom komisijom i raznovrsnosti profila studenata SB, BOS je
dobar partner za pronalazak talenata. Kompanije vec izdvajaju novac za pronalaZzenje novih zaposlenih.
Standardni petnaestodnevni oglas na Infostudu kosta sto deset evra®, bez bilo kakvog specificnog
targetovanja ciljne grupe, a kompanije imaju po nekoliko oglasa duzZi period na vise platformi, ali nisu
zadovoljni u¢inkom digitalnih oglasa’.

2.3. Potencijalni izvori dodatnog finansiranja Studija buduénosti

Slika 3. Analiza nacina finansiranja



Kada smo analizirali vidove dodatnih izvora finansiranja SB, podelili smo ih na dva pristupa: uvecanje
postojecih ili stvaranje novih izvora. Kada smo posmatrali postojece izvore, uocili smo dve celine koje se
mogu unaprediti, to su donacije alumnista i prihodi od edukacija i treninga koje se vec¢ sprovode.

Alumni donacije se mogu povecati tako Sto ¢e se povecati broj alumnista koji doniraju ili kroz vece
donacije trenutnih alumnista donatora. Ovaj pristup smo odbacili iz tri razloga: COVID-19 kriza je uticala
na budzete svih ljudi, tesSko je naéi metode koje ¢e pouzdano i dugoro¢no motivisati ljude da doniraju ili
povecaju svoje donacije, pa je time ovaj vid finansiranja nepouzdan i tesko ostvariv.

Povecanje prihoda od edukacija i treninga koje BOS ve¢ sprovodi bi podrazumevalo da se poveéaju cene
postojecim klijentima, steknu novi klijenti ili prosire usluge koje BOS nudi. Povecanje cena postoje¢im
klijentima povlaci sa sobom rizik odbijanja postojecih klijenata. Sticanje novih klijenata kao strategija ne
garantuje uspeh zbog nepredvidivosti triista, a podrazumeva prosirivanje kapaciteta BOS-a da pruza ove
usluge kroz povecanje ljudskih resursa koji bi bili potrebni za povecani obim posla i osmisljavanje novih
treninga i edukacija. Takav poduhvat zahteva izdvajanje znacajnih resursa i vremena koji su van domena
ove studije slucaja.

Nove nacine finansiranja smo podelili na dve vrste, projektno finansiranje od strane civilnog sektora
i saradnju s kompanijama. Projektno finansiranje bi podrazumevalo razvoj i pisanje projekata koje
bi privukli donatore, ali smo kroz postavku izazova SB-a zakljuéili da SB ne ispunjava kriterijume koji
su trenutno aktuelni za dobijanje finansija (ugroZenost polaznika, dugacko trajanje programa, nije
usko specijalizovan i sl.) i da je ovaj vid dodatnog finansiranja neodrziv jer nema sigurnu dugorocnu
perspektivu, zbog jednokratnog nadina dodele sredstava.

Finansiranje kroz saradnju s kompanijama bi podrazumevalo pruZanje dodatnih usluga kompanijama, a
kroz analizu potreba kompanija utvrdili smo da to mogu biti dve stvari: pronalazenje talenata i pomaganje
pri ostvarenju ciljeva drustveno odgovornog poslovanja. BOS ima kapacitet za obe ove stvari kroz svoju
alumni mrezu i saradnju na modulu Ucionica 4.0.

2.4. SWOT analiza BOS-a

Slika 4. SWOT analiza



3. ReSenje

3.1. BOS Square

Reenje koje mi predlazemo kako bi omogudili BOS-u da ostvari novu saradnju s firmama je izrada
platforme BOS Sqaure.

BOS Square je digitalna platforma koja na intuitivan na¢in omogucava kompanijama laku pretragu SB
alumnista i kontaktiranje za potrebe regrutovanja talenta. Platformu bi razvijao sam BOS.

Platforma bi spojila bivie studente SB-a s kompanijama koje bi, kroz pla¢anje nadoknade BOS-u, dobili
mogucnost da kroz Square pretrazuju CV-jeve ranijih generacija studenata, pomocu razliCitih filtera koji
¢e biti odabrani daljom analizom potreba kompanija i kvaliteta studenata, i da kontaktiraju sa SB timom
radi pronalaska najboljih kandidata za pozicije koje firme pokusavaju da popune.

Slika 5. Mockup platforme

3.1.1. BOS Squre iz ugla kompanije

Koris€enje platforme iz ugla kompanije je predstavljeno na grafikonu ispod.

Slika 6. Graficki prikaz korisnickog iskustva (customer journey)



Inicijalnu cenu i godisnju ¢lanarinu smo odradili na slede¢i nacin:

Prethodne tri generacije x Cena SB x Prosecan broj poznanika x
prosecan broj studenata po vrednost prakse x prosecna vrednost informacije
generaciji x mreza studenta pri jednom vidanju (cena jedne
prosecna vrednost studenta x kafe)

procenat konverzije

3x20x540x 1% = 325e

Godisnja ¢lanarina

Nova generacija x

trzisni fit x

prosecna vrednost studenta x
procenat konverzije x
konzervativna procena

20x15%x300x1%x66%=60

Tabela 1. Odredivanje cene

Kompanije bi tokom godine mogle da koriste platformu proizvoljan broj puta i pretrazuju bazu u zavisnosti
od svojih potreba.

Kompanije koje bismo targetirali da postanu korisnici Square platforme su kompanije za koje smo u
analizi potreba privatnog sektora utvrdili da ulazu sredstva u akviziciju talenata, sponzorisSu sajmove
praksi i zapoSljavanja usmerene ka studentima i imaju razvijene programe praksi. Na osnovu njihovih
dosadasnjih aktivnosti pretpostavljamo da oni aktivno ulazu u sticanje kvalitetnog mladog kadra, tako da
bi im ulaganje u ovakvu platformu bio prirodan nastavak aktivnosti, pogotovo jer je cena mala u odnosu
na klasicne nacine digitalnog oglasavanja poslova, kao Sto smo pokazali cenom za petnaestodnevni
oglas na Infostudu. Jo$ jedan motiv za firme jeste da kroz ovu platformu otvaraju kanal ka potencijalnim
talentima kojima inace ne bi imali pristup, jer se sami talenti ne bi javili na firmin konkurs, posto iz
subjektivnih razloga dozivljavaju da oglas nije za njih, nisu sigurni u svoje kvalitet ili ne vide takve ponude.

3.1.2. Potencijalni korisnici platforme

Potencijalne firme korisnike Square platforme smo podelili u tri grupe, one koji ve¢ imaju trening program
za menadZere u Srbiji, kompanije koje imaju programe za mlade i ostale.




Slika 7. Podela ciljanih kompanija po kohortama

Boldovane kompanije u tabeli su one za koje verujemo da postoji velika Sansa da postanu korisnici
Squre platforme. Zbog toga $to imaju programe obuke mladih menadzera koji nije dovoljno zastupljen i
prepoznat kod studenata, a pokazuju Zelju da promene to kroz promociju programa u proteklom periodu
ili ve¢ imaju neki vid saradnje sa BOS-om.

3.1.3. Implementacija

U implementaciji ovog resenja koristili bi se ve¢ postojeéi kapaciteti BOS-a:

SB tim koji bi smislio i obradio anketu za alumniste pomocu koje bi utvrdili koje bi bile pocetne
kategorije po kojima bi se inicijalno filtrirale biografije na platformi. IT tim koji bi izradio samu platformu,
pripremio podatke u formatu pogodnom za unos u bazu podataka koja ¢e se pretrazivati i ujedno i
testirao platformu. BOS biz tim bi imao ulogu da osmisli marketing strategiju za platformu i kontaktira s
potencijalnim korisnicima.

Ispod je dat gantogram na kome se moze vidi na koji nacin bi se po nedeljama implementirala strategi-
ja.

Slika 8. Vremenski okvir izvrSenja



3.1.4. Cost benefit analiza

prihodi — troskovi rada BOS zaposlenih
veca atraktivnost kod studenata — oportunitetni troSak utroSenog vremena

veca atraktivnost kod kompanija za saradnju zaposleninih koji bi mogli da rade nesto drugo
vedi portfolio usluga koje se nude partnerima | — troSkovi odrZavanja Square platforme

— moguénost nadogradnje BOS square-a i

dodatnih prihoda

Tabela 2. Cost Benefit analiza

3.2. Ucionica 4.1

Drugo resenje do kojeg smo dosli za bolju saradnju BOS-a s privrednom je U&ionica 4.1, koja predstavlja
unapredenje modula SB U¢ionica 4.0 uz pomo¢ aktera iz privatnog sektora.

Rekonsturkcija modula bi funkcionisala kroz ukljucivanje predstavnika privrede, tj. Srpske asocijacije
menadZera i Inicijative ,Digitalna Srbija” u kokreiranje kurikuluma Ucionice 4.0 zajedno s programskim
odborom SB-a.

BOS, DS i SAM bi formirali radnu grupu, a svaka strana dala bi po tri predstavnika, za stvaranje
kurikuluma koji bi pratio namenu modula, BOS-ove vrednosti i trendove na srpskom i svetskom trzistu.
Predavace na predlozene teme bi SAM i DS davali bez nadoknade.

Partneri bi na osnovu ove saradnje donirale BOS-u 650 evra za odr7avanje programa na godisnjem nivou.
Dok bi kroz ustupanje predavaca partneri ustedeli 1.200 evra, ovde smo pretpostavili da u proseku
naknada za jednog predavaca iznosi 100 evra.

3.2.1. Zasto ucionica 4.0

Kada smo posmatrali koji od modula je najpogodniji za saradnju, posmatrali smo koliko bi se uklapali u
konceptualnu celinu iza modula i koliku dodatnu vrednost bi privrednici mogli da pruze modulu.

Vestine za buduénost bi mogle da dobiju dodatne uvide u trziste rada, razumevanja razli¢itih odnosa
u savremenom poslovnom svetu. Medutim, SB ve¢ imaju jake kapacitete za izvodenje ovog modula i
postoji oportunitetni troSak da se kapaciteti partnera ne iskoriste za potrebe drugih modula, kojima su
korisniji.

Buduc¢nost drzave i drustva, uz pomo¢ predavaca partnera bi mogle da pruze direktan uvid u podsticaje
i filozofiju privrednika. Uprkos ovome, nismo odabrali ovaj modul, jer je on fokusiran na sveobuhvatniju
sliku o drustvu, a nasim partnerima fali ekspertiza za takav pristup predavanjima.

Pogledi ka Evropi bi mogli biti unapredeni kroz analizu evropske privrede. Ovo je, doduse, samo mali
deo modula, a za ostale aspekte ovog modula nedostaje ekspertize privrednika, pa smo se odlucili za
saradnju na nekom drugom modulu.

Preostaje nam modul Ucionica 4.0, za koji smo ve¢ utvrdili, u analizi potreba privatnog sektora, da
se preklapa sa aktivhostima kompanija koje su nam potencijalni saradnici. Modul Ucionica 4.0 je

46




najpogodniji za kokreiranje s drugim i velikim entitetima iz privrede, bez narusavanja nepristrasnosti
modula i integriteta samog programa.

3.2.2 Interesi partnera
Privatni sektor bi od ove saradnje dobio sledeée benefite:

¢ Moguénost ispunjenja ciljeva drustveno odgovornog poslovanja.

* Oblikovanje misljenja mladih prema temama i trendovima, kako bi predocili svoju stranu price,
svoje uloge u drustvu i stvorili vec¢u podrsku za svoju agendu.

e Pristup i upoznavanje mladih talenata, kako bi bolje razumeli u kom pravcu razmisljaju potencijalni
bududi zaposleni, mladi talentovani ljudi koje oni pokusSavaju da pridobiju kao radnike.

e Stvaranje programa vracanja zajednici.

¢ Prilika za brendiranje sebe kao drustveno odgovorne kompanije i svojih zaposlenih kao eksperata
koji dele znanje kroz isticanje ove saradnje na druStvenim mreZama i drugim sredstvima
brendiranja.

3.2.3. Implementacija

Pre kontaktiranja predstavnika ovih organizacija potrebno je da SB tim kreira detaljan predlog za
partnere i plan izvodenja ove saradnje koji bi se predocio predstavnicima organizacija i partnerima.
Nakon toga, potrebno je kontaktirati predstavnika SAM-a i DS-a, gde predlazemo da se iskoristi injenica
$to se nekoliko alumnista BOS-a nalazi na visokim pozicijama u ovim organizacijama i da im predstave
prednosti i nacin funkcionisanja saradnje. Nakon toga bi se formirala 3+3+3 radna grupa koja bi osmislila
kurikulum i nakon toga ostaje samo izvodenje modula Ucionica 4.0.

Resursi koji su potrebni za implementaciju su interni, nematerijalni resursi BOS-a. Programski odbor bi
pregovarao sa SAM-om i DS-om. SB tim biimao ulogu da osmisli predlog uz pomo¢ programskog odbora
i tokom trajanja programa da nastavi saradnju s predavacima i pomogne u pripremi predavanja.

Slika 9. Vremenski okvir za predlog 2

3.2.4. Alternativni partneri

U slu¢aju da DS odbije saradnju, treba se fokusirati samo na saradnju sa SAM-u, jer su veze BOS-a ¢évrice,
BOS je ¢lan SAM-a i vedi broj alumnista je aktivno u SAM-u.

Ako nas odbiju i SAM i DS, okrenuli bismo se planu C. Benefiti koje ova saradnja nudi nisu interesantni
samo DS-u i SAM-u, vec bi bilo koja kompanija imala korist barem od neke od ovih stavki, pa samim tim
u slu¢aju da ne uspemo da pridobijemo partnere koje smo prepoznali kao najbolje, mozemo se okrenuti
drugim velikim firmama u Srbiji. Uz male izmene plana, da se napravi hibridni model u kome bi pola
predavaca bilo kao do sada, dok bi druga polovina dosla od partnera. Kompanije za koje smo zakljucili
da bi mogle biti zainteresovane, na osnovu njihovih ranijih aktivnosti i strategija su:



Slika 10. Alternativne kompanije za predlog 2

3.2.5 Cost benefit analiza

— donacije — troskovi rada BOS zaposlenih
— usteda na naknadama predavaca — oportunitetni troSak utroSenog vremena

— studentima se daje bolji pregled trZista na programskog odbora koji bi mogao da radi nesto
oshovu predavaca drugo

— veca atraktivnost za studente — smanjena autonomija BOS programskog

— veci reach na drustvenim mrezama preko odbora

drustvenih mreza SAM-a i DS-a

— mogucnost nadogradnje BOS Squer-a i dodat-

ni prihodi

Tabela 3. Cost benefit analiza za predlog 2

3.3. Finansije

Slika 11. Prikaz finansija




Posto postoje interni kapaciteti, smatramo opravdan profit naveden u tabeli iznad. U slu¢aju da BOS
mora da dodatno plati svoje kadrove ili ukljuci spoljne saradnike postoje dodatni troSkovi, koje smo
predodili u tabeli ispod, profit ¢e biti umanjen.

TIM pozicija sati rada cenarada

menadzer 20 150

asistent 10 50

ITTIM web developer 80

BOS BIZ TIM asistent

Prihodi nakon ovih troskova za 2022. su 3.085 evra.

3.4. Rizici i mitigacija
Prepoznali smo tri rizika koja postoje prilikom realizacije ovog plana:

¢ Nedovoljan odziv alumnista da popune anketu za Square

¢ Mitigacija: Jasno iskomunicirati o vrednostima odgovora alumnista kroz propratne mejlove. SAM
i DS ne prihvataju zajednic¢ku saradnju mitigacija: iskoristiti poznanstvo alumnista sa obe strane
kako bi pronasli zajednicki jezik, u najgorem slucaju prelazak na plan C.

* Nedovoljno kompanija iskazuje interesovanje za Square mitigacija: ulozZiti dodatne marketinske
napore kako bi privukli kompanije.

4, Primeri iz sveta

4.1. Karijerni centar Univerziteta u Micigenu

Karijerni centar Univerziteta u Micigenu u okviru svojih aktivnosti ima tim i platformu koja sluzi da spoji
firme i studente. Tim pomaze firmama da naprave najbolji spoj studenata i firmi, vrseci ulogu fasilitiatora
izmedu privrede i alumnista. PoSto poznaju studente, oni firmama skre¢u paznju na kandidate za koje
veruju da su najbolji izbor, a verovatno bi ostali ispod radara, a studentima pomazu da pronadu najbolje
prilike. Platforma omogucéava poslodavcima da pronadu potencijalne zaposlene, pretraZivanjem baze
studenata i njihovih kvaliteta na brz i efikasan nacin.

4.2. Amcham

Amcham je neformalni obrazovni program koji Americka privredna komora u saradnji s lokalnim firmama
organizuje u velikom broju zemalja sveta. Slicnog trajanja je kao i SB, postoje preklapanja u temama
koje se obraduju sa SB-om. Firme daju nov€ana sredstva, u€estvuju u odabiru predavaca i tema koje
se obraduju, obezbeduju prakse za polaznike i poku$avaju da ih regrutuju kao zaposlene. Cinjenica da
postoji dugo u razli¢itim zemljama govori nam da postoji interesovanje firmi za dugorocno finansiranja
edukativnih programa i unapredivanje pomocu iskustva i znanja eksperata iz privatnog sektora.
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5. Zakljucak

Kroz ovaj dokument smo predstavili ta su BOS i SB, kako oni funkcionidu i s kojim izazovima se oni danas
susrecu. Kroz analizu razli¢itih aktera interesantnih za ovu studiju sluéaja, druge programe, firme i sam
BOS dosli smo do dva resenja: BOS Square i U¢ionicu 4.1 Kroz nasa dva re$enja BOS moze da ostvari nove
prihode, smanji troSkove kao materijalne benefite, ali i nematerijalna unapredenja Studija buduénosti
kroz bolju prepoznatost kod studenata, unapredivanje kurikuluma i postavljanje na mapu organizacija s
kojima firme hoce i treba da saraduju.
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ISTORIJAT LECENJA BOLESTI KOD SRBA — OD
MAGIJE DO NAUKE
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SaZetak: U radu se prate razliciti tipovi lecenja bolesti (terapija) koji su primenjivani u nasem narodu od
srednjeg veka do danas, kada su egzistirale, s manje ili viSe uspeha, naucna i narodna medicina, a koje
su se neretko i proZimale.

Narodna medicina (tradicionalna, etnomedicina) podrazumeva verovanja, obicaje i postupke
primenjivane u zastiti od bolesti i leCenju koji su nasledeni iz ranijih vremena i uokvireni u ruralnoj sredini
19. veka. Kasnije su dodavana nova saznanja i iskustva, pa i ona iz drugih medicinskih sistema, naucne ili
alternativne medicine, tako da danasnja narodna medicina predstavlja odraz duha vremena.

Naucna medicina u Srbiji javlja se jos u srednjem veku, a razvija se pod uticajem zapadne i vizantijske
medicine.

Kako terapija prvenstveno zavisi od shvatanja same prirode bolesti, u radu ¢e ukratko biti izloZeno
poimanje bolesti, u oba sistema, a zatim se daje detaljniji opis preventivnih i kurativnih metoda, kako
pojedinaca, tako i kolektiva.

Klju€ne redi: etnomedicina, bolesti, nauc¢na medicina, lecenje, Srbi

1. Uvod - istorija medicine kod Srba i pojam zdravlja

Istorija medicine u Srbiji je deo istorije naSeg naroda, njegove kulturne bastine, nije skup istorijskih
¢injenica saCuvanih u materijalnim zbirkama; ona se neprestano razvija, napreduje i, u Sirem smislu,
odreduje i sadasnjost i buduc¢nost naroda.

Zdravlje ima razli¢ito znacenje za razlicite ljude. Za laike to najéesce znaci ne biti bolestan, dok zdravstveni
radnici pod zdravljem podrazumevaju odsustvo medicinski definisanih bolesti i nesposobnosti. Prema
definiciji Svetske zdravstvene organizacije zdravlje je stanje potpunog fizickog, duSevnog i socijalnog
blagostanja, a ne samo odsustvo bolesti i nesposobnosti. Kako bolest nije samo li¢ni ve¢ i drustveni
fenomen, ¢im se ona javi, razli¢iti segmenti drustva: porodica, radna grupa, pojedini delovi drustva
(socijalne ili etnicke grupe) nizom simboli¢nih ili stvarnih radnji izrazavaju svoje stavove pomodi i podrske.

Stiteci se od opasnosti koju bolest predstavlja, razli¢ita drustva su stvorila celu oblast ljudske delatnosti
— medicinsku struku - sistem ljudi da se odupru toj pretnji. Stvorili su medicinu koja kao kompleks
misljenja i prakse predstavlja odgovor na vecito covekovo pitanje o njegovoj ulozi i mestu u svetu.

Poceci medicine kod Srba vezuju se za srednji vek. Smatra se da se stru¢na nau¢na medicina u Srbiji
javlja tek sa pojavom Svetog Save, koji je osnovao prvu bolnicu u manastiru Hilandar, u kojoj je o
bolesnim monasima brigu vodio priu¢en monah empirik, kao i njegovim Karejskim tipikom (1199), kojim
je ustanovio organizaciju bolnice i ponasanje obolelih monaha. Osim toga, Sveti Sava je i u manastiru
Studenica osnovao prvu bolnicu na tlu Srbije po uzoru na Hilandarsku 1208/1209. godine.

Razvoj srpske srednjovekovne nau¢ne medicine zavrSen je turskim osvajanjem Balkana i padom srpske
drZzave 1459. godine. Slededa skoro tri veka srpski narod se u najveéoj meri oslanjao na narodnu medicinu,
pa ¢e o njenim metodama biti i najviSe reci.



2. Bolest i teorije o nastanku bolesti

Recbolest se unasimkrajevimajavljau 15. veku, alise pretpostavlja daje starija. Nastala je od praslovenske
kao i danas, rec bolest se upotrebljava sa dvojakim znacenjem. Pod njom se podrazumeva fizicki, telesni
bol ili emocionalni bol - tuga. (Medicinska enciklopedija Il, 1958, str. 132-133).

Predstave o karakteristikama bolesti ne mogu se odvojiti od celokupnog kulturnog konteksta u kojem
su nastale. One odrazavaju okolni svet onako kako ga shvataju i dozivljavaju ¢lanovi jedne kulturne
zajednice. Ipak, uproséeno receno, za nau¢nu medicinu bolest je poremedaj organske ili prirodne osnove
u funkcionisanju organizma koji se moze egzaktno utvrditi i leciti. Pristup bolesti u narodnoj medicini,
medutim, bazira se na osec¢anjima, na emocionalnom tumacenju bolesti. | pored navedenih razlika moze
se uoCiti da je zajednicka karakteristika svih (i laickih i naucnih) definicija da je bolest stanje suprotno
zdravlju. Ipak, pod zdravljem se naj¢es¢e podrazumeva nesto sto je uobicajeno, zajedni¢ko, normalno
u nekoj kulturnoj, etnickoj ili drustvenoj grupi. Bolest je dakle nesSto neuobicajeno, strano, tude. Bolest
je posebno, izdvojeno stanje. Stoga, bolest mozemo definisati kao svesnost o poremecaju funkcija
sopstvenog organizma, a njena osnovna karakteristika je nesposobnot delovanja, nemoc.

Nazivibolesti u nasoj narodnoj medicini ukazuju na nekoliko pristupa ovom problemu. Osnovna predstava
je ideja da je bolest nesto realno i konkretno, Sto postoji nezavisno od Coveka i spolja prodire u njega
i tu se bori s ljudskim organizmom (ontoloski pojam bolesti). Taj agens moZe biti materijalni predmet
(korpuskularna teorija) ili, ce$ée, nematerijalni zao duh (demonisti¢ka teorija). Bolest se zamislja i kao
7ivo bi¢e (parazitarna teorija bolesti). Cesto se bolest poistoveéuje s njenim simptomima (padavica,
glavobolja, gusobolja) dok su druge bolesti dobile ime po Zivotinjama (Zivina, kozica) za koje se veruje da
ih izazivaju. Osim toga, bolest se razlikuje po lokalizaciji (bolesti glave, trbuha, srca itd.) ili svojoj naravi
(nagla, pogana suha, gorska itd.) (Medicinska enciklopedija Il, 1958, str. 150-151). Ona, medutim, nije
samo visak, ve¢ moze biti i nedostatak necega u ljudskom organizmu. Covek oboli ako izgubi mnogo krvi
ili ako mu se magijskim putem oduzme dusa. Takvo shvatanje, ne samo u nasem jeziku, ima svoj odraz
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u formulacijama ,,sta ti fali”, ,Sta ti manjka”, kada se od bolesnika Zeli saznati kakva je njegova bolest.

Ipak, u tradicionalnoj kulturi naseg naroda uocavaju se dve koncepcije o nastanku bolesti: empirijska i
magijsko-religijska.

Najvazniji empirijski uzroci su: prljavstina, pokvarena hrana, ujed, ubod ili ulazak Zivotinje u organizam,
zatim meteoroloski uslovi: vetar i magla, prehlada ili nazeb, a dobro su bili poznati i osnovni tipovi
povreda (prelom, uganude, iS€asenje, krvarenje, opekotine, ozlede). Narodna etiologija znala je i za
fizioloSku teoriju o nastanku bolesti (promene poloZaja organa u telu — spala materica ili krajnici), kao
i za humoralnu koncepciju (,,bolesti dolaze po krvi” i javlja se ako je krv ,necista”, ako se ,pokvari”,
»pregreje, ohladi, zgusne”) ili za genetski (nasledni) faktor. Zla krv se nasleduje, prenosi se s kolena na
koleno. Na taj nacin nastaju, na primer, ,padavica” i, jeftika” od kojih su se u nekim nasim krajevima i
cele porodice ,,iskopale”. (Knezevi¢, 1964, str. 472).

Medutim, kada narod nije mogao otkriti neki o€igledan materijalni ili psihi¢ki uzrok, nastanak bolesti je
pripisivan magijsko-religijskim faktorima, odnosno vracanju ili delovanju zamisljenih natprirodnih sila ili
bi¢a: demona, svetaca, davoljoj ili boZijoj volji. Tako je, na primer, nastanak polnih bolesti, polne nemodi
ili neplodnosti pripisivan vracanju ili bacanju ¢ini, dok se urok smatrao najceséim uzrokom decijih bolesti.

Prema demonistickoj teoriji, izazivaci bolesti su razli¢ita natprirodna bi¢a — demoni, nakon Cijeg prodora
u ljudski organizam nastaje bolest. Ovu teoriju potkrepljuje i subjektivni dozivljaj bolesnika da vise nije
isti kao pre i da je u njemu neka druga, neprijateljska volja. Bolest je opsednutost, zao duh koji je usao
u ¢oveka.



Nas narod veruje da u vreme porodaja i neko vreme posle njega, porodilju i novorodence napadaju
nevidljiva zla bi¢a - porodajni demoni. Ovi demoni su najéesée zamisljeni u Zenskom liku, a nazivaju se
babice, bapke, nave ili je ime zamenjeno eufemistickim nazivom , one”. (Zecevi¢, 1981, str. 87) Pored
toga u nasem narodu se javljaju jos i turski nazivi cuma i astaluk, italijanska re¢ morija, ali i imena od
mila: kuma, tetka, teta. Kao demone bolesti S. Zedevi¢ pominje milosnice. Njihovo licno ime, kao i
imena ostalih demona, nije se smelo izgovoriti, jer se to smatralo dozivanjem zlog bi¢a. Milosnice se
Cesto nazivaju eufemistickim imenom majke ili tete, a zamisljene su kao Zene odevene u crninu. Njihov
broj nije bio tacno odreden i verovalo se da svaka od njih izaziva bolest koju donosi, dok su epidemije
izazivale udruzenim snagama (1981, str. 93-94). Poznati demoni bolesti u Zenskom liku su i kolera i kuga.
(Pordevié, 1965, str. 24; Dragovié¢, 1969, str. 81-86).

Medutim i razli¢ita natprirodna bica — vile, koja prvenstveno nisu demoni bolesti, ve¢ im je narodna
masta namenila druge funkcije, u pojedinim slu¢ajevima mogu izazvati bolest, naj¢esée ako im se ¢ovek
zameri. Takva aktivnost vila zabeleZena je i u narodnoj pesmi:

,Zasto, vilo, da te Bog ubije! Zast’ ustreli pobratima moga?” (Karadzic)

Bolest, takode, moZe poslati i Bog ili pojedini hriséanski sveci. To je religiozna koncepcija bolesti,
koju potvrduju i neki narodni nazivi: , bogalj, boZija ruka, bozZija rana”. Posebno su velike epidemije
interpretirane kao boZija kazna. Po nekim verovanjima kugi Bog daje ,spisak po kojem ona ide i mori
ljude”. (Milicevi¢, 1984, str. 323) ,,Necu, necu bela Nedo, ni tatka ti, ni majku ti, Nesa oni u moj tefter.”
(Karadzic¢)

Kao svetac koji Salje bolest najéesée se u narodnim pricama pominje Sveti Sava (Mili¢evi¢, 1884, str. 331)
i davo kao izaziva¢ bolesti, posebno mentalnih (Cajkanovi¢, str. 299).

Istovremeno postojanje vise razliitih shvatanja o nastanku bolesti u narodu medusobno se ne iskljucuju,
a u antropoloskoj literaturi objasnjavju se time Sto empirijski uzroci daju odgovor na pitanje kako
bolest nastaje (zbog prehlade, povrede, pokvarene hrane itd.), dok magijska, demonisticka i religiozna
koncepcija objasnjavaju zasto je do nje doslo u tom odredenom trenutku; zasto se ona desila odredenom
pojedincu, kao i zasto je nekad izleciva, a nekad ne.

3. Razliciti pristupi terapiji i leCenju bolesti

Pojam lecenje obuhvata primenu nekog sredstva ili postupka u slucaju zdravstvenih tegoba. Metode
leCenja mogu biti: preventivne, dijagnosticke i terapijske, kao i mere koje se primenjuju za zastitu i
lecenje pojedinca i kolektiva, a sve njih mozZe preduzeti sam bolesnik — laik ili stru¢no lice — narodni
lekar: empiricar ili vracara.

Preventivne mere su zavisile od tipa izazivaca bolesti i preduzimane su ili periodi¢no, na velike praznike,
ili po potrebi - pri nagovestajima posebno vecih epidemija. Jedina narodna empirijska preventivna
metoda bila je vakcinacija protiv velikih boginja (kalemljenje, pisanje, belezenje, pelcovanje, cepanje,
urezivanje) i javljala se jos sredinom 18. veka pre pojave prvih diplomiranih lekara. Vestinu valorizacije,
srebrnom iglom s decijih krasti prenosili su grcki lekari (kolojatri) nekom bistrom, otresitom Coveku ili
Zeni iz naroda koji bi zatim nastavljali da je primenjuju i prenose. Takode se znalo i za znadaj odrzavanja
higijene, pa je postojalo i verovanje da kuga neée napasti kuéu u kojoj je sve Cisto i gde se smece ne
ostavlja na vratima.

Magijsko-religijske mere bile su mnogo ceSce, a upotrebljavana su sredstva koja su i ina¢e smatrana

snaznim apotropejonima protiv demona: vatra, voda, pljuvacka, brasno, kadenje dimom materija koje
pri sagorevanju razvijaju oStar zadah (katran, sumpor, stari opanci).



Smatrajuci ime ili delove tela ekvivalentom osobe ili natprirodnog biéa, narod je preduzimao nekoliko
preventivnih mera: tabu izgovaranja imena bolesti, davanje nadimaka deci (kada nisu znali pravo ime
deteta demoni nisu mogli ni da mu naskode), davanje ruznih nadimaka - Grdi¢, Grdnja (demoni za takvo
dete nisu zainteresovani) ili imena neke mocéne Zivotinje, naj¢esée vuka (dete ¢e imati njegova svojstva
i otpornost prema svakom zlu, pa i bolesti). Poznato je da je i Vuk Karadzi¢ tako dobio ime. Pored toga,
kao amaijlija — zastita od uroka, noseni su delovi (oci, srce, dlaka, nokti, zubi) pojedinih opasnih i mo¢nih
Zivotinja: vuka, zmije, medveda, ali i delovi ljudskog tela (koSuljica — posteljica, pupak, srce, mosti i dr).

Pored pojedinaca, od bolesti su se stitili i kolektivi. Tada su obi¢no primenjivani sloZeni rituali medu
kojima su najpoznatiji: oboravanje sela, provlacenje kroz ,vuciji zev”, paljenje vatri, pomana tetkama i
¢umina kosulja.

Likovna predstava kruga u nasem narodu je tretirana kao sredstvo magijske zastite. Postojalo je verovanje
da u prostor ogranic¢en krugom ne mogu ili ne smeju da udu demonske ili zle sile ili bi¢a. To je vaZilo i za
bolest. Stoga je ritualno zaoravana brazda oko sela (oboravanje sela) povremeno u vreme epidemija ili
kao redovna preventiva svakog proleé¢a uoci burdevdana.

Provlacenje kroz ,vuciji zev” je ritual pri kojem su se kroz koZu obrezanu oko vucije ¢eljusti, kao kroz neku
vrstu magijskog kruga, provlacila mala deca za vreme epidemija. Pored magijskog kruga u ovom ritualu
iskoris¢ena je i magijska snaga vuka. Pod pokroviteljstvom vuka deca su, verovalo se, bila zasticena. Neki
autori u ,vucijem zevu” nasluéuju i tragove totemizma. (Zivanc&evi¢, 1951, str. 12-13)

Jedan od najpoznatijih rituala je i provlac¢enje kroz ,,cuminu koSulju”. Na taj nacin je i knez Milo$ pokusao
da zastiti sebe, svoju porodicu i vojsku. U strahu od epidemije Milos je 1837. godine u PoZarevcu naredio
da,devet baba golih, kao od majke rodenih, za jednu no¢, prema vatri, bez sveca, tajno opredu i izatkaju
kosulju” kroz koju su se provukli on, njegova porodica i vojnici iz kasarne. (Mili¢evi¢, 1900, str. 64)

Vatra je u svesti naSeg naroda figurirala kao snaino apotropejsko sredstvo. Najznacajnije su bile
kolektivne seoske vatre, paljene u vreme velikih epidemija na ulazu u selo i na raskrsnicama, da bi se
odagnala bolest ili sprecio njen ulazak u selo. (Knezevi¢, 1967, str. 72-76)

Zastitu od epidemija nas narod je trazZio i u ,,bezanju od bolesti”. Tako se u jednom izvestaju Sovjetu iz
1836. godine navodi da doseljeni Krajisnici u strahu od kolere koja hara traze da pobegnu u brda dok ta
bolest prode. (Dordevi¢, 1913, str. 447)

Ako se pored svih preventivnih mera bolest ipak pojavi, prvo je trebalo otkriti njen uzrok - dijagnostika,
pa u skladu s njim pristupiti leCenju - terapiji.

Osnovne racionalne dijagnosticke metode narodne medicine bile su posmatranje izgleda i ponasanja
bolesnika, razgovor o simptomima (na Sta se Zali), uz pokusaj da se sazna i njegov socijalni kontekst
(situacija u porodici) i javljaju se i kod empirika, vracara, pa i laika. Razli¢itim tehnikama gatanja pak
otkrivan je konkretan magijsko-religijski izvor bolesti, kao i da li je ona izleCiva. Neke vracare su i
pregledale pacijenta (pipale stomak, namestale pupak, matericu i sl.), a tek zatim su gasile uglevlje i
odredivale terapiju.

Terapija je, takode, zavisila od tipa izazivaéa bolesti. Nasa narodna medicina na prvom mestu obuhvata
poznavanje i primenu domadeg lekovitog bilja (fitoterapija). Najrasprostranjeniji empirijski postupci
bili su spravljanje biljnih melema ili ¢ajeva, Sto pominje i narodna pesma: , Nabra vila bilja po Miro¢
planini i zagasi rane na junaku”, dok Bora Stankovi¢ opisuje branje bilja i lekaricu koja ih prodaje kroz
Vranje (Dragi¢, 1991, str. 47). Medu brojnim sakupljacima biljnih lekova posebno se istic¢u J. Panci¢, dr S.
Petrovié, J. Tucakov (Stanojevié, 1965, str. 53). Ipak, etnografski materijal najées¢e pominje iskusne Zene,
vidarice, koje su sakupljale bilje po planinama i spravljale meleme.



Nas narod je poznavao i primenjivao joS mnoge druge tehnike lecenja. Skoro svako selo imalo je po
jednu osobu vedtu u trljanju, namestanju pupka, podizanju utrobe i sl. Siroko su bili rasprostranjeni
i narodni lekari koji su umeli da uganutu ili prelomljenu ruku ili nogu vesto ,nameste”. Masazom je
ponekad narod pokusavao bolest izbaciti iz tela, kadenjem isterati, a sircetom, belim lukom ili goru¢icom
izvudi iz unutrasnjosti tela na povrsinu.

SloZenije intervencije su obavljane pri povredama trbusnih organa, koristeéi rakiju kao sredstvo za
¢iséenje rana. Dakle narodni lekari su znali za dezinfekciju i drenazu, znali su da zaSiju ranu, a pojedini
su poznavali kako anatomiju, tako i Stetne posledice usirene krvi u grudnoj Supljini (Dordevi¢, 1872, str.
61-62). Mnogo rede empiricari su obavljali i sloZenije intervencije: trepenacija ili Saronjanje (operativan
zahvat na kostima lobanje), operacije kamena u mokraénoj besici, operacije na oku ili pri povredama
trbusnih organa.

Kako bolest nastaje i uplivom natprirodnog, logi¢no je bilo pretpostaviti da se u le¢enju mora obezbediti
i njegova pomo¢, pa su najceséa magijsko-religijska lecenja bila: skidanje Cini, gasenje uglevlja, noéenje
pod jasikom ili u crkvi, kao i ¢itanje molitvi za ozdravljenje.

Cesto se isti¢e da na tok bolesti nas narod gleda fatalisti¢ki, jer sve su bolesti od Boga. Ipak, verovalo se
i da je za svaku bolest Bog dao i lek, ali ljudi to ne znaju (Miliéevi¢, 1984, str. 56). Od bolesti ima leka,
ali ako je sudeno, mora se umreti, jer od smrti leka nema. Ali navedena brojna preventivna sredstva, a
jos$ vise razli¢ite kurativne metode, svedoce o tome da se na$ narod nije lako mirio s boles¢u i da je na
razli¢ite nacine pokusavao da joj se suprotstavi.

Metode le¢enja prenosile su se sinhronijski, sa generacije na generaciju, ili dijahronijski, u krugu suseda
ili prijatelja.

Najrasprostranjenija metoda le¢enja magijsko-religijske medicine bilo je bajanje. Basme su verbalne
forme kojima se pripisuje magi¢na moc¢. Pojedine ¢este basme znali su skoro svi ljudi, dok su neke
predstavljale tajno znanje stru¢njaka - vracara. Bajanje se zasniva na uverenju da snagom magicnih
reci covek moze uticati na zle duhove, demone, da napuste telo, promene staniste kako bi se eliminisao
»uzrok” bolesti. Medutim, basma Cesto sadrzi i pretnje demonima, traZii dobija pomo¢ pojedinih moénih
Zivotinja ili, u kasnijim periodioma razvoja religijske misli, hris¢anskih svetaca (Dragi¢, 1991, str. 41).
Osim toga, na obolelo telo bajalica stavlja razne neciste predmete, staru metlu, kokosiji ili drugi izmet,
s namerom da se bolest natera da napusti telo i naseli na neko drugo mesto, gde ¢e imati bolji smestaj
i vecu udobnost.

U nasoj narodnoj religiji voda nije bila samo jako apotropejsko sredstvo, ve¢ se smatralo daima i snaznu
Cistilacku mo¢. Zato je kao kurativno sredstvo Cesto primenjivano kupanje i pijenje vode. Da bi bilo
efikasnije, kupanje je obavljano na poseban nacin: u rano jutro, dok dan napreduje, a u vodu je stavljano
pojedino bilje, metalne ostrice i drugi predmeti. Ponekad je izle¢enje trazeno i noé¢enjem pod drvetom.

Ne samo za zastitu zdravlja, ve¢ i kao kurativno sredstvo, primenjivano je provlacenje kroz razne otvore:
rascep na drvetu, u steni, kroz drsku od bakraca, ,vuciji zev”.

Osnovna religiozna metoda le¢enja je molitva i zasniva se na verovanju da ljudskim Zivotom upravljaju
boZanstva, a u monoteistickim religijama jedan Bog. Jedino $to u tom slucaju ¢ovek mozZe da uradi je
da molitvom umilostivi Boga da ga zastiti od bolesti ili da ga izle¢i ako se ona vec javila. Oboleli se moze
sam moliti ili obratiti specijalistima (u ovom slucaju svestenicima) koji su veci stru¢njaci u komunikaciji
s Bogom od laika.



Egzorcizam, isterivanje davola, primenjivala je i crkva. Davo se mogao isterati na dva nacina: molitvom
i tu¢om. U Srbiji su Cesti pomeni slanja umobolnih da im kaluderi Citaju molitve. Posebno se isticu
manastiri: Studenica, Decani, Tronosa, a u Crnoj Gori manastir Sv. Vasilija Ostroskog.

Na kraju, moZzemo zakljuciti da nasa narodna medicina, multifaktoralnom etimologijom i kombinacijom
empirijskih i magijsko-religijskih dijagnostickih metoda, u izvesnom smislu predstavlja pluralisticku
medicinu, a s duge strane je bliska i laickom shvatanju bolesti i leCenja, pa time predstavlja pogodno tle
za prihvatanje i razli¢itih dokazivih i nedokazivih alteranativnih pravaca medicine.

Osvrt na istorijski razvoj nauc¢ne medicine u Srbiji

Veé je naglaseno da se naucna medicina u Srbiji javlja u srednjem veku. Njenu osnovu predstavlja
vizantijska medicina, ali je vidljiv i uticaj tadasnje zapadne medicinske prakse, zasnovane na antickoj i
arapskoj medicini. U prenoSenju vizantijskih medicinskih odlika najvazniju ulogu su imali nasi kaluderi
u srpskim i vizantijskim kolonijama na Atosu, Sinaju i Jerusalimu, dok je zapadnjacka medicinska misao
do Srbije dopirala preko kotorskih lekara i apotekara koji su prema dubrovackom i kotorskom arhivskom
materijalu bili daci skoro svih italijanskih univerziteta.

Naucna medicina kod Srba bila je u stalnom usponu do 15. veka kada je njen kontinuitet prekinut turskim
osvajanjima. Od tada Srbija je daleko od velikih evropskih pokreta (humanizma i renesanse) i nazaduje
pod Osmanlijskim carstvom. Osmanlije su smatrale da su bolest i smrt volja Alaha kojoj se ne treba
suprotsavljati, te se moZe reéi da je za Srbiju novi vek poceo pocetkom 19. veka.

Srbija je u 19. vek usla bez bolnica i bez Skolovanih lekara i srpska medicina je tada bila jedna od
najzaostalijih u Evropi (mada je u Novom Sadu u periodu od kraja 18. do polovine 19. veka radilo oko 30
lekara Srba, a bolnica u Zemunu je osnovana 1784. godine, gde su se lecili i bogatiji Srbi iz Beograda).

Skolovani lekari u Srbiju pocinju da dolaze nekoliko godina nakon zavrietka Drugog srpskog ustanka
— prvi diplomirani doktor medicine doSao je u Beograd 1821. i bio je Napolitanac - karbonar dr Vita
Romita.

Napori da se organizuju sanitetske sluzbe javljaju se odmah po oslobodenju od Turaka. Zahvaljujudi
knezu MiloSu, pocinje zakonsko regulisanje zdravstvenih prilika u Srbiji, a to se ogledalo u dovodeniju
Skolovanih lekara, osnivanju bolnica i apoteka, organizaciji karantina, uredenju banja i u zakonskom
uredenju zdravstva. Milos je veliki znacaj pridavao dovodenju Skolovanih lekara i u 1836. godini u Srbiji je
bilo 19 Skolovanih lekara. Fizikati su osnovani 1839. godine, po predlogu tadasnjeg privremenog nacelnika
saniteta dr Karla Paceka, a 1838. godine osnovano je Sanitetsko odeljenje Ministarstva unutrasnjih
dela. Organizovanje stacionarnih zdravstvenih ustanova zapoceto je nakon donosenja Hatiserifa 1830.
godine kada je Turska proglasila da ,Srbi mogu zasnivati bolnice”, tako da se prve privremene civilne
bolnice osnivaju u Kragujevcu, Gradistu i Svilajncu (improvizovane i dosta siromasne), a kasnije pocinje
formiranje stalnih bolnica ,Spitalja”, pri vojni¢kim garnizonima, kao i u ve¢im gradovima.

Pretpostavlja se da je Prva vojna bolnica u Beogradu, a ujedno i prva zdravstvena ustanova u ovom
gradu, bila Soldatecki $pitalj i nalaziila se velikoj kasarni u Savamali od 1837. godine.

Prva gradanska bolnica u Beogradu osnovana je 1841, i dve decenije nije imala zgradu (bila je smestena
u iznajmljenim kuéama). Zatim slede osnivanja novih bolnica Sirom Srbije, a 1878. godine Srbija dobija
prvu Srpkinju lekara Dragu Ljoci¢, koja je te godine zavrsile studije medicine na Ciriskom univerzitetu.

Srpsko lekarsko drustvo osnovano je 1872. godine, Ciji je prvi predsednik bio dr A¢im Medovi¢, a korist je
imaloicivilnoivojno zdravstvo uz medunarodno prihvatanje i uz zalaganje da srpski jezik razvija sopstvenu
medicinsku terminologiju i frazeologiju. Na predlog Josifa Panci¢a pocelo je da se razmislja o osnivanju
medicinskog fakulteta, ali ratovi realizaciju odgadaju do 1920. godine. Nastava na Medicinskom fakultetu



u Brogradu pocela je 9. 12. 1920, a prvi dekan bio je prof. dr Milan Jovanovi¢ Batut. U ostvarenje ove
ideje utkana su imena slavnih lekara i nauc¢nika: Vladana Bordevic¢a, Milana Jovanovic¢a Batuta, Vojislava
Subotiéa, Nikole Vuli¢a, Nike Miljanica i plejade drugih, a zahvaljuéi kojima Srbija ima Skolovane lekare,
doktore medicine i stomatologije, razvijenu obrazovnu, naucnoistrazivacku i zdravstvenu delatnost.

Zakljucak

Nakraju, trebaistacida pored dosadasnjeg paralelnog egzistiranja navedenih zatvorenihihijerarhizovanih
medicinskih pravaca, i u svetu i kod nas, sve viSe sazreva svest o neophodnosti jedinstvenog pluralistickog
medicinskog sistema u koji ¢e biti integrisani, pored teorije i prakse biomedicine, shvatanja i metode
razlic¢itih alternativnih i narodnih ,medicina”, sto bi doprinelo boljem razumevanju zdravlja i bolesti.
U takvom kreativhom sinkretistickom procesu lecenja u centru bi bio ¢ovek, a ne samo lekar, sto bi
predstavljalo medicinu 21. veka.

Literatura

Cajkanovi¢, V. (1973) Inkubacija pod jasenkom, Mit i religija u Srba, Beograd: Srpska knjizevna zadruga.
Cajkanovi¢, V. (1973) Mit i religija kod Srba, Beograd: Srpska knjizevna zadruga.

Dimitrijevi¢, L. (1896) Velike boginje, Beograd.

Dragi¢, M. (1991) Etnomedicina 1, Beograd: Odeljenje za etnologiju Filozofskog fakulteta.

Dragovi¢, M. (1969) Mitska epidemioloska bi¢a, Razvitak br. 6, str. 81-86.

Dragovié¢, M. (1969) Cumina ko3ulja, Razvitak br. 2, str. 79-85.

Dordevié, V. (1872) Narodna medicina u Srba, Novi Sad: Letopis Matice srpske, 114.

Pordevié, T. (1913) Grada za srpske narodne obicaje iz vremena prve vlade kneza Milosa, SEZb 19,
Beograd, 447.

Dordevié, T. (1928) Glasnik srpskog nau¢nog drustva 3, 324.
Dordevi¢, T. (1940) Sedmovrata Zi¢a, Etnologija | (1), str. 3—19.
Pordevié, T. (1965) Neke bolesti i narodni pojmovi o njima, Beograd, 24.

burici¢, B. (2008) Medicina u vreme Nemanjiéa, pod vlascu vazala i pod turskom vlaséu. Zdravstvena
zastita: ¢asopis za socijalnu medicinu i drustveno-ekonomske odnose u zdravstvu, god. 37, van. br. 3.

Jeremié, R. (1935) Zdravstvene prilike u Jugoslovenskim zemljama od kraja 19.veka, Zagreb: 25.

Kalicanin, P.; Leci¢ ToSevski, D. i Petkovi¢, I. (1993) Tradicionalna i nau¢na medicina, prihvatanje i inte-
gracija, Beograd: 14.

Karadzi¢, V. Srpske narodne pjesme.
KaradZzi¢ V. (1969) Srpski rje¢nik, Beograd.

Kati¢, R. (2008) O lekarima kod Srba u srednjem veku, Zdravstvena zastita: ¢asopis za socijalnu medici-
nu i drustveno-ekonomske odnose u zdravstvu, god. 37, van. br. 3.

Kati¢, R. (2008) Hilandarski medicinski kodeks br. 517, Zdravstvena zastita: ¢asopis za socijalnu ¢asopis
za socijalnu medicinu i drustveno-ekonomske odnose u zdravstvu, god. 37, van. br. 3.

Knezevi¢, S. (1964) Zdravstvena kultura i problemi narodne medicine u Jadru, GEM 27, Beograd.
KnezZevi¢, S. (1969). ,Slava tetkama” - arhaican ritual za zastitu zdravlja, Razvitak br. 6, str. 72-77.

Kuninbert, B. (1901) Srpski ustanak i prva vladavina MiloSa Obrenovi¢a 1804-1850.



Lazarevi¢, A. (1977) Hirurgija i ortopedija u narodnoj medicini kod Srba, Beograd: Glasnik Etnografskog
instituta SANU 26.

Medicinska enciklopedija 2 (1958) Zagreb: Leksikografski zavod FNRJ.

Mili¢evi¢, M. (1984) Zivot Srba seljaka, Beograd.

Milicevi¢, M. (1884) Kraljevina Srbija.

Mili¢evi¢, M. (1900) Knez Milo$ u pricama, Beograd.

Mijatovi¢, M. (1928) Zivot i obi¢aju narodni. Zanati i esnafi u Rasini, SEZb 17, 164.

Pavlovi¢, M. (1995) Medicina u Beogradu — Izmedu tradicije i savremenosti, Beograd: Glasnik Etnograf-
skog instituta SANU 44, str. 235-246.

Pavlovi¢, M. (1999) Pojam bolesti u razli¢itim medicinskim sistemima, Beograd: Glasnik Etnografskog
instituta SANU 48, str. 95-100.

Proti¢, M. (1951) Nasi narodni vidari kao operatori kamena u mokraénoj besici, Beograd: Narodno
zdravlje, 7.

Srpski mitoloski re¢nik (1998) Beograd: Etnografski instutut SANU.

Stanojevi¢, V. (1965) Srpska narodna medicina i njena preventiva 1. Glasnik Zavoda za zdravstvenu
zastitu SR Srbije 6, 53.

Trojanovi¢, S. (1966) Saronjanje ili trepanje u Srba. Nauéno drustvo za istoriju zdravstvene kulture Ju-
goslavije, Zbornik radova nauc¢nog saniteta 15.

Vukanovi¢, T. (1965) Selo kao socijalna zajednica, Pristina: Glasnik Muzeja Kosova i Metohije 9, 121.
Zecevi¢, S. (1981) Mitska bica srpskih predanja, Beograd.

Zivanceviém V. (1951) Vuk, verovanja o vuku, Biologija i lov, Beograd.

Abstract: The paper follows different types of treatment of diseases (therapy) applied in our people,
from the Middle Ages until today, when scientific and folk medicine existed, with more or less success,
which often permeated.

Folk medicine (traditional, ethnomedicine) implies beliefs, customs and procedures applied in protection
againstdiseases and treatment that were inherited from earlier times and framed in the rural environment
of the 19th century. Later, new knowledge and experiences were added, even those from other medical
systems, scientific or alternative medicine, so that today’s folk medicine is a reflection of the spirit of the
time.

Scientific medicine in Serbia appeared in the Middle Ages, and it developed under the influence of
Western and Byzantine medicine.

As the therapy primarily depends on the understanding of the very nature of the disease, the concept of
the disease in both systems will be briefly presented in the paper and then a more detailed description
of preventive and curative methods is given, both to individuals and collectives.

Key words: ethnomedicine, diseases, scientific medicine, treatment, Serbs
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SaZetak: Republika Srbija je zemlja s najve¢im procentom mladih u regionu koji razmisljaju o emigraciji u
inostranstvo. lako se ovo dosad pokazalo kao opstitrend, postoje odstupanja kada su u pitanju emigracione
tendencije buducih diplomiranih pravnika, a sadasnjih studenata prava. Konkretno, studenti Pravnog
fakulteta Univerziteta u Beogradu pokazuju drugacije aspiracije: vecina njih vidi svoju buducénost u Srbiji
i ne razmislja o emigraciji u inostranstvo. U radu ce biti prikazani rezultati kvantitativnog istraZivanja
sprovedenog 2019. godine o migracijama studenata Pravnog fakulteta Univerziteta u Beogradu nakon
diplomiranja. Dobijeni rezultati bice uporedeni sa istraZivanjima o migracijama na opstoj populaciji
mladih i autorka ce dati potencijalna objasnjenja za ovo odstupanje.

Kljuéne reci: migracije, mladi, studenti prava, pravnici, emigracije

1. Uvod

Kao jedan od najstarijih fakulteta u Srbiji koji bastini dugu tradiciju, Pravni fakultet Univerziteta u Beogradu
svojim studentima pruZza mnogo moguénosti za zaposlenje nakon zavrietka osnovnih studija. Sirok je
spektar poslova koje diplomirani pravnici mogu da obavljaju i u drzavnom (sudije, tuZioci, pravobranioci,
drZavna uprava) i u privatnom sektoru (advokatska kancelarija, rad u banci ili nekom drugom privatnom
preduzedu). Svi ovi poslovi su teritorijalno vezani za Srbiju i njen pravni poredak, jer u programu Pravnog
fakulteta Univerziteta u Beogradu dominiraju pozitivhopravni predmeti na kojima se uce propisi koji
vaze samo na teritoriji Republike Srbije. lako postoje medunarodni predmeti, kao i teorijskopravni, ¢ija
znanja jesu univerzalnija, veéina predmeta je lokalno kontekstualizovana za okvire Republike Srbije. S
takvim programom, postavlja se pitanje: da li takva znanja jesu primenjiva van granica Srbije? S tim je u
vezi i pitanje odlaska buducih pravnika van zemlje i nastavak Zivota nakon fakulteta u inostranstvu. Da li
buduci pravnici svoju buduénost vide samo u okvirima svoje zemlje zbog fakulteta koji su izabrali ili kao
i veéina mladih razmisljaju o buducnosti u inostranstvu?

Mladi danas u Srbiji stupaju na trziSte rada koje je u velikoj meri izmenjeno u poslednjih nekoliko
decenija. Drustvena i ekonomska transformacija odrazila se i na sferu rada: pre svega, doslo je do
uspostavljanja trzista rada i njegove liberalizacije, kao i do promena u obimu zaposlenosti (Poleti Cosi,
2019, str. 149). Predasnji socijalisticki obrazac sigurnog i stalnog zaposlenja, o kojem se brinula drzava,
transformisao se u manje sigurne vidove zaposlenosti (Poleti Cosi¢, 2019, 144). Na trenutno triste rada
u Srbiji nije uticala samo tranzicija i pratec¢e vrednosne promene, vec i globalizacija, tehnoloske inovacije
i promene u strukturi zanimanja. Dakle, sve ukazuje na velike promene u sferi trzista rada u Srbiji. U
takvom izmenjenom okruzenju se nalaze mladi studenti prava koji, spram dominantnih vrednosti, biraju
svoje mesto stanovanja i buducu profesiju.

1 Autorka je master pravnik iz uZze naucne oblasti sociologija prava i saradnik u nastavni na Pravnom fakultetu Univerziteta
u Beogradu. Mentor rada je prof. dr Danilo Vukovi¢. Podaci prikazani u ovom radu prikupljani su za potrebe izrade master
rada autorke u periodu oktobar-novembar 2019. godine, gde su i izloZeni. Ipak, autorka se nije podrobnije bavila ovom
temom, te ¢e u ovom radu dodatno produbiti istrazivanje, dati nova objasnjenja i analizirati dobijene podatke.



2. Teorijski okvir: migracije mladih u Srbiji

2.1. Migracioni potencijal Srbije

Medunarodni migracioni tokovi u ovom radu posmatraju se pre svega u svetlu poluperiferijskog polozaja
Srbije u sistemu svetskog kapitalizma (Babovi¢ i Bobi¢, 2013, str. 211). Srbija kao poluperiferijska zemlja
srednje razvijenosti i sa srednjim nivoom dohotka, trenutno predstavlja primarno zemlju emigracije i
tranzita za migracije od svetske periferije ka centru (Babovic i Bobi¢, 2013, str. 211). Obim i intenzitet
medunarodnih migracija pojacavaju se od sedamdesetih godina do danas (Babovi¢ i Bobi¢, 2013,
str. 214)?, sa sve izraZzenijim procesima globalizacije, odnosno masovnog kretanje roba, kapitala,
ljudi, kulturnih sadrzaja, informacija, preko granica nacionalnih drzava, odnosno velikih geografskih
prostranstava (Babovic i Bobi¢, 2013, str. 212).

Prilikom razmatranja migracija u Srbiji, rezultati empirijskih istrazivanja pokazuju da osim u kratkom
periodu sankcija, kada Srbija belezi kratkoro¢ni pozitivni migracioni saldo zbog nesto veceg priliva
izbeglica, u svim ostalim periodima novije istorije dominira emigraciona komponenta (Bobicidr., 2016, str.
28). Procenjuje se da je Srbija izmedu 1991. i 2000. godine izgubila izmedu 4,5% i 15% visokoobrazovane
elite, a ocenjuje da je na pocetku 21. veka zemlju napustilo oko 30.000 ljudi visokih kvalifikacija (Babovic¢
i Bobi¢, 2013, str. 217). U javnosti su se ¢esto mogle ¢uti neutemeljene procene o broju ljudi koji Zele da
napuste Srbiju ili su je ve¢ napustili, te je Pavlov (2009, str. 17) uvela dva pojma: verovatni migracioni
potencijal i stvarni migracioni potencijal. Ona smatra da ,verovatni migracioni potencijal” Srbije Cini
procenat potencijalnih migranata koji su preduzeli pripremne korake za iseljenje iz zemlje, Sto ¢ini 6% od
ukupnog stanovnistva ili 379.260 osoba i ,,stvarni migracioni potencijal” koji €ini procenat potencijalnih
migranata koji je podneo zahtev za radnu ili boravisnu dozvolu — 0,5% ili 31.605 osoba.

Kada govorimo o socio-ekonomskim odlikama ljudi koji razmisljaju o iseljenju, istraZivanja pokazuju da
su osobe koje Zele da se isele iz Srbije mladi ljudi, u€enici i studenti, iz gradskih sredina, uglavhom
iz Beograda, neoZenjeni/neudati, dakle oni koji jos nisu oformili porodice, niti resili egzistencijalna
pitanja i Zele da to ucine odlaskom iz zemlje (Pavlov, 2009, str. 27). Sto se ti¢e pola migranata, ranije su u
ekonomskim migracijama pretezno ucestvovali muskarci, dok u savremenom postindustrijskom drustvu
sve viSe mladih visokoobrazovanih Zena uéestvuje u ovim kretanjima, pa se u literaturi ¢esto govori o
feminizaciji migracija (Bobic¢ i dr., 2016, str. 39; Pavlov, 2009, str. 20; Moji¢ i Petrovi¢, 2013, str. 242).
Takode, tokom Sezdesetih godina proslog veka, u ekonomskim migracijama pretezno su ucestvovala
lica niZeg obrazovanija i kvalifikacija (radnicka zanimanja), migracije u savremenom drustvu podsti¢u na
mobilnost mlade, visokoobrazovane stru¢njake® (Grupa 484, 2010, str. 7; Bobic i dr., 2016, str. 39; Gazela
Pudaridr., 2015, str. 5).

2.2. Mladi i visokoobrazovani kao migranti

Rezultati istrazivanja u Srbiji su pokazali da vise od polovine mladih razmislja o odlasku u inostranstvo,
tj. ima emigraciona razmisljanja (Moji¢ i Petrovi¢, 2013, str. 237; Popadic i dr., 2019, str. 35-38). Starost
izmedu 20i 40 godina najcesce je vreme donosSenja ovakvih odluka usled najvece sposobnosti adaptacije
na nove uslove Zivota i rada i najjaceg uticaja povoljnih prilika u zemlji destinacije (Bobic¢ i dr., 2016,

2 lIstorija emigracije iz Srbije starija je od jednog veka, bududi da njeni poceci datiraju jo$ iz decenija pre Prvog svetskog
rata. Najstarije struje emigranata su se kretale preko okeana na americki kontinent, da bi se posle zavrSetka Drugog
svetskog rata, emigracioni tokovi preusmerili na evropske destinacije (Babovi¢ i Boji¢, 2013, str. 214).

3 U proteklim decenijama, Srbiju je napustio veliki broj visokoskolovanih mladih ljudi. Podaci Svetskog ekonomskog
foruma smestaju Srbiju na visoko Sesto mesto po procentu visokoobrazovanih ljudi koji napustaju zemlju, odmah nakon
Gvineje Bisao, Svazilenda, Kirgizije, Lesota i Bosne i Hercegovine. Realnih kvantitativnih podataka nema, a procene
variraju od 150.000 (USAID) do ¢ak 500.000, prema nezvani¢noj proceni rektora Beogradskog univerziteta iz 2011.
Kovanica ,,odliv mozgova” (brain drain) definiSe gubitak zemlje odlaskom naucnika, istraZivaca, inZenjera, kulturnih
radnika i drugih visokokvalifikovanih gradana. Kad kazemo da je neko visokokvalifikovan, obi¢no podrazumevamo ono sto
visokokvalifikovani nije — nije manuelni radnik i ne obavlja posao za koji nisu potrebne visoke kvalifikacije.



str. 39; Moji¢ i Petrovi¢, 2013, str. 232; Pavlov, 2009, str. 21; Bobi¢, 2007, Gazela Pudar i dr., 2015, str.
4). Mladi imaju bolje izglede na trzistu rada u zemljama destinacije, posto su spremni da rade manje
pla¢ene poslove i poslove ispod svog obrazovnog nivoa, uglavnom u usluznim delatnostima. Drugi
ekonomski razlog proizlazi iz teorije o ljudskom kapitalu, koja ukazuje na bolji povrat ulaganja u migracije
za mlade ljude, jer stariji ljudi imaju manje podsticaja da migriraju, bududéi da je ,period otplate duga”
za njihova ulaganja kraci. Najzad, socio-ekonomski modeli ukazuju na veéi stepen nezadovoljstva mladih
postoje¢im okolnostima u zemlji porekla, koji u kombinaciji s visSim nivoom aspiracija dovodi do snaznog
osecanja relativne deprivacije i frustriranosti (Mojic¢ i Petrovi¢, 2013, str. 233).

Danas, od ukupnog broja globalnih migranata, trecinu Cine visokoobrazovana elita i preduzetnici, tj.
muskarci i Zene, ciji humani, finansijski i socijalni kapital nadilazi zemlje u kojima su rodeni i gde su se
Skolovali (Morokvasic¢, 2010, str. 27; Babovic¢ i Bobi¢, 2013, str. 214-215; Popadié i dr., 2019, str. 35; Jari¢,
Zivadinovi¢, 2012, str. 218). Pored toga $to je mobilnost olakdana za visokostruénu radnu snagu, njeno
pozicioniranje u zemljama destinacije odvija se kroz primarno trziste rada i viSe drusStvene polozaje
(Babovic i Bobi¢, 2013, str. 214). Posmatrajuéi obrazovnu strukturu emigranata u Srbiji, ni Srbija nije
izuzetak. IstraZivanja pokazuju da su najzastupljenija lica sa srednjom Skolskom spremom (38,8%), a zatim
sledi kategorija sa osnovnim obrazovanjem (27,5%). Udeo migranata s visokom $kolskom spremom iznosi
12% (Bobic¢ i dr., 2016, str. 44). Iste rezultate navode i drugi autori, €ija istraZivanja pokazuju da je medu
potencijalnim migrantima, jedino statisti¢ki zna¢ajno manje (5%) gradana bez zavrSene osnovne Skole.
Moze se uociti trend da s porastom obrazovanja raste i Zelja za migriranjem. Pogotovo je zabrinjavajuée
za nasu zemlju, a ohrabrujuce za zemlje destinacije da 33% od ispitanih magistranata i doktoranata
razmislja o iseljenju iz Srbije, kao i 24% visokoobrazovanih (Pavlov, 2009, str. 21).

2.3. Faktori koji uticu na odluku o emigraciji

IstraZzivanje migracija zasnivaju se, u principu, na premisi da svako migraciono kretanje ili odlazak u drugu
zajednicu predstavljaili odgovor na neku izrazenu potrebu za koju osoba smatra da je ne moze zadovoljiti
u sadasnjem mestu boravka ili beg iz situacije koja je iz nekog razloga postala nezeljena, neprijatna il
nepodnosljiva (Moji¢ i Petrovi¢, 2013, str. 231). Burdev (2001, str. 91) smatra da migraciona kretanja
nastaju prvenstveno zbog nejednakog nivoa ekonomskog razvoja razli¢itih drustava, koji su nastali
prvenstveno kao posledica razlika u potencijalima prirode i stanovnistva. Na te razlike se nadovezuju
i s vremenom razvijene razlike u pogledu institucija, tradicija i kulturnih obrazaca (Moji¢ i Petrovic,
2013, str. 231). U literaruri koja obraduje odliv mozgova, spoljni ¢inioci koji privliace ljude da se usele
u odredenu zemlju se nazivaju ,faktori privlacnosti” (pull factors), a unutrasnji koji ih podsti¢u da odu
nazivaju se ,odvracajuci faktori” (push factors). Za razumevanje medunarodnih migracija iz Srbije prema
zemljama centra globalno-svetskog kapitalistickog sistema treba razumeti razlicite faktore privlacnosti
koji su podsticali emigraciju i formiranje srpske dijaspore. Tri su osnovna: ekonomski (nezaposlenost,
siromastvo i nerazvijenost lokalne zajednice), politicki razlozi (neslaganje s preovladuju¢om ideologijom,
a u najnovije vreme opozicija autoritarnom rezimu)* i najzad humanitarni razlozi (izbeglice i azilanti s
teritorije nekadasnje SFRJ) (Babovi¢ i Bobi¢, 2013, str. 214-215).

Kao pokretaci migracija ipak, dominiraju ekonomski faktori. Cinioci koji privlace strué¢njake da odu
ukljucuju visoke zarade u zemljama prijema, bolje uslove rada i ve¢e mogucénosti za napredak u profesiji°

4 Kao podsticajni faktor za odlazak presudna je oligarhijska struktura — korumpirane strukture koje nastoje da eliminisu
nepoZeljnu elitu. U zemljama gde demokratija nije konsolidovana i upitno je postojanje vladavine prava, ljudi bez bilo
kakvih sposobnosti i kvalifikacija imaju ogromne ambicije. Razlozi za emigraciju u takvom okruZenju Cesto postaju eticki.
Tamo gde je kriterijum za napredovanje poslusnost, a ne stru¢nost, emigracija potencijalnih kriticara je za upravljacku
oligarhiju, u stvari, poZeljna (Grupa 484, 2009, str. 9).

5 Republika Srbija se i danas nalazi na zacelju svetskih listi kada su u pitanju izdvajanja za nauku (posebno iz privatnog
sektora — kompanije), ukupan broj nauc¢nika u zemlji, broj objavljenih radova (ostvaren je napredak u odnosu na region, ali
je i dalje nizak procenat na generalnoj svetskoj listi), kao i u¢esée na medunarodnim projektima i konferencijama.



(Gazela Pudar i dr., 2015, str. 26, 46). Kao ,faktori privlacnosti” javljaju su i sticanje viSih kvalifikacija i
iskustva, sigurnija Zivotna sredina i bolji uslovi koji se odnose na porodicu. Opsti podsticajni motivi za
odlazak su nedostatak perspektive i nemoguc¢nost nau¢nog usavrSavanja (Grupa 484, 2010, str. 9). To
potvrduju i istrazivanja, koja pokazuju da ¢ak 43% potencijalnih migranata Zeli da se iseli iz Srbije zbog
loSeg zivotnog standarda i teSke ekonomske situacije. Veliki broj razloga je vezan i za posao — moguénost
nalaZenja posla (19%), bolje placen posao (6%), moguénost napredovanja na poslu (2%) i posao u skladu
s kvalifikacijama (0,5%), sto je, takode, velikim delom vezano za ekonomski faktor (Pavlov, 2009, str. 29).

S druge strane imamo znacajne potisne faktore koji se ispoljavaju kroz visoku nezaposlenost, nizak Zivotni
standard ili nepovoljne uslove za razvoj karijere u zemljama porekla (Babovi¢ i Bobi¢, 2013, str. 211).
Ipak, losi ekonomski uslovi, ¢esto nisu dovoljni da prisile nekog da ode. Najcesée je ekonomska situacija,
kombinovana s loSom drzavnom upravom, onaj faktor koji podstice visokostru¢ne da odu (Grupa 484,
2009, 9; Pavlov, 2009, str. 5, Moji¢ i Petrovi¢, 2013, str. 242). Mladi koji ne veruju da je sistem legitiman su
oni koji ¢e otic¢i, a to najcesée ima veze s tim u kojoj meri obrazovanje u jednom sistemu utice na drustveni
polozaj i uspon. Takode, ubedljivo najjaci prediktor razmisljanja o odlasku u inostranstvo predstavlja
prethodno iskustvo s migracijama. Taj nalaz svedoci o nepoverenju u legitimnost naseg poretka (,,push”
Cinilac) i uverenosti u lakSu integraciju u neko drugo drustvo, zasnovanoj na sopstvenom iskustvu (,,pull”
faktor). (Moji¢ i Petrovi¢, 2013, str. 241)

Cinioci koji mogu zadrzati osobu da odustane od riskantnih, migratornih poduhvata su: reeno stambeno
pitanje, kvalitet Zivota uopste (stanovanje, kultura, drustveni Zivot) i faktor sigurnosti radnog mesta
(Moji¢ i Petrovi¢, 2013, str. 241). Veliki uticaj imaju i bracni status ispitanika (oni u braku dvostruko rede
pomisljajuili deluju u pravcu emigracije), mesto stalnog boravka (mladiiz grada su skloniji emigraciji nego
mladi iz sela). Ocekivano, indeks ukupnog socijalnog zadovoljstva takode je vazan Cinilac diferencijacije
ispitanika kada je re€ o razmisljanjuili delanju u pravcu emigracije, te radni i porodicni status — nezaposleni
i mladi bez dece skloniji su potencijalnom napustanju zemlje (Moji¢ i Petrovi¢, 2013, str. 241).

Na osnovu svega izlozenog mozemo pretpostaviti da ée i rezultati dobijeni u istrazivanju s buducim
pravnicima pokazivati iste tendencije kao i ostali visokoobrazovani mladih ljudi. U nastavku rada bice
izlozen metodoloski okvir istrazivanja i analiza i diskusija rezultata.

3. Metodoloski okvir

Podaci prikazani u ovom radu prikupljani su u istrazivanju koje je obuhvatalo studente zavrSne, etvrte
godine studija Pravnog fakulteta Univerziteta u Beogradu. Upitnik je popunilo ukupno 334 studenta,
Sto se smatra smatra reprezentativnim uzorkom. Odabrano je da se upitnik podeli samo studentima na
zavrsnoj godini, zbog pretpostavke da tek tada studenti ozbiljno pocinju da promisljaju o svojoj buducnosti
nakon fakulteta. Dakle, ispitanici su bili studenti koji su: redovno upisali cetvrtu godinu studija (studenti
koji su fakultet upisali 2016. godine) i stariji studenti (studenti koji su 2015. i ranije upisali fakultet).

3.1. Proces sprovodenja istrazivanja

Podaci su prikupljani metodom popunjavanja upitnika koji je sadrzao trideset dva zatvorena i Sest
otvorenih pitanja. Radi lakSeg odgovaranja, upitnik je bio podeljen na sledece celine - prva celina se
ticala dosadasnjih aktivnosti van fakulteta, kao $to su volontiranja, takmicenja, stru¢ne prakse i sl.; drugi
deo upitnika se bavio preferencijama studenata i njihovim karijernim planovima, dok je treéi deo bio
posvecen njihovim generalnim stavovima o pravu i institucijama u Srbiji. U tre¢em delu upitnika nalaze
se i pitanja o ugledu odredenih pravnickih profesija.

Upitnik je popunjavan na predavanjima ili vezbama u periodu od sredine oktobra do sredine novembra
2019. godine. Istrazivanje je bilo dobrovoljno i anonimno, a ispitanici su mogli da odustanu od istrazivanja



u svakom trenutku, bez ikakvih posledica. Autorka je prisustvovala popunjavanju svih upitnika. Nije bilo
pritiska na studente od strane profesora.

4. Analiza i diskusija

4.1. Migracije studenata prava

U sledecoj tabeli su prikazani odgovori studenata na pitanje: ,Gde planirate da Zivite nakon zavrSetka
studija?”

Tabela 1. Mesto Zivota nakon studija

Beograd

Rodni grad
Neki drugi grad u Srbiji

Inostranstvo

Ne znam, nisam jo$ odlucio/la

Ukupno 100%

Rezultati prikazani u tabeli pokazuju odstupanje od opsteg emigracionog trenda medu mladima: gotovo
2/3 ispitanika (67,7%) planira da ostane da Zivi u Beogradu®, a $to se ti¢e odlaska u inostranstvo: samo
3,9% ispitanika planira svoju buducnost van Srbije. Osim Beograda i inostranstva, 6% studenata planira
da se vrati u rodni grad, 0,9% planira da Zivi u nekom drugom gradu u Srbiji, a 21,6% tu odluku joS$ nije

donelo.

U narednoj tabeli su prikazani odgovori o buduéem mestu Zivota u odnosu na mesto rodenja. Ispitanici
su podeljeni u sledece kategorije: Beograd, veci grad u Srbiji, srednji grad u Srbiji, manji grad u Srbiji,
Crna Gora i Bosna i Hercegovina.

6 Ovaj rezultat je u skladu sa opstim trendom iseljavanja ljudi iz prigradskih mesta u Srbiji u velike gradove (Bobic¢ i dr.,

2016, str. 57).



Tabela 2. Mesto Zivota nakon studija u odnosu na mesto rodenja

. Neki drugi Nisam jo$
Rodni grad i) ST Inostranstvo odlugio/la Ukupno
Beograd 75,6% 17,5% 100%
L/escrlbgijriad 59,4% 29,7%
Sredrw grad 86,7%
u Srbiji
Maniji grad o
60’7A)
B .
Hercegovina

Iz tabele se vidi da u inostranstvo planiraju da idu studenti koji su rodeni u Beogradu i u veé¢im gradovima
u Srbiji, dok studenti iz manjih gradova i Crne Gore i Bosne i Hercegovine biraju ili Beograd ili rodni
grad za svoje buduée mesto stanovanja. Odnosno, rezultati pokazuju da su migracije kod studenata
prava postepene: studenti iz manjih gradiva planiraju da Zive u ve¢em gradu - Beogradu, dok studenti

iz Beograda planiraju odlazak u inostranstvo. | ovo je nalaz koji nije u skladu sa opstim emigracionom
trendom: istrazivanja sprovedena medu mladima pokazuju da veli¢ina grada u kojima mladi Zive ne utice
na Zelju za emigracijom.

Dakle, studenti iz velikih gradova u Srbiji planiraju odlazak u inostranstvo, ali da li postoji ikakva veza
izmedu prosecne ocene na studijama i mesta Zivota nakon studija? Sto se ti¢e planova za Zivot nakon
studija u odnosu na prosecnu ocenu na studijama, ni tu ne postoji povezanost. Studenti s najveéim
prosekom (9-10) najmanje planiraju povratak u rodni grad (samo 1,2%), a i Zelja za inostranstvom im
je najmanje zastupljena (samo 2,5%), dok vecina njih planira ostanak u Beogradu (75,3%). Ipak, ovi
rezultati se ne razlikuju mnogo u odnosu na ostale kategorije studenata: studenti svih proseka studija
Zele ostanak u Beogradu (najmanji procenat je 59% kod studenata s prosekom izmedu 8i9), a o povratku
u rodni grad najviSe razmiljaju studenti s najnizim prosekom (12% studenata s prosekom izmedu 6 i 7).




Tabela 3. Mesto Zivota nakon studija u odnosu na prosecnu ocenu tokom studija

Neki drugi Nisam jos

Beograd Rodni grad Inostranstvo

grad u Srbiji odlucio/la

70,1% 6,9% 0,9% 4,3% 18,8% 100%

75,3% 1,2% 21% 100%

4.2. Migracioni faktori

Koji su motivi kojima se studenti rukovode prilikom izbora mesta stanovanja? Kao faktore koje studenti
navode najvise su privatni razlozi, ali ponovo se pokazuje vaznost moguénosti napredovanja: svaki treci
ispitanik je rekao da je to nesto $to ima na umu kada bira mesto stanovanja.

Tabela 4. Motivi kojima se studenti rukovode prilikom izbora mesta stanovanja’

Privatni razlozi (porodica, partner...)

Velika moguénost za napredovanje

Reseno stambeno pitanje

Lako nalaZenje posla

Troskovi zivota

Kada se ukrste faktori kojima se studenti rukovode prilikom izbora mesta buduéeg Zivota i mesta koji
su odabrali za Zivot nakon studija, vidi se da studenti rodni grad biraju zbog privatnih razloga (65%
ispitanika koji su se izjasnili za povratak u rodni grad je reklo da je to iz privatnih razloga), zatim zbog
reSenog stambenog pitanja (45%) i troSkova Zivota (45%).

7 lIspitanici su mogli da zaokruZe vise ponudenih odgovora.
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Tabela 5. Faktori kojima se studenti rukovode prilikom izbora mesta stanovanja u odnosu na mesto
koje su odabrali da Zive nakon studija

Lako nalazenje |Velika mogucénost Troskovi Reseno stambeno

) . o Privatni razlozi
posla za napredovanje Zivota pitanje

Beograd 32,6% 41,2% 6,3% 40,3% 43,9%

Rodni grad

Neki drugi
grad u Srbiji

Inostranstvo

Nisam jos
odlucio/la

Motiv velike mogucnosti za napredovanje je dominantan prilikom izbora Beograda i inostranstva za
mesto buduceg stanovanja. Skoro polovina studenata koja se opredelila za Zivot u Beogradu je rekla da
je to zbog velike moguénosti za napredovanje, dok taj motiv nije naveo nijedan student koji se opredelio
za povratak u rodni grad. Dakle, iz pragmatic¢nih i privatnih razloga se studenti opredeljuju za povratak
u rodni grad, a u Zelji za napredovanjem se opredeljuju za Beograd i inostranstvo. Studenti rodni
grad dozivljavaju kao mesto sigurnosti, izvesnosti, ususkanost i vezanosti za porodicu, dok je Beograd
atraktivan grad, koji pruza mnogo mogucénosti.

4.3. Mogucnost zaposlenja u struci u inostranstvu

Na prvi pogled je procenat studenata koji planiraju da idu van Srbije za¢udujuée mali, ali jedno
od objasnjenja moZe biti dato u tabeli ispod. Samo trecina studenata (27%) smatra da sa zavrSenim
fakultetom u Srbiji mozZe da se nade posao u struci u inostranstvu.

Tabela 6. Posao u inostranstvu

Takav stav proistie iz ¢injenice da je veéina predmeta na fakultetu pozitivnopravna i da se mahom
izuCavaju vazeci propisi Republike Srbije. Studenti nemaju znanja o pozitivnom pravu ostalih zemalja, a
znanja koja su stekli smatraju da su primenjiva samo u Republici Srbiji. Upitno je koliko je takvo videnje
ispravnoitacno, ali ono jeste dominantno. Dakle, makar Sto se ti¢e mladih pravnika, opasnost od odlaska
iz zemlje ne postoji. Ne toliko zbog uverenja da je Srbija bolje mesto za Zivot od drugih drzava, ve¢ zbog
uverenja da njihov veliki trud uloZen u fakultetsko obrazovanje nece biti priznat izvan te drZave. Vecina
svoj bududi Zivot planira u srpskoj prestonici, Beogradu.
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5. Zakljucak

U radu je prikazano istrazivanje manjeg obima, koje uprkos tome jeste znacajno, jer pokazuje sve
razli¢itosti u okviru kohorte mladih u Srbiji kada su u pitanju migraciona razmisljanja. U okviru ove
drustvene kategorije sudominantnarazmisljanja o emigracijiiz Srbije, alipostojeiodredene podkategorije
mladih kojima inostranstvo nije privlaéno, a to su sadasnji studenti prava, a bududéi diplomirani pravnici.
Rezultati sprovedenog istraZivanja su pokazali da studenti Pravnog fakulteta Univerziteta u Beogradu ne
razmisljaju o odlasku u inostrasntvo. Samo 5% buducih pravnika razmislja o odlasku u inostrasntvo, a
pritom nema razlike u polu, proseku na studijama ili grada iz kojeg dolaze. Studenti kao motive kojima
se rukovode prilikom razmisljanja o budu¢em mestu boravka navode: privatne razloge, moguénost
napredovanja, reSeno stambeno pitanje, lako nalazenje poslaitroskove Zivota. Ipak, prisutne su migracije
unutar drZave: gotovo svi studenti planiraju da ostanu u Beogradu nakon diplomiranja. O povratku u
rodni grad razmislja samo 6% mladih.

Kao glavni razlog odstupanja od opsteg emigacionog trenda mladih visokoobrazovanih ljudi u Srbiji
autorka navodi moguénost zaposlenja u inostranstvu. Studenti smatraju da s diplomom Pravnog fakulteta
Univerziteta u Beogradu ne mogu da se zaposle u inostranstvu. Na taj nacin se gubi najznacajniji pull
faktor koji navode svi proucavaoci emigracija u Srbiji: mogucénost nalazenja dobrog posla. Dakle, radna
hipoteza jeste potvrdena i bududéi diplomirani pravnici zaista ne razmisljaju o odlasku. Ipak, glavni razlog
ostanka nije toliko zadovoljstvo postoje¢om situacijom u Srbiji, ve¢ stav da ne mogu da rade u struci u
inostranstvu.
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Summary: The Republic of Serbia is the country with the highest percentage of young people in the
region who are thinking about emigrating to foreign countries. Although this has so far proven to be
a general trend, there are deviations when it comes to emigration tendencies of future law graduates
and current law students. Specifically, students of the Faculty of Law of the University of Belgrade show
different aspirations: most of them see their future in Serbia and are not thinking about emigrating
abroad. This paper will present the results of quantitative research carried out in 2019 regarding the
issue of migration of students of the Faculty of Law of the University of Belgrade after graduation. The
obtained results will be compared with research on migration in general population of young people and
the author will provide potential explanations for this discrepancy.

Key words: migration, youth, law students, lawyers, emigration



SMANIJENJE ZAGADENOSTI VAZDUHA
POMOCU ELEKTROFILTERA NA
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Sazetak: Esej je napisan i baziran na realnim Cinjenicama i podacima karakteristicnim za termoelektrane
u Srbiji. Oko 70% elektricne energije koja se koristi u Srbiji dobija se iz termoelektrana. | dok je prelazak
na dobijanje energije iz obnovljivih izvora, vremenski dug i ekonomski zahtevan poduhvat, bitno je
pokazati da je zastita Zivotne sredine u ovim uslovima veoma vazZno pitanje. U ovom eseju opisana su
elektrofilterska postrojenja na termoelektranama, kao i vaZnost njihove rekonstrukcije i modernizacije
za precis¢avanje otpadnih gasova i povecanje kvaliteta vazduha. Cilj eseja je da ukaZe na znacaj
elektrofiltera, dok idemo u susret novim izvorima energije koji su ekoloski prihvatljivi.

Kljuéne reci: zastita Zivotne sredine, polutanti, emisija praskastih materija, termoelektrane, elektrofilteri,
vetroelektrane

Uvod

Dok smo 2019. godine gledali seriju ,,Cernobilj” i dok smo bili preplavljeni pome3anim emocijama,
od straha, tuge, besa i nemocdi, mislili smo da su takve stvari neponovljive. Ali ako se osvrnemo na
psihologiju ¢oveka, vidimo da njega doticu samo velike, eksplozivne stvari, koje promene tok istorije
iznenada. S druge strane, u proteklih 50 godina se veoma slabo pri¢alo o ne¢emu $to izaziva podjednako
veliku Stetu i ostavlja trag na nasoj planeti kao i ova velika nuklearna katastrofa. U pitanju su ozbiljna
zagadenja Zivotne sredine (vazduha, voda, zemljista) koja se neprekidno povecdavaju. Ako bismo
nabrajali uzroke, mozemo reci da je prvi uzrok u neprekidnom povecéavanju broja stanovnika na Zemlji,
dok proporcionalno u skladu s tim raste i drugi uzrok — neprekidno povecéavanje potreba za prirodnim
resursima i energijom. U isto vreme, kao rezultat prethodna dva uzroka, rada se tredi, a to je sve veca
koli¢ina otpada. Mozda nam je prva asocijacija na otpad, smece (u smislu plasticne ambalaze), ali pod
pojmom otpad podrazumevamo sve $to ostaje kao visSak onoga Sto Covek proizvede (otpadni gasovi,
otpadne vode, biootpad).

Moglo bi se reci da je poCela da raste svest o tome da, bar zasad, drugu planetu Zemlju nemamo,
i da smo svedoci pocetka ,ekoloSkog prole¢a”. Tako je Evropska komisija 11. decembra 2019. godine
predstavila European Green Deal, odnosno Evropski zeleni dogovor, koji predstavlja projekat ciji je cilj
stvaranje klimatski neutralne Evrope do 2050. godine, kao i smanjenje neto emisije gasova sa efektom
staklene baste najmanje 55% do 2030. godine u poredenju s nivoima iz 1990. godine. Da bi se ove teznje
pretvorila u zakonske obaveze i da bi Evropa bila klimatski neutralan kontinent do 2050. godine, usvojen
je Evropski sporazum o klimi o kojem su dogovor postigli pregovaraci Evropskog parlamenta i Evropskog
saveta. U sklopu Zakona o klimi predvideno je da se na svakih pet godina vrsi provera napretka, pocevsi
od 2023. godine. U Direktivi o obnovljivoj energiji navedeno je sledece: ,Energetski sektor odgovoran
je za viSe od 75% emisije gasova sa efektom staklene baste u EU. Povecanje udela obnovljive energije u
razli¢itim sektorima ekonomije je stoga klju¢an gradivni element za postizanje integrisanog energetskog
sistema, koji ispunjava ambicije Evrope o klimatskoj neutralnosti. Stavie, Evropski zeleni dogovor
postavlja put EU ka klimatskoj neutralnosti do 2050. godine kroz duboku dekarbonizaciju svih sektora
privrede i vece smanjenje emisije staklenic¢kih gasova za 2030. godinu.”



Takode, navedeno je da elemente Direktive drZzave ¢lanice moraju da sprovedu u nacionalni zakon do
30. juna 2021. godine.

Realnost Evropskog zelenog dogovora

Postavlja se pitanje Sta se deSava na realnom izvodljivom planu i koliko se brzo napreduje? Odreden broj
evropskih zemalja ve¢ su odredile tacnu godinu prestanka koriséenja uglja u energetici. U toj grupi su:
Danska, Finska, Francuska, Gré¢ka, Italija, Irska, Holandija, Madarska, Nemacka, Portugal, Slovacka i Velika
Britanija. Pored ovih drzava Austrija, Belgija i Svedska, ve¢ su napustile koriséenje uglja u energetici. Dok
¢e Madarska, kao nas sused, zatvoriti Termoelektranu ,,Matra” snage 848 MW do 2025. godine, Sto je
pet godina ranije od planiranog.

Nemacka ¢e kao jedna od vodecih zemalja €lanica Evropske unije do 2040. godine napustiti fosilna goriva
koja se koriste za proizvodnju struje, u cilju postizanja klimatske neutralnosti pre sredine ovog veka.

Dakle, jasno je da vecina Clanica Evropske unije, ali i zemalja koje su izvan nje, odustaje od tradicionalnih
izora elektri¢ne energije kao Sto su termoelektrane i okre¢u se obnovljivim izvorima poput vetroelektrana
i solarnih elektrana.

Globalni kapacitet vetroelektrana je sada 743 GW, i kada posmatramo rast broja vetroelektrana u Evropi,
brojevi izgledaju ovako: 2010. godina—87,153 MW, 2015. godina— 138,754 MW, 2020. godina—218,912
MW. Evropa je bila na prvom mestu po razvoju vetroparkova u periodu od 2010. do 2014. godine, kada
prednost preuzima Azija.

Prema podacima Evropa je 2016. godine instalirala 12,5 GW dodatnih kapaciteta vetroelektrana, sto je
bio preloman trenutak nakon koga sa ukupnim kapacitetom od 153,7 GW energija vetra tada prevazilazi
ugalj kao drugi najveci oblik proizvodnje elektri¢ne energije u Evropi. Godina 2017. bila je rekordna, jer
je instalirano ukupno 16,8 GW (EU — 15,6 GW) dodatnih kapaciteta vetroelektrana. U toku 2018. godine
belezi se pad od 33% kada je instalirano 11,7 GW (EU — 10,1 GW) energetskog kapaciteta. Polako se
nastavljao rast instaliranih vetroturbina te je 2019. godine Evropa uvela dodatnih 15,4 GW energetskog
kapaciteta vetra. Najnoviji podaci za 2020. godinu govore da je Evropa instalirala 14,8 GW (EU-10,5GW)
i uoCavamo smanjenje od 6% koje je nastalo usled pandemije COVID-19. Holandija je u toku 2020. godine

ostvarila rekord po broju instaliranih vetroturbina, Ciji je kapacitet 1,98 GW, a slede je Norveska sa 1,5
GW, Nemacka 1,4 GW, Spanija 1,4 GW i Francuska sa 1,3 GW.

Zatovreme u Srbiji u termoelektranama EPS-a proizvede se oko 70% elektri¢ne energije, dok se preostalih
30% dobija iz hidroelektrana. Srbija je 23. na svetu po udelu uglja u proizvodnji elektricne energije.
Pored toga Sto doprinosi klimatskim promenama, sagorevanje uglja u velikoj meri nepovoljno utice i
na zagadenost vazduha. Tako se veéina gradova u Srbiji ve¢ godinama nalazi na listi veoma zagadenih
mesta, a to su: Beograd, Pancevo, Kostolac, Valjevo, Zajecar, Bor, Obrenovac, PoZarevac, UZice itd. Da
ne bismo zaostajali za svetom, a i da ne bismo bili crna rupa Evrope, u novembru 2020. godine usvojena
je Zelena agenda za Zapadni Balkan, koja je u direktnoj vezi sa Evropskim zelenim planom i uspostavlja
srodne ciljeve za nas region.

Srbija je joS 2015. godine donela Strategiju razvoja energetike do 2025. godine, s projekcijom do 2030.
godine, gde je uzela u razmatranje razvoj obnovljivih izvora energije, ali i dalje se vidi da je to veoma spor
proces i da se vedina elektricne energije i dalje dobija iz termoelektrana.

Tek su u aprilu 2021. godine usvojena Cetiri zakona iz oblasti energetike i rudarstva, ukljuujuéi dva nova
zakona — Zakon o koris¢enju obnovljivih izvora energije i Zakon o energetskoj efikasnosti i racionalnoj
upotrebi energije, kao i izmene i dopune dva zakona — Zakon o energetici i Zakon o rudarstvu i geoloskim
istrazivanjima.



Jasno se uocava da Srbija ima nameru da svoj zakon uskladi sa zakonom Evropske unije, jer je i sama
2013. godine dobila status drzave pridruzene Evropskoj uniji. Za to vreme se postavljaju pitanja: da li je
lako preci na obnovljive izvore energije koji mogu da osiguraju energetsku stabilnost drzave u kratkom
vremenskom roku? | dok se nalazimo na tranzitnom putu ka dekarbonizaciji, da li i na koji nac¢in moZzemo
poboljsati kvalitet vazduha u nasoj okolini? Dakle, da li se u ovom momentu kao jedno od glavnih resenja
namecu elektrofilterska postrojenja?

Izmedu termoelektrana i dekarbonizacije

Javno preduzece Elektroprivreda Srbije u svom sastavu ima osam termoelektrana u kojima radi ukupno
25 blokova cija je ukupna snaga 5.171 MW. Kao pogonsko gorivo koristi se lignit. Maksimalna godisnja
proizvodnja ostvarena je 2013. godine i iznosi 37.433 GWh elektri¢ne energije, posmatrano od 1990.
godine do danas.

Na teritoriji Srbije imamo sledece termoelektrane:
1. Termoelektrane ,Nikola Tesla” u ¢ijem sastavu su :

¢ TE Nikola Tesla A (Sest blokova) 1.766 MW instalisane snage;
¢ TE Nikola tesla B (dva bloka) 1.300 MW instalisane snage;

¢ TE Kolubara (pet blokova) 239 MW instalisane snage;

¢ TE Morava (jedan blok) 125 MW instalisane snage.

Ogranak Termoelektrane , Nikola Tesla” ima 14 blokova Cija je ukupna instalisana snaga 3.430 MW i
kao takva je najveci proizvodac elektricne energije u Jugoisto¢noj Evropi. U Ogranak TENT-a spadaju TE
»Nikola Tesla Ai B” sa ukupno osam blokova instalisane snage 3.066 MW i prosecne godisnje proizvodnje
17.031 GWh, Sto Cini oko 50% elektri¢ne energije EPS-a. Najvedi blokovi se nalaze u sastavu TE , Nikola
Tesla B” i to su blokovi B1 i B2, sa po 560 MW raspolozive snage. U Ogranak TENT-a takode spadaju
i TE ,Kolubara” i TE ,Morava” sa ukupno Sest blokova instalisane snage 364 MW i prosec¢ne godisSnje
proizvodnje 1.241 GWh, Sto €ini 4% proizvodnje elektricne energije EPS-a.

2. Termoelektrane ,Kostolac A i B” u ¢ijem sastavu su:
¢ TE Kostolac A (2 bloka) 310 MW instalisane snage;

¢ TE Kostolac B (2 bloka) 697 MW instalisane snage.

TE ,Kostolac A i B”, ¢ija je instalisana snaga 1.007 MW, godisnje proizvede 5.875 GWh, $to Cini 17%
proizvodnje elektricne energije EPS-a.

3. Termoelektrane ,Kosovo A i B” u ¢ijem sastavu su:
¢ TE Kosovo A (pet blokova) 617 MW instalisane snage;
¢ TE Kosovo B (dva bloka) 618 MW instalisane snage.

Od 1. juna 1999. godine EPS ne upravlja kapacitetima na podrucju AP Kosova i Metohije (pa su ostali
podaci nerelevantni za rad).



Pored termoelektrana JP ,Elektroprivreda Srbije” raspolaze i termoelektranama—toplanama (,,Panonske
termoelektrane - toplane” d.o.o. Novi Sad, koje od 1. juna 2015. godine rade i posluju u okviru EPS-a). Kao
primarna goriva koriste se prirodni gas i mazut. Ukupna instalisana snaga iznosi 403 MW za proizvodnju
elektricne energije, 505 MW za proizvodnju toplotne energije, 830 t/h tehnoloske pare za procesnu
industriju.

To su:

1. TE TO Novi Sad;

2. TETO Zrenjanin;

3. TE TO Sremska Mitrovica.

U sastavu JP ,Elektroprivreda Srbije” nalazi se i Sest hidroelektrana koje imaju 51 hidroagregat, Cija je
ukupna instalisana snaga 3.015 MW. ProsecCna godisnja proizvodnja hidroelektrana iznosi oko 10.500
GWh, Sto Cini oko 30% proizvodnje elektri¢ne energije.

Posle navedenih ¢injenica dolazimo do podatka, koji je naveden na pocetku rada, da Srbija skoro 70%
elektricne energije dobija iz termoelektrana (pokazuje Energetski bilans Republike Srbije za 2019. godinu,
Ministarstvo rudarstva i energetike). Kako znamo da sagorevanje uglja u termoelektranama predstavlja
najvedi pojedinacni izvor zagadenja vazduha ne samo u Srbiji nego na prostoru celog Zapadnog Balkana,
jasno je koliko problem moze biti ozbiljan.

Pri sagorevanju uglja u termoelektranama obrazuju se: gasovi, ¢vrste letec¢e Cestice, pepeo i Sljaka.
Sagorevanjem uglja odigravaju se dva procesa: sagorevanje organske materije i transformacija
neorganskih materija i od ovih procesa zavisi sastav pepela i otpadnih gasova. Najzastupljeniji elementi u
sastavu uglja su ugljenik (C) i vodonik (H), ali su u znacajnim koli¢cinama zastupljeni i sumpor (S), kalcijum
(Ca), magnezijum (Mg), kao i teski metali poput bakra (Cu), cinka (Zn), olova (Pb), nikla (Ni), hroma (Cr),
Zive (Hg) i arsena (As) (koji se pojavljuju u koncentracijama reda veli¢ine mg/kg (ppm) ili manjim). Dimni
gasovi iz termoelektrana pored osnovnih sastojaka sadrze i znatan broj jedinjenja Stetnih po Zivotnu
sredinu. Ova jedinjenja menjaju stanje atmosfere i oznaceni su kao polutanti. Jedinjenja koja imaju
Stetno dejstvo na Zivotnu sredinu su SO,, NO,dok povecana koncentracija CO, u vazduhu ima efekat
staklene baste i uti¢ée na dugoroéne klimatske promene.

Termoelektrane EPS-a kao osnovno gorivo koriste lignit s povrSinskih kopova kolubarskog i kostolackog
basena, a ugalj niskog kvaliteta kao Sto je nas lignit pri sagorevanju ima veoma visok sadrzaj pepela, oko
20%-30% koji moZe sadrZati Stetne materije. U atmosferu se emituju dimni gasovi CO,, SO,, NO, i Cestice
pepela.

U Uredbi o grani¢nim vrednostima emisije zagaduju¢ih materija u vazduhu iz postrojenja za sagorevanje
(GVE), za SO,, za loZista toplotne snage 300 MW iznosi 650ug/m?®. Emisije NO, zavise od kapaciteta
termoelektrane kao i koli¢ine azota u uglju, te vrednosti variraju od 150pug/m? do 750ug/m?® kod
termoelektrana na lignit.

Takode, postoje ogranienja za emisije Stetnih gasova pri nizim slojevima atmosfere, tako je grani¢na
vrednost za SO, 0,15ug/m?, za NO, je 0,085ug/m?. TaloZenje leteceg pepela ograni¢eno je na 300ug/m*
po danu za nenastanjeno podrucje, 450ug/m? za nastanjeno podrucje, dok je srednja godisnja vrednost
200pg/m3 po danu.



Na osnovu podataka kojima raspolaze Sluzba za zastitu Zivotne sredine JP TENT, emisija iz dimnjaka
TENT-a je za SO,, 3—4 puta veca od onoga $to je propisano grani¢nim vrednostima emisije Stetnih gasova,
za NO, je blizu dozvoljenih granica i iznosi 450ug/m?. Za Cestice, emisije su vece od dozvoljenih 50ug/m?
za 1,2-1,6 puta na novijim blokovima, a na starim blokovima vece 3-25 puta. Podatke o merenju CO,
nemamo.

Emisije Stetnih gasova iz termoelektrana su znacajno vece od dozvoljenih Nacionalnim planom za
smanjenje emisije glavnih zagadujucih materija koje poticu iz starih velikih postrojenja za sagorevanje
(NERP). U nastavku su priloZena dva grafikona prekoracenja maksimalnih emisija u 2018. i 2019. godini
za Srbiju.

Slika 1. Prekoracenje maksimalnih emisija 2018. godine - Srbija

Slika 2. Prekoracenje maksimalnih emisija 2018. godine - Srbija

Iz svega gorenavedenog jasno je da su dekarbonizacija i obnovljivi izvori energije veoma znacajni za
ekolosku buduénost nase zemlje. Pored toga, Srbija bi se mogla uskoro susresti s placanjem takse za
emisiju CO,, koja je ve¢ uvedena medu drzavama Clanicama Evropske unije, Sto bi predstavilo dodatni
troSak budzeta drzave, ali i njenih gradana. Medutim, ono Sto treba da bude na prvom mestu jeste
zdravlje gradana Republike Srbije, ali i o¢uvanje klime i Zivotne sredine za buduce generacije.

Tako je Srbija u 2021. godini napravila veéi korak, a to je obustava gradnje Termoelektrane , Kolubara
B”. Medutim, to ne znaci nagli prelazak s termoelektrana i rudnika na obnovljive izvore energije, jer
je to u energetskom i ekonomskom smislu nepovoljno i nemoguce izvrsiti u kratkom roku, ali svakako
predstavlja put ekoloske tranzicije kojim je Srbija krenula.



lako Sira javnost nije dovoljno upuéena u razvoj vetroelektrana, Srbija ih na svojoj teritoriji ima nekoliko,
a podaci su dati u tabeli 1.

VE La Piccolina

VE KosSava

VE Malibunar 7.200

VE Alibunar 38.000

VE Cibuk 1 113.000

VE Kovacica 68.000

VE Plandiste 85.000

Tabela 1: Podaci o vetroelektranama u Srbiji

Srbija prema popisu iz 2011. godine ima 2.487.886 domacinstava i 2.243.208 naseljenih stanova, a iz
tabele vidimo da danasnji kapacitet vetroelektrana od ukupno 500 MW, elektricnom energijom moZe da
opskrbljava 396.700 domacinstava. Da bismo zamenili termoelektrane skoro u potpunosti, morali bismo
da instaliramo joS oko 4.000 MW snage koje daju vetroelektrane. Zakljucak je jasan: potpun prelazak
za kratak period na vetroelektrane bio bi nemogu¢. Sto energetski, jer treba uspostaviti nezavisan i
samostalan energetski sistem u drzavi, Sto iz ekonomskih razloga, jer su u pitanju viSemilionske investicije
(vrednost investicije VE ,,Kula” iznosi 15 miliona evra, VE ,La Piccolina” 10 miliona evra, VE , KoSava” 120
miliona evra, VE ,Malibunar” 14 miliona evra, VE ,Alibunar” 80 miliona evra, VE , Cibuk” 1300 miliona
evra, VE ,Kovacica” 189 miliona evra, VE ,,Plandiste” 100 miliona evra).

| dok se Srbija bavi ovako ozbiljnim poduhvatom, to ne sme obustaviti brigu o Zivotnoj sredini i klimi. Kao
medukorak i najbolje reSenje na ovom putu od termoelektrana do dekarbonizacije navela bih upotrebu
elektrofiltera, odnosno elektrostatickih taloznika na svim postrojenjima za sagorevanje fosilnih goriva.

Elektrostaticki taloZnici (izdvajaci)

Polutanti se mogu javiti kao prasina (¢vrste Cestice), te€nosti (kapljice), pare (u vidu molekula) i gasovi
(u vidu molekula). Polutanti kao Sto su prasSina i te¢nosti su vidljive te ih je lakSe uociti, dok su molekuli
nevidljivi i teZe se otkrivaju, te mogu biti opasniji. Da bi se stekla bolja slika o veli¢ini ¢estica polutanata,
data je tabela 2 s podacima:




Molekuli 0,0002-0,005 Gasovi i pare

Aerosoli, postojani

Nevidljive sitne, koloidne 0,1-10 ) ..
dimovi i magle

Fine prasSine i rasprsnice

Vrlo sitne 0,0002—-0,005 o .
iz industrije

Srednje 10-100 Obi¢na prasina

Grube Vece od 100 Grube prasine i kapi kise

Tabela 2: Uporedne veli¢ine Cestica polutanata

Ova raznolikost u veli¢inama Cestica polutanata zahteva i razli¢éite metode za njihovo otkrivanje i
izdvajanje iz vazdus$ne struje dimnih gasova nakon sagorevanja.

Postupci za precis¢avanje vazduha su sledeci (gruba raspodela):
1. Fizicki postupci
1.1. Mehanicki izdvajaci
1.2. Elektrostaticki izdvajaci (elektrostaticki filteri)
1.3. Vrecasti filteri
2. Fizicko-hemijski postupci
2.1. Toplotni izdvajaci
2.2. Apsorberi
2.3. Adsorberi
3. Hemijski postupci
3.1. Proste hemijske reakcije
3.2. Kataliticke reakcije
3.3. Piroliza

3.4. Sagorevanje

Radi jasnijeg sagledavanja efikasnosti elektrostati¢kih izdvajaca u poredenju s mehanickim dat je grafik
koji uporeduje efikasnost pojedinih izdvajaca u funkciji veli¢ine Cestice polutanata.

Ovde se jasno vidi da je elektrostaticki filter korisniji i efikasniji.

Na slici 3 vidimo poredenje efikasnosti nekih izdvajaca Cestica iz gasova:
| — gravitacioni izdvajaci

Il — centrifugalni

Il — elektrostaticki
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Slika 3. Poredenje efikasnosti nekih izdvajaca Cestica iz gasova

Elektrostaticko izdvajanje (ESP — Electro Static Precipitators) je jedna od najprakticnijih i najefikasnijih
metoda za izdvajanje Cestica ugljene prasine i pepela iz struje dimnih gasova koji poticu iz postrojenja
termoelektrana i toplana. Izdvajanjem ovih polutanata, zna¢ajno se smanjuje negativan uticaj na Zivotnu
sredinu i zdravlje ljudi. Elektrostaticko izdvajanje vrsi se u elektrofilterima koji predstavljaju jedan od
najvise koris¢enih uredaja za odvajanje Stetnih Cestica iz vazdusne struje.

Princip rada baziran je na jonizaciji otpadnog gasa gde se izdvajaju Cestice svih precnika, za otpadne
gasove 450°C. Elektrostaticki filteri rade na dobro poznatom principu da se istoimeno naelektrisana
tela odbijaju, a raznoimena privlace, dakle osnovne sile koje deluju na odvajanje polutanata iz gasne su
elektrostaticke sile.

Da bi se ovo sprovelo u filterima, Cestice se naelektriSu negativno, a povrSine po kojima treba da se
taloZe, pozitivno. U tom slucaju zbog medusobnog privla¢enja, negativne Cestice biée privuéene pozitivho
naelektrisanim taloZznim elektrodama, zadrzavajuéi se na njima i tako se izdvajaju iz struje gasa.

Gas koji sadrzi polutante nailazi na negativno naelektrisanu elektrodu, gde usled jakog elektri¢nog polja,
emituje velikom brzinom ogroman broj elektrona (€-) prema pozitivnoj taloznoj elektrodi. Pri tom
letu elektroni udaraju o Cestice na koje nailaze te ih naelektriSu svojim negativnim elektricitetom. Tako
negativno naelektrisane Cestice potom ulaze u sistem paralelnih ploca (pozitivnih taloznih elektroda).
Usled, kao Sto je navedeno, suprotnog naelektrisanja pozitivne elektrode privlace negativno naelektrisane
Cestice pod pravim uglom u odnosu na strujanje. Kada udare o nju, delimi¢no se razelektrisu, ali se ipak
zadrZe na njoj.

Nakon odredenog vremena (pola do dva ¢asa), kada se nakupi dovoljno prasine na taloZznoj elektrodi,
pocinje otresanje elektroda, da bi izdvojene Cestice otpale u sabirne sudove. Najveci deo pepela 75%—
80% je lociran u prihvatnim levcima koji se nalaze direktno ispod VN izdvajackih komora ESI. Veoma
mali deo pepela (< 1%) se taloZi na dnu izlaznog dimnjaka. A kako znamo da je 20%—25% teZine uglja
sadrzano u dimnom gasu, efikasnost elektrotaloZnika je velika. Bilo koji tip elektrostatic¢kih filtera
moze da radi i u suvom i u vlaznom reZzimu, ne postoji razlika u prikupljanju Cestica, nego se ta razlika
odnosi na odstranjivanje veé prikupljenih Cestica. Za razliku od filtera koji rade u suvom rezimu, gde
se odstranjivanje vrsi otresanjem (udarni sistem sa otresaCima koji mogu biti mehanicki, magnetno
gravitacioni i elektromagnetni), filteri koji rade u vlaznom rezimu, elektrode ispiraju vodom. Nakon
ovoga, proces se nastavlja.



Pokazalo se da negativne elektrode u vidu Zice emituju elektrone. Zbog toga su emisione elektrode u
vidu zategnutih Zica poredane duzno izmedu ravnih taloznih elektroda. Da bi se dobilo $to jace elektricno
polje izmedu emisionih i taloZnih elektroda, izmedu njih se stavlja vrlo visok napon, do 70.000 V. Zbog
ovog napona na elektrostatickom filteru rad je rizi¢an, te se opasnost smanjuje time Sto se pozitivhe
elektrode i spoljno kuciste taloznika uzemljuju.

Efikasnost elektrofiltera ili stepen izdvajanja pepela iz dimnih gasova data je tzv. Doj¢ovom formulom:
n=(1-e")*100 (%)
w — srednja brzina taloZenja (cm/s) naelektrisanih Cestica u elektricnom polju elektrofiltera

f = §/Q — koeficijent elektrofiltera kao odnos povrsine pozitivnih plo¢a (m?) i protoka gasa (m¥s)

Brzina taloZenja w, je data sa:

W= 01T ~K2xr (4 <w < 10 m/s)
u
K — jacina elektrostatickog polja r — precnik Cestice pepela

W — dinamicka viskoznost gasa

Uobicajena vrednost za u je 2,36*%10°® Kp*s/m?, odakle vrednost za w iznosi 4.650 K?r. Jasno uo¢avamo
da se efikasnost elektrofiltera n povecava uveéanjem polja K, odnosno povecanjem napona medu
elektrodama U, ali samo do vrednosti nesto nize od granice proboja elektrofiltera, tj. uspostavljanja
gasnog praznjenja. Takode, kao Sto je navedeno, oblik elektrode znatno uti¢e na efikasnost, ¢esto se
koriste Zice ostrih profila koje efektom ,,Siljka” emituju viSe elektrona. Pored razli¢itih oblika negativne
elektrode koriste se istovremeno i vise negativnih elektroda u vodu resetke, kao i sistemi redno vezanih
elektrofiltera, ¢cime se postiZe znatno vedi stepen efikasnosti izdvajanja.

U slucaju da imamo veoma nisku efikasnost elektrofiltera koja se ne moZe poboljsati samo menjanjem
parametara i uslova rada (vrednost visokog napona, oblik elektroda, frekvencija otresanja), poboljsanje
se vrsi jedino temeljnom rekonstrukcijom, dakle poveéanjem dimenzija elektroda (taloZnih i emisionih),
dodavanjem novih sekcija (polja) uzduz i popreko u odnosu na pravac kretanja dimnih gasova, uklju¢ujuci
i aglomeraciju (ukrupnjivanje sitnih ¢estica u paralelnim glatkim ravnim uzduznim metalnim plo¢ama u
vece aglomerate koje je moguce efikasnije ukloniti iz gasa).

Veli¢ina elektrostatickog filtera zavisi od koli¢ine gasa koju treba da precisti. Red veli¢ine krece se od
desetina hiljada, odnosno stotina hiljada, pa i miliona kubnih metara na ¢as. U takvim slucajevima visina
taloznih elektroda ima red veli¢ine 10 m, a duzinu i vec¢u. Postavljaju se na 20—40 cm rastojanja jedna od
druge, aizmedu njih na svakih 20 cm postavljene su emisione elektrode. Izgled je dat na slici 4, i najéesce
podseéa na manju zgradu.



Slika 4. Prikaz EF na bloku termoelektrane
1 —nosedi izolator
2 — agregat visokog napona
3 — pogon za otresanje emisionih elektroda
4 — nosedi okvir za EF
5 —difuzor
6 — taloZzne i emisione elektrode (pokriveno)
7 — levak za sakupljanje prasine
8 — otresac taloZzne elektrode
9 — pogon za otresanje taloZznih elektroda
10 — uredaj za prainjenje prasine

11 - konfuzor

Najskuplji deo elektrostatickih taloznika je visokonaponski jednosmerni napajac. Moze se reci da se
najveca koli¢ina energije trosi na rad ventilatora. lako su otpori proticanja gasa kroz ove taloznike vrlo
mali, na ovu koli¢inu gasa postaju zaista znacajni.

Elektrostaticki taloZnici imaju nekoliko veoma znacajnih osobina:

¢ Jednako efikasno izdvajaju ¢vrste i tecne Cestice;
¢ |zdvajaju Cestice manje od 1 mikrona u precniku;
¢ Mogu da rade na visokim temperaturama, kao i sa agresivnim gasovima;
¢ Smanjuju koncentraciju prasine i ispod 1 mg/m?3;

® Pod povoljnim uslovima mogu da otklone i preko 99% Cestica.



Negativne strane su:

¢ Veda potrosnja elektriéne energije u odnosu na druge tipove filtera;

* Neophodan je visok stepen zastite ljudstva i visoka obucenost;

* Neupotrebljivi su za Cestice koje prave eksplozivne smesSe u kontaktu s vazduhom;
* Mala je mogucénost demontaZe i pomeranja, zbog velikih dimenzija;

¢ Velika pocetna investiciona ulaganja.

Rekonstrukcija elektrofilterskih postrojenja na TENT-u Ai B

Elektroprivreda Srbije je u proteklom periodu izvrsila rekonstrukciju i modernizaciju svojih postrojenja,
a medu njima se izdvajaju projekti rekonstrukcije elektrofilterskih postrojenja termoelektrana u sastavu
JP EPS-a. Osnovni cilj ovih projekata jeste da se postigne smanjenje emisije ¢vrstih Cestica (< 50 mg/m3).
Tako ¢emo navesti dva realna slucaja rekonstrukcije elektrofiltera na TENT-u A i B.

Blokovi TENT-a Al i A2 (snage od po 210 MW) pusteni su u rad 1970. godine. Merenja praskastih
materija (pre rekonstrukcije elektrofiltera) vrSena su 2001. godine, te je utvrdeno da su najvece emisije
bile na blokovima A1i A2, odnosno 2.300 mg/m3i 2.560 mg/m? respektivno. Tom prilikom su analizirana
stanja elektrofilterskih postrojenja koja su se nalazila u pogonu od 20 do 35 godina, te je utvrdeno
da su njihove performanse u odnosu na projektovane vrednosti znacajno opale. Potprojektovani pri
izgradnji bili su elektrofilteri bloka Al i A2, pa je njihova efikasnost opadala usled kori$éenja. Dakle,
potrpojektovana prosecna efikasnost otprasivanja elektrofiltera iznosila je 98,5% (blok A1) i 98,5% (blok
A2), dok je njihova prosecna efikasnost otprasivanja prilikom merenja izvrSenog 2001. godine iznosila
91,5% (blok A1) i 91,4% (blok A2). Evidentan je pad u efikasnosti rada elektrofiltera, $to je rezultiralo
da emisija praskastih materija bude i do 40 puta veéa od dozvoljene vrednosti koja iznosi manje od
50 mg/m3.

U cilju smanjenja emisije Cestica ispod propisane norme izvrSena je rekonstrukcija ova dva elektrofiltera
od 2003. do 2006. godine. Tom prilikom je smanjena izlazna koncentracija praskastih materija i
povecéana efikasnost rada elektrofiltera tako Sto je povecana visina i broj taloZnih elektroda, prosirenjem
i dodavanjem jos jednog polja (sekcije) elektroda i poboljSanjem strujno-naponskih karakteristika sekcija

elektrofiltera. Pri rekonstrukciji dodate su jo$ po dve sekcije, pa su novi elektrofilteri nakon zavrsetka
imali po Cetiri sekcije, Sto je samim tim povecalo njihovu efikasnost koja iznosi 98,5% (blok A1) i 99,9%
(blok A2).

Prilikom merenja nastalih 2008. godine, emisija praskastih materija na blokovima Al i A2 bila je nesto
viSa od dozvoljene, 276 mg/m? i 109 mg/m3 respektivho. Nakon toga izvrSena je optimizacija rada
kotlovskog postrojenja, tj. podesen je sistem sagorevanja i ostvarena je dobra zaptivenost kotla, ¢ime je
omoguceno da elektrofiltersko postrojenje radi na projektovanim parametrima protoka i temperature
dimnih gasova. Nakon ove intervencije, izvrSena su nova merenja i pokazano je da je emisija smanjena
na Direktivom propisanu vrednost ispod 50 mg/m? za garantne gasove.

Elektroprivreda Srbije izvrsila je rekonstrukcije elektrofiltera na preostalim blokovima TENT- a, a to su
A3, A4, A5, A6, kao i blokova B1i B2, ¢ime je emisija praskastih materija, u odnosu na period pre pocetka
rekonstrukcije, smanjena za Cak 85%. Rekonstrukcija svih elektrofilterskih postrojenja u Ogranku TENT
koStala je 67 miliona evra.



Zakljucak

Zastita Zivotne sredine i kvalitet vazduha prepoznati su kao veoma vazan faktor u veéini drzava sveta, a
kao takvi i u nasoj drzavi. |z prethodno napisanog, mozemo jasno zakljuciti da Srbija u skladu sa svojim
mogucnostima ulaze u obnovljive izvore energije i vrsi uskladivanje svojih politika i zakona s politikama
i zakonima Evropske unije koji se tiCu zelenog odrzivog razvoja.

Jasna je teinja ka razvoju i ukljucivanju obnovljivih izvora energije, a pre svega vetroelektrana, u
elektromrezu Srbije. Medutim, ovo je dugotrajan posao koji je potrebno obaviti temeljno sa ukljucivanjem
ekonomskih faktora, ali i faktora stabilnosti. Kako veéi deo razvoja privrede u Srbiji pociva na elektri¢noj
energiji koja je dobijena u nekoliko vecih termoelektrana i hidroelektrana, uo¢avamo da su potrebna
velika investiciona ulaganja u obnovljive izvore energije, da bi se izjednacila proizvodnja struje iz takva
dva izvora. Tako nesto nije mogude izvrsiti u kratkom periodu i oCekivati odrzivost ekonomije. Takode,
veoma je vazno ukljuciti i faktor stabilnosti, u smislu da se nije moguce potpuno osloniti na proizvodnju
energije iz obnovljivih izvora. | to pre svega zbog njihove stohasticke prirode, tj. ¢injenice da su vremenski
uslovi, koji su bitni za njihov rad, ujedno i teSko predvidivi. To sve moZe rezultirati smanjenjem ili ¢ak
prekidom proizvodnje elektri¢ne energije, Sto bi se opet odrazilo na privredu zemlje i njenu ekonomiju.

Na osnovu onoga Sto je navedeno u radu, kao i uzimanja u obzir prednosti i mana tradicionalnih
i obnovljivih izvora energije, zakljucujemo da se kao prelazno resenje namecu elektrofilterska
postrojenja koja imaju visoku efikasnost u precis¢avanju otpadnih gasova nastalih sagorevanjem uglja
u termoelektranama i na taj nacin uti€u na kvalitet vazduha kako u njihovoj neposrednoj blizini tako
i na veéim udaljenostima. JosS ako se u obzir uzme i to da je cena izgradnje najjeftinije vetroelektrane
(npr. ,La Piccolina” snage 6,6 MW) iznosila deset miliona evra, a rekonstrukcija svih elektrofiltera u
ogranku TENT-a 67 miliona evra, jasno je da nema potrebe za prekidanjem njihove dalje rekonstrukcije i
modernizacije, a sve u cilju oCuvanja i poboljsanja kvaliteta vazduha i Zivotne sredine.

Dakle, neophodna je sveobuhvatna analiza s tacno preciznim troskovima i koristima (nematerijalnim i
materijalnim) tradicionalnih i obnovljivih izvora energije, a narocito je bitno obratiti paznju na projekcije,
planove i rizike za period od bar 20 godina, gde ce se sigurno ,energetska” mapa Evrope i sveta dodatno
promeniti, jasno je u Ciju korist. A za to vreme ocuvanje kvaliteta vazduha i Zivotne sredine treba ostati
prioritet, te se upravo kontinuirano ulaganje u elektrofliterska postrojenja nameée kao dobro prelazno
reSenje na putu ka potpunom prelasku na obnovljive izvore energije, ali do nivoa do kog takvi izvori ne
bi ugrozili kompletan sistem snabdevanja elektricnom energijom.
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Abstract: This essay is based and written using the facts and obstacles in the path of the decarbonization.
70% of the energy in Serbia has been produced in the powerplants which is very alarming in the sense
of environmental protection. Inclusion of renewable power sources requires time and resources,
nevertheless, protection of environment must be priority number one. Therefore, this essay explaines
role od the electrostatic precipitators on the powerplants and how important is their reconstruction and
modernization, mainly focusing on air quality.
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precipitators, wind farm plant.



UMETNICKI DOZIVLJAJ DELA GENERISANOG
OD STRANE VESTACKE INTELIGENCIJE
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Sazetak: Polazedi od toga Sta je umetnost, stvaralacki proces i umetnicki doZivljaj, postavlja se pitanje
da li je delo koje je proizvod racunarskog programa umetnost i da li ga covek moZe doZiveti kao takvo.
Racunajudi da pitanje Sta je zapravo umetnicko delo i dalje predmet velike debate, zauzeti su razliciti
stavovi u vezi sa ovim pitanjem. Umetnicko delo mozZe imati samo estetsku vrednost, a mozZe imati i
nameru ili poruku koju umetnik Zeli da prenese. Dela generisana od strane racunara nemaju nameru,
vec su rezultat neuralnih mreZa koje se baziraju na kompleksnim statistickim modelima, ali mogu imati
estetsku vrednost. Posmatrac ovakvom delu daje svoj kontekst i ¢ini ga umetnickim delom, iako iza njega
ne postoji stvaralacki proces.

Kljucne reci: umetnost, estetika, doZivljaj, vestacka inteligencija

1. Uvod

U poslednjih nekoliko godina, prikupljanjem ogromne koli¢ine podataka i razvojem nepotpuno
inteligentnih sistema, kulturolo$ko pitanje ,Sta je umetnost?” podiZe se na dodatan nivo apstrakcije.
To neodgovoreno pitanje se postavljalo, razvijalo i na njega se odgovaralo na mnogo nacina, a razvojem
vestacke inteligencije koja moZe da generiSe umetnost dovode se u pitanje ne samo umetnost ve¢ i
stvaralacki proces. Ukoliko je lepota umetni¢kog dela u oku posmatraca, moze li delo generisano od
strane racunara izazovati estetski dozivljaj i time opravdati svoju umetnicku vrednost? Da li je umetnicko
delo samo proizvod kreativnog procesa ili ga umetni¢kim Cini posmatrac, pored samog stvaraoca? Ovaj
esej je pokusaj da se na ova pitanja odgovorii pribliZi vrednost veStacke inteligencije u procesu stvaranja.

2. Sta je umetnicko delo i estetski dozivljaj?

2.1. Umetnicko delo

Umetnicko delo, po svojoj definiciji iz recnika, jeste fizicki predmet, svetlost ili zvuk sa estetskom
vrednos$c¢u. Ova definicija je krajnje povrsna i uzima u obzir estetsku vrednost koja nije jedina vrednost
umetnickog dela. Funkcija umetnosti moZe biti namenska (intencionalnost umetnika) i posmatracka
(estetska). (Radojci¢, 2015) Delo s primarno estetskom funkcijom ima jasan cilj da izazove estetski
dozivljaj kod posmatraca, dok namensko delo prenosi specificnu poruku ili ideju posmatracu i ne mora
nuzno da ima naglasenu estetsku vrednost.

Estetika se naj¢esSce poistoveluje s lepotom. Lepota, medutim moze biti umetnicka ili stvaralacka lepota
i prirodna lepota, zbog Cega je sam koncept lepote apstraktniji i Siri pojam od estetike i samim tim teze
ga je definisati. Lepota u umetnosti moZe imati specificno znacenje u zavisnosti od dela koje se opisuje ili
sam koncept lepote kao takav nije dovoljan da potpuno opise umetnicko delo. (Hartman, 1919) Kantovo
videnje lepote, sto se danas provlaéi u mnogim teorijama, jeste da je lepota primarno u posmatraéevim
o¢ima i da lepota umetnosti ne moZe da postoji bez posmatraca. Lepota ne moZe da bude proizvod
ucenja i pravila, jer pravila lepote ne mogu se definisati, ali kako bi umetnik stvorio lepo delo mora da
prati pravila umetnosti koja su definisane od strane prirode, jer je glavni cilj umetnosti imitacija prirode.
(Ginsborg, 2019)



Intencionalnost umetnosti medutim zavisi viSe od umetnika. Dok estetsko umetnicko delo zavisi najvise
od ¢ovekovih €ula, delo koje ima predefinisanu svrhu zavisi od nekog apstraktnijeg neculnog svojstva.
To svojstvo je definisano preko dva uslova — delo mora da govori o neemu i da oZivi svoje znacenje.
(Danto, 2013) Cinjenica da delo govori o neéemu znaé¢i da je interpretabilno i da se interpretacija ne
moze razdvojiti od umetnickog dela. Ova definicija umetnickog dela se poklapa s razvojem umetnosti
u poslednjih 150 godina; pocevsi od razvoja kamere koja direktno moze da kreira sliku prirode, koja je
nedostizni cilj umetnosti, do razvoja umetnickih pravaca koji se fokusiraju na svakodnevne predmete i
pojave — contemporary art ili savremena umetnost i svih pokreta u sklopu nje.

Razvojem masina, racunara i tehnologije nastao je i pravac racunarske umetnosti (Slika 1). Ra¢unarska
umetnost je pravac umetnosti u kome racunar ima ulogu u procesu stvaranja ili prikazivanja umetnosti.
Ukoliko je umetnicko delo proizvod stvaralackog kreativnog procesa Coveka, postavljaju se pitanja da li
racunar moze biti kreativan i da li moZe stvarati umetnost. Sa strane namenskog umetnickog dela,
neophodno je da stvaralac prethodno definiSe poruku artefakta, dok kod estetskog umetni¢kog dela to
nije neophodno. Delo generisano uz pomo¢ili primarno od strane racunara koje izazove estetski doZivljaj
kod posmatraca se po prethodnim definicijama dakle moze svrstati u umetnost.

Slika 1. Primer racunarske Slika 2. Primer Slika 3. Primer pop-umetnosti

umetnosti konceptualne umetnosti . .
Robert Rosenberg, Voznja bicikla, 1988.

Desmond Pol Henri, Slika Marsel Disan, Fontana, (Izvor: Vikipedija)
pomocu masine za slikanje,  1917. (lzvor: Vikipedija)
1960. (Izvor: Vikipedija)

2.2. Estetski dozivljaj

Esteticari tvrde da ako je lepota u oku posmatraca onda lepota ne moZze biti ozbiljan deo estetike, jer
se bazira na individualnom i promenljivom oseéaju posmatraca. Da li se posmatraéu neko delo dopada
ili ne predstavlja njegov li¢ni stav. (Focht, 1980) Medutim, psiholozi u oblasti psihologije umetnosti i
eksperimentalne estetike tvrde da pored individualnih razlika (etnickih, kulturnih i sl.), estetski doZivljaji
razli¢itih pojedinaca teZe ka istim stvarima (npr. zlatni presek). Cinjenica da se moze izdvoijiti zajedni¢ka
osobina estetike kod svih posmatraca, ukazuje na to da ,,lepota” dela moze biti generalizovana. (Polovina
& Markovié, 2006)

Estetski dozZivljaj se najbolje opisuje slede¢im odnosom izmedu posmatraca i dela - u svesti postoji jedan
objekat koji snazno angaZuje posmatraca tako da utiSava deSavanja u posmatracevoj okolini. Priroda
ovog odnosa izmedu posmatraca i umetnickog dela ili objekta se naziva Objekat i ja za sebe. (Ognjenovié,
1997) Ovakav dozivljaj se javlja u razli¢itim, obi¢no izuzetnim stanjima: u hipnozi, pod dejstvom droga,



u snu, ali i tokom estetskog dozivljaja. Ovakav opis pravi jasnu razliku izmedu dozivljaja necega sto jeste
ili nije umetnicko delo. Kako je taj osecaj u posmatracevoj svesti, znatno veéa tezina se stavlja na njega,
umesto na delo o kome je rec.

3. Neuralne mreze

3.1. Istorija vestacke inteligencije

Prvi korak ka razvoju vestacke inteligencije je nacinjen 1943. godine objavljivanjem rada The Logical
Calculus of the Ideas Immanent in Nervous Activity, u kome su kori$éene jednostavne logicke funkcije
koje su imitirale ponasanje neurona. (McCulloch & Pitts, 1943) Tokom narednih godina razvijeni su
sistemi koji su mogli da ,uce” koristeci binarne klasifikatore — funkcije koje odreduju da li ulaz (vektor
brojeva) pripada odredenoj klasi ili ne. (Widrow & Hoff, 1960)

Ubrzo nakon ovih tehnologija u razvoju, ovi sistemi su ugaseni, jer se smatralo da ne mogu da reSavaju
nelinearne i druge probleme. (Minsky & Papert, 1969) Osamdesetih godina naucnici su shvatili da
nemaju dovoljno hardvera i podataka da mogu da razviju sistem koji u€i nalik ¢oveku i razvoj neuralnih
mreZa je poceo da se kreée u smeru reSavanja konkretnih problema, na primer prepoznavanju Sablona
(pattern recognition).

3.2. Vestacka inteligencija danas

Inovacije u ovoj oblasti po¢etkom 21. veka su privukle paznju i investicije koje su ubrzale dalji razvoj
i izmedu 2009. i 2012. godine se pojavljuju recurrent neural networks i deep feedforward neural
networks. Cilj je razvoj Narrow Artificial Intelligence sistema, odnosno neuralnih mreza koje mogu da
rade odredene zadatke na nivou ¢oveka ili u nekim slu¢ajevima bolje.

Razvoj recommendation sistema, prepoznavanje i kategorisanje objekata na slikama, prepoznavanje
lica, igranje kompleksnih igara kao $to je Sah su primeri gde neuralne mreze rade ono $to ranije nisu
mogle, $to nije samo proizvod razvoja samih algoritama ve¢ i dostupnosti ogromne koli¢ine podataka i
hardverske snage.

3.3. Vestacka inteligencija i slike

Od ranog razvoja vestacke inteligencije naucnici su pokusavali da naprave sistem koji moze da vidi. Pocevsi
od prepoznavanja ivica, sve do lokalizacije objekata na slici, njihovog kategorisanja i segmentiranja —
funkcionalnosti koje su razvijene godinama kasnije, uz veliku koli¢inu podataka. Pored obrade slika, 2014.
godine se objavljuje tip mreZe koji uvodi inovativnost u oblasti computer vision i dovodi mogucnost
generisanja novih slika pod nazivom generative adversarial networks (GAN). (Goodfellow, et al., 2014)
GAN koristi dve mrezZe koje se medusobno ,bore”, generator i diskriminator — generator konstantno
generiSe nove slike dok diskriminator procenjuje da li dovoljno dobro opisuju ono $to je potrebno.



4. KoriS¢enje vec postojecih umetnickih dela i stilova u neuralnim mrezama

4.1. Razvoj algoritama za stilizaciju slika

Stilizacija slika je proces reprodukovanja stila jedne slike na drugoj slici. Prvi metodi stilizacije su bazirani
na proceduralnim algoritmima, direktnim implementiranjem karakteristika razli¢itih stilova. Problem
ovog pristupa jeste sto nije moguce reprodukovati sve karakteristike odredenog stila, sto je dovelo do
razvoja metoda koji koriste primere stilizovanih slika kao bazu.

Jedan od prvih algoritama je baziran na obradi signala — prepoznavanje ivica na slici i ,zamagljivanje”
sadrzZaja. Ova vrsta filtera je danas poznata kao cartoon effect.

Vecina tradicionalnih umetnickih stilova oZivljavaju slike prisustvom jasnih prelaza i tekstura na slikama
— pokreta Cetkica ili olovke. Ove teksture igraju veliku ulogu u reprodukovanju stilova na generisanim
slikama, jer su jedan od glavnih karakteristika slike. Rano psiholosko istrazivanje o prepoznavanju tekstura
je pokazalo da se na neki nacin zasniva na statistickoj zbirnoj raspodeli, vise nego samoj raspodeli piksela
na slici. (Julesz, 1975)

Fokusirajucdi se na teksture, medu prvim razvijenim algoritmima je sinteza tekstura bazirana na delovima
slike. Ovde se tekstura definiSe kao mali deo slike koji moZe da se ,preuredi” tako da se sadrzaj slike ne
promeni. Pocevsi od prazne slike, algoritam dopunjava piksele tako da generisana slika li¢i na sliku od
koje se uzorci uzimaju. (Efros & Leung, 1999)

Algoritmi za reprodukovanje tekstura su postavili bazu za razvoj algoritama koji mogu da reprodukuju
stil. Koristedi teksture bilo je potrebno da se sauva i odnos koji delovi slika imaju kako bi slika imala isti
sadrzaj kao originalna sa izmenjenim teksturama.

Ovaj algoritam je davao dobre rezultate za stilove koji ne variraju mnogo i imaju jednosmerne teksture.
(Hertzmann, Jacobs, Oliver, Curless, & Salesin, 2001)

Slika 4. Generisana tekstura (desno) bazirana na fotografiji teksture (levo) (lzvor: Efros i Leung)

4.2. Neuralna stilizacija slika

Publikovanjem originalne Imagenet classification baze podataka, iniciran je ubrzan razvoj konvolucionih
neuralnih mreza sa ciljem da prepoznaju i klasifikuju razlicite predmete na slikama. (Russakovsky, et
al., 2015) Ove neuralne mreZe su postale standardni metodi za reSavanje vizuelnih problema tako $to
ekstrakuju razlicite odlike na nizem i viSem stepenu apstrakcije naucenih na ovoj bazi podataka.

Koristeéi novonastale istrenirane mreze resenje za prepoznavanje tekstura se ponovo poseéa sa znacajno
boljim rezultatima. Kako su prethodni algoritmi prepoznavali teksture u pojedinacnim delovima slika
(nizi stepen), neuralne mreze pored tih karakteristika prepoznaju i visi stepen koncepta koji slika sadrzi,
s pojednostavljenim statistickim modelima, koristeci korelaciju u nivoima deep networks modela. Ovaj



pristup je ukazao da tekstura slike ili fotografije nije samo preuredivanje delova slike sa ciljem da se
generiSe nova sa istim sadrzajem, vec¢ da tekstura zavisi od malih delova slike, ali i celokupne strukture i
raspodele sadrZaja. (Gatys, Leon, & Matthias, 2015)

Slika 5. Generisana slika (desno) bazirana na fotografiji (levo) (lzvor: Leon Gatys et. al)

Koristec¢i se ovim opisom, stilizovana slika (neural style transfer) od strane neuralne mreze preuzima
sadrzaj slike (content) i stil (teksturu) od druge slike, npr. umetnickog dela. Razdvajanje ove dve kategorije
dozvoljava generisanje ili transformacije slika u stilu druge slike bez ljudskih napora da matematicki
definiSe pravila tog stila na nizem stepenu.

Slika 6. Primeri generisanih slika u razli¢itim stilovima (lzvor: Medium)

Dok neural style transfer slike imaju estetsku vrednost, tj. mogu biti lepe, simetri¢ne, ocaravajuce,
klju€na stvar koja ih definiSe jeste Sto asociraju na ve¢ postojeca umetnicka dela, ukoliko se ona koriste za
ekstrakovanje stila. Kreativnost, koja se ina¢e pominje u kontekstu umetnickog dela, u slucaju neuralnih
mreza svodi se na imitaciju ve¢ postojecih dela. Imitacija u umetnosti nije nova ideja. Gréki filozofi su
smatrali da je sva umetnost imitacija prirode i predstavljanje iste. (Zylinska, 2020) Mnoga dela u sebi
nose inspiraciju ve¢ postojecih, ali svako novo delo je proizvod kreativnog stvaranja. Uprkos ovome,
neural style transfer je samo imitiranje ve¢ postojeéih stilova. Ra¢unar ,nauci” kljuéne karakteristike
nekog dela i reprodukuje ih na drugoj slici, dakle bez kreativhog procesa. Ukoliko ovakvo delo izazove
estetski doZivljaj kod posmatraca, ono se teorijski moZe shvatiti kao umetnicko, ali se racunar ne moze
opisati kao umetnik.



5. Generisanje slika ni iz cega

Generativha umetnost jeste umetnost koja je delom ili u potpunosti stvorena koristeci sisteme koji
samostalno donose odluke, nesto sto biinade zahtevalo odluéivanje od strane umetnika. Razvojem GAN,
racunari dobijaju sposobnost ne samo da uce i odlucuju vec i da stvaraju. Umetnici danas koriste ove
sisteme kako bi stvarali nove ideje i koncepte za svoje projekte. Programerova uloga jeste da neuralnoj
mreZi da podatke (slike) i osnovnu ideju. Koristeci se ovime, mreza (najceS¢e GAN) pocinje da stvara na
svoj originalan nacin. Originalnost u ovom kontekstu je definisana time sto neuralne mreze nikada nemaju
isti finalni proizvod, u ovom slucaju sliku, Sto sva dela generisano od strane racunara ¢ini originalnim.

U zavisnosti od podataka na kojima se GAN trenira, rezultat moze biti u drugom, ve¢ postoje¢em stilu.
Generisane slike koje podsecaju na poznate stilove imaju slican efekat kao neuralna stilizacija, ali su
inovativna, jer ne transformiSu vec¢ postojecu sliku, veé stvaraju novu. Jedan od primera za ovakve slike
su rezultati mreZe pod nazivom GANGogh, model istreniran na slikama Van Goga koji generise slike u
stilu poznatog umetnika. (Jones, 2017) Ovakve slike se mogu interpretirati kao lepe, ali i kao proizvod
ucenja stila jednog genija.

Slika 7. OBVIOUS, Portret Edmonda Belamija, 2018 (lzvor: Christie’s)

Portret Edmonda Belamija (Slika 10) je prva slika generisana od strane racunara, obucavana na preko
15.000 portreta u periodu od 14. do 19. veka, koja je prodata na aukciji. Ovim dogadajem su zapoceti
GANizam (neformalni naziv za umetnicki pokret neuralnih mreza) i nagla zainteresovanost za ovu
vrstu slika. lako se vec¢ina umetnika ne slaze da su ova dela u potpunosti umetnost, ona i dalje nose
ykreativnu” vrednost neuralnih mreza i privlae mnogo paznje. Kreativnost ovih sistema i kreativnost
Coveka se znatno razlikuju i ne mogu se porediti zbog samog nacina stvaranja. Kreativhost se moze
dodeliti racunarima jer je ono Sto stvore inovativno, ali je i proizvod kombinatorike, razli¢ite raspodele
karakteristika naucenih na delima na kojima je trenirana mreza. GAN dela mogu biti statisti¢ki kreativna,
dok je covek moze biti stvaralacki kreativan.



6. Umetnost bez konteksta

Kontekst umetnickog dela sadrzi informacije o kulturi i nacinu razmisljanja umetnika, vreme i mesto
stvaranja dela i sve $to je moglo na to da uti¢e, kao i nameru s kojom je delo stvoreno. lako vecina
umetnika svoju nameru zadrzava za sebe, i ostavlja na posmatracu da delu da svoj kontekst, informacije
o stvaralackom procesu mogu da dodatno ucine delo vrednim i da posmatraéu dopuni umetnicki
dozivljaj. (Siedell, 2011) S druge strane, kontekst posmatraca je takode vazan i moZze se zakljuciti da pored
kreativnog konteksta umetnika koji stvara delo, postoji onoliko konteksta koliko postoji i posmatraca.

Dela generisana od strane ra¢unara nikada nemaju kontekst umetnika, jer raunar nema nameru il
cilj sa time Sto stvara neko delo osim optimizacije parametara koji se nalaze u mrezi. Posmatra¢ ovih
dela unosi svoj kontekst. Znacenje ili namera dela moze postojati samo u odnosu sa ¢ovekom koji delo
dozivljava ili stvara. Ukoliko u procesu stvaranja ne postoji doZivljaji ili namere umetnic¢ke vrednosti, na
posmatracu ostaje da tom delu da znacaj. U slu¢aju ra¢unara, ovo se deSava sa generisanim delima koja
ljudi posmatraju. Ovo ne znaci da je raCunarsko delo neophodno umetnicko, ve¢ da znacenje dela moze
da postoji.

7. Zakljucak

Estetski doZivljaj s psiholoSke strane se moze javiti kod dela stvorena kroz ¢ovekove, ali i raCunarske
procese. Ukoliko je uloga umetnickog dela da samo izazove estetski doZivljaj, sam proces umetnickog
stvaranja se moZe zanemariti i delo stvoreno od strane vestacke inteligencije se moZe smatrati
umetnickim. Medutim, sam ra¢unar se ne moze smatrati umetnikom, jer ne prolazi kroz kreativni proces
stvaranja i umetnickom delu ne pruza kontekst, vec je statisticki , kreativan”, sto postavlja pitanje da i
umetnicko delo moZe da postoji bez svog umetnika. Ne moZe se smatrati da vestacka inteligencija moze
da generise umetnicko delo. S druge strane, posmatrac delu daje svoj kontekst i moZe da ima estetski
dozivljaj istog — da dozivi umetnicku vrednost slike bez obzira na stvaralacki proces iza nje.
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Summary: Starting with the questions of what art, creative process and artistic experiences are, the
question that arises is whether an artwork which is a product of a computer program is art and if the
observer can experience it as such. Considering that the question of what is art is still a matter of debate,
different opinions are present. An artwork can have an aesthetic value, but it can also have a meaning or
context attached to it by the artist themselves. Artworks created by a computer don’t have context nor
meaning, but are a result of neural networks which are based on complex statistical models; however,
they can have aesthetic value. The observer can give the computed artwork meaning and context,
making it a piece with artistic value, even if there is no creative process behind it.

Key words: art, aesthetics, experience, artificial intelligence



ZAGADENOST VAZDUHA GRADA VALIJEVA
MOGUCE JE UDAHNUTI SVEZ VAZDUH!

Autorke: Dijana Pecer i Kristina Micic
Mentori: Vladimir M. Pavlovic¢ i Aleksandra Purovi¢

Sazetak: U nasem predlogu javne politike Zelimo da istaknemo vazZnost bavljenja problemom zagadenosti
vazduha u Valjevu, a predlazemo set mogucih resenja. Valjevo je jedan od gradova u Srbiji s najzagadenijim
vazduhom. Usled neadekvatnog nacina grejanja stanovnistva i dugogodisnjeg zanemarivanja, problem
je postao toliko veliki da stanovnici grada Valjeva primecuju aero-zagadenje golim okom, Sto grad cCini
sve manje podnosljivim za Zivot. Mora se omoguciti mreZa daljinskog grejanja celom Valjevu, jer loZista
samih domacdinstava u velikoj meri doprinose zagadenosti. Takode, predlaZzemo i davanje finansijske
pomocdi pri prelasku na gasni reZim grejanja. Naglasavamo i vaZnost ukljucivanja vise aktera u resenje
ovog problema, kako bi se lakse doslo do potrebnih sredstava.

Gradani primecuju da je Valjevo zagadeno

Vaino je Sto medu gradanima Valjeva postoji svest o zagadenosti vazduha, s obzirom na to da su posledice
zagadenja vidljive golim okom. Cesto se moZe videti dim, magla, i naroéito zimi moze se osetiti neprijatan
miris. Svest se izrazava i kroz organizovanje viSe gradanskih skupstina u formatu javne rasprave, koje
su pokazale veliko nezadovoljstvo gradana zbog zagadenja. Takode, postoji drzavni monitoring aero-
-zagadenja Valjeva, te razliCite aktivisticke organizacije koriste podatke monitoringa i redovno podnose
izvestaje.

...i struka tvrdi isto

Grad Valjevo od 2015. godine stavljen je u lll kategoriju, Sto je kategorija prekomernog zagadenog
vazduha. Godine 2019. grad Valjevo je imao maksimalno zagadenje, mereno u PM Cesticama, sa ukupno
145 dana s prekoracenjem dnevnih grani¢nih vrednosti PM cestica. Uzork je grejna sezona, odnosno
domacdinstva koja se greju na fosilna goriva. Oslanjajuci se na postavljen monitoring na tri merna mesta,
u zimskim mesecima koncentracije ¢adi i azot-dioksida prelaze dozvoljene vrednosti, neretko i viSestruko
puta vece od dozvoljenih, a po IzvesStaju Agencije za zastitu Zivotne sredine broj dana s prekoracenjem
PM Ccestica je vrlo visok. Subjektivni neprijatan osecéaj anketiranih gradana, uslovljen neprijatnim mirisom
sagorevanja uglja, pritom pomesanog s maglom, izrazito je prisutan.

Sta je toliko lo3e?

Zagaden vazduh izaziva ozbiljne zdravstvene probleme, a tesko zagadenje vazduha izaziva i Zarenje u
oc¢ima, nosu i grlu. Takode, on otezava disanje osobama obolelim od astme. Mnoga toksi¢na isparenja
koja se mogu nadi u vazduhu su vrlo otrovna. Ona mogu izazvati rak, deformitete kod novorodencadi,
naneti veliku Stetu plu¢ima, kao i oStetiti mozak i nerve.

Najveci problemi

Najveci problem uzrokuju goriva vrlo loseg kvaliteta (ugalj, lignit...), te niska priklju¢enost objekata, kako
javnih ustanova tako i privatnih domadinstava, na daljinsko grejanje. Kompanija HK Krusik kao energent
koristi lignit, a s obzirom na to da ima velike potrebe i stare modele kotlova, u oblasti industrije je najveci
emiter Stetnih materija i gasova. KontroliSe se mali broj privrednih subjekata, a nije pronadeno resenje
ni za kontrolu privatnih stambenih objekata koji su takode veliki zagadivaci. Geografska pozicija Valjeva



dodatno pogorsava situaciju s obzirom na to da je u pitanju kotlina, te nema prirodnog provetravanja,
a takode prisustvo brane sprecava i fluktuaciju vetrova uz reku. U Valjevu monitoring postoji, medutim,
nista konkretno nije preduzeto. Takode, jedan od najveéih problema je nedostatak novca da se najpre
promene kotlarnice, a potom i da se mesecno plac¢a odrzivo gorivo, jer je ono skuplje. Gas ubrzo stize, a
da li ¢e stanovnistvo i grad moci lako i efikasno da se prebace na taj vid energije?

Sta je uradeno do sada?

Na nacionalnom nivou, u januaru 2020. godine formirana je Radna grupa za sistematsko resenje pitanja
zagadenosti vazduha u Srbiji. Od njenog osnivanja odrzana su samo dva sastanka, na kojima se nije doslo
ni do kakvih resenja. Grupa je, takode, konstatovala da velike zabrinutost povodom zagadenosti u Srbiji
nema.

U Valjevu su radne grupe osnovane nesto ranije (2019. godine) i tom prilikom je Radna grupa za
toplifikaciju uradila dokument o objektima koji se mogu prikljuéiti na mrezu daljinskog grejanja. O
realizaciji ostalih predloga radnih grupa (videti u nastavku teksta) se jo$ uvek ne zna puno, a pretpostavka
je da mnoge akcije nisu zapocete.

Sta je predlozeno do sada?

Kao $to smo ve¢ spomenule, u Valjevu je 145 dana s prekoratenom dozvoljenom dnevnom vrednoscu
PM Ccestica. Prema Zakonu o zastiti vazduha, ¢lan 31, kada su u pitanju zone u kojima je vazduh trece
kategorije, ukoliko dode do velikog zagadenja jedinica lokalne samouprave je u obavezi da donese Plan
kvaliteta vazduha. Grad Valjevo doneo je Plan kvaliteta vazduha za period od 2016. do 2021. godine
u kome se kao mere, izmedu ostalog, navode smanjenje saobracajnog pritiska na kvalitet vazduha i
povecanje broja prikljuc¢aka na daljinski sistem grejanja. Iste mere nisu u potpunosti sprovedene i
zagadenje Valjeva se sve visSe povecava.

U Valjevu su 2019. formirane tri radne grupe:
e za pripremu i realizaciju projekta toplifikacije;
e za uredenje saobracaja i saobracajne infrastrukture;
¢ za inspekcijski nadzor i kontrolu sprovodenja nalozenih mera.

U okviru pomenutih radnih grupa je predloZeno:

* Poboljsanje cCis¢enja i pranja ulica, prikupljanje i transport ¢vrstog komunalnog otpada,
pridrzavanje propisanog komunalnog reda;

¢ |zrada analiza i priprema za komunikaciju s vlasnicima objekata za koje je predvideno prikljucenje
na daljinski sistem grejanja;

¢ |Izrada analiza moguénosti i modela subvencija za zamenu energenata;
* |zmene usmerenja saobradaja na vaznim raskrsnicama;

e Stvaranje modela inspekcijskog nadzora i kontrole najvedih zagadivaca.



Koja reSenja smatramo prihvatljivim?

Prelazak na daljinsko grejanje. Daljinsko grejanje je kompatibilno s danasnjim obnovljivim izvorima
energije, a uspostavljena distributivna mreZa daljinskog grejanja u buduénosti moze posluziti za
distribuisanje ostalih izvora energije putem postojecih cevi daljinskog grejanja. Toplane imaju napredniju
opremu za kontrolu zagadenja, a toplotu proizvode u kontrolisanim uslovima. Visoka efikasnost i
mogucénost koriS¢enja otpadne toplote za proizvodnju elektri¢ne energije daje sistem koji je potencijalni
temelj snabdevanja energijom u buduénosti.

Finansiranje i dodela subvenicja domacinstvima. Jak argument u korist upotrebe ekoloski neprihvatljivih
izvora energije u domadinstvima je upravo finansijske prirode — gradani mahom nemaju novca da sebi
priuste prelazak na gas ili grejanje na obnovljivim izvorima energije. Drzava igra veoma vaZznu ulogu u
reSavanju nasih problema i ona sama mora postati svesna te vaznosti, odnosno pomo¢i gradanima, a pre
svega mislimo na finansijsku podrsku.

Nova energana kompanije Krusik. S obzirom na to da je 2019. Krusik bio u procesu izrade studije i
projektne dokumentacije za izgradnju nove energane koja bi se bazirala na gasu, insistirati da se taj
proces ubrza sada kada gas sigurno dolazi u Valjevo.

Cinjenica je da su predloZena redenja s nase strane i finansijski najzahtevnija, ali smatramo da bez njihove
realizacije nikakva dodatne manje mere nece biti efikasne niti doprineti reSavanju problema.

Gas dolazi u Valjevo

Valjevo je vec propustilo Sansu da aplicira za sredstva koja je u jednom trenutku podrzala EU i ukoliko
se ne osmisli detaljan plan konkretne finansijske podrske gradanima, ponovo se moZe propustiti takva
sansa.

Gas u Valjevo stize, medutim, domacdinstva i javni objekti nisu nov€ano spremni da ga podrze. Smatramo
da je ovde odgovornost na drzavi da aplicira za sve fondove i omogudi potrebne subvencije stanovnistvu.

Prednost gasa

e Gasovod bi obezbedio bolju buduénost Valjeva, a pored Cistog vazduha i zdrave sredine,
privlacenje novih investitora

* Naplacivala bi se tranzitna taksa (protok gasa kroz Srbiju u druge zemlje) i tako isplacivali znacajni
troskovi izgradnje gasovoda i potrebnih priklju¢aka

* Gas je ekoloski potpuno prihvatljiv i ne doprinosi zagadenju.

Gas nije obnovljivi izvor energije, medutim, sva postrojenja daljinskog grejanja koja bi se izgradila
za koriS¢enje gasa se lako mogu prilagoditi obnovljivim izvorima energije, a pristup njima i njihovog
iskoris¢enja se u svetu svakodnevno usavrsava.

Zato, insistiramo da se iz drzavnog i lokalnog budzeta izdvoji novac za izradu daljinskog postrojenja.



Nasa reSenja su prilagodena gradanima Valjeva

Valjevo je grad u kome su prosecna primanja gradana manja kako od republi¢kog proseka, toko i od
proseka svih okolnih mesta, a time su uslovi Zivota i organizacija troskova jednog domadinstva umnogome
sloZenije. Zato bas Valjevo treba izabrati kao grad u kome ée se medu prvima uloZiti za izradu vecih
i zajednickih postrojenja, poput sistema na daljinsko grejanje. Gradanima ¢e to ostati u amanet i pri
prelasku na potpuno obnovljive izvore energije, a ono $to je vrlo vazno jeste to Sto ¢e se sav uloZen novac
ubrzo vrlo isplatiti. Valjevo ¢eka na jacanje svoje privrede i prisustvo velikog broja mo¢nih kompanija,
a izrada pomenutog sistema itekako doprinosi interesovanju poslodavaca i investitora da njihov izbor
bude bas Valjevo.

Ovim predlogom Zelimo da utiCemo na fazu pripreme i usvajanja javnih politika, jer javna politika,
iako postoji u vidu Plana kvaliteta vazduha, koji smo ve¢ spomenule, nije adekvatno primenjena niti
ispostovana. Mora se ispuniti i unaprediti ono Sto pisSe u dokumentima koje lokalne vlasti donose i
posebno se obratiti paznja na rad fabrika, Cije zagadenje okoline prolazi nekontrolisano. Potrebno je
uvesti konkretne mere, jer se za sada sve svelo samo na rasprave, koje ne daju konkretna reSenja. Dosad
jesu preduzete neke akcije, ali one, naZalost, nisu dovoljne i ne dovode do resenja naseg problema.
Stoga:

e Omoguciti mrezu daljinskog grejanja celom Valjevu. Ova faza bi se sprovela uporedo sa vec
zapocetom izgradnjom gasovodnog postrojenja u Valjevu, pa ona sama po sebi ne bi zadavala
vece komplikacije i preteranu dodatnu angaZovanost.

¢ Finansijski potpomo¢i domacinstva pri prelasku na gas. Lokalne vlasti treba da naprave plan
subvencionisanja domacinstava tezeci da ih pravedno raspodele tako da svako domacinstvo ima
realnu mogucnost da u Sto kra¢em roku zameni sistem lozZiSta. Takode, ovde je i zadatak lokalnih
vlasti da istraze i apliciraju za medunarodne fondove i konkurse, te sebi obezbede znacajne
donacije.

e Dati rok svim javnim licima za prelazak na odrziva goriva. Lokalne vlasti treba da sprovedu niz
sastanaka i analiza radi uspostavljanja dogovora s javnim licima Grada Valjeva o kona¢nom roku
prelaska na ekoloSka goriva. Nacionalne vlasti treba da omoguce sistem zajmova finansijskih
sredstava radi ubrzane tranzicije na pomenuti odrziv sistem. Na kraju, preostaje deo koji se tice
pracenja i kontrole dogovorenih procesa, a koji bi obavljale lokalne vlasti neprekidno do same
realizacije prelaska.

Kako do sredstava?

S obzirom na to da je koli¢ina potrebnih sredstva jako velika, postoji problem njegove nabavke. U to bi
morala biti ukljuéeni i lokalna i centralna vlast, gradani, investitori i donatori zajedno. Centralna i lokalna
vlast moraju izdvajati najveci deo svog budZeta za reSavanje ovog problema. Ministarstvo bi moralo dati
odredeni rok za prelazak na odrZiva goriva, Cije bi sprovodenje nadgledala lokalna vlast. Gradani bi,
takode, morali biti spremni na izdvajanje dela sopstvenog novca. Drzava mora podstaci investicije u ovaj
sektor. Takode, odredeni deo sredstava moze doc¢i od EU fondova.
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KNJIZEVNOST KAO DRUSTVENO-POLITICKA
KRITIKA U PRIPOVETKAMA IVE ANDRICA

Autorka: Branka Plani¢
Mentorka: Miona Gajic¢

Sazetak: U ovom radu problematizuje se pojam politike i drustveno-istorijskog konteksta u Andri¢evim
pripovetkama PriCa o vezirovom slonu i Pismo iz 1920. godine. Obe pripovetke tematizuju problem
vlasti i njenog uticaja na kolektivnu sudbinu, uz osvrt na literarizaciju politike i Andriceve pripovedacke
postupke. Kroz analizu glavnih likova prikazani su kljucni problemi balkanskog drustva koji prouzrokuju
politicka uverenja i ideologije.

Klju€ne reci: Ivo Andri¢, pripovetke, politika, drustvo, vlast, mrZnja

Fiktivni svet kao pandan sadasnjici

Pitanje odnosa knjizevnosti i stvarnosti jedno je od uvek aktuelnih pitanja i obuhvata kako Aristotelov
mimesis, tako i savremene filoloske ili istorijske rasprave. Razvojni put nase knjizevnosti tekao je u
skladu s nepredvidivim istorijskim okolnostima u kojima se formirao nas nacionalni idenditet. Shodno
tome, pomenuto pitanje posebno se istice u epohi realizma, odnosno delovanju radikalskog pokreta
Svetozara Markoviéa. Markoviceva ,,Realna kritika” zastupa ideju o ,,unisStenju estetike” (Dereti¢,1983:
223), primatu sadrzaja nad formom knjizevnog dela i nuznosti njegove drustvene korisnosti. lako je
pokret okupio brojne pristalice, ni protivnici nisu zaostajali. Nastanak srpske knjizevne kritike zasniva
se upravo na suprotstavljenosti estetickih i drustvenih (istorijskih) nacela u knjizevnosti. Pocevsi od
Ljubomira Nedica, zacetnika imanentnog pristupa, naglasavanja primarnosti estetickog nacela, ali i
nemogucnosti da se esteticko odvoji od ideoloSkog, zatim Bogdana Popovica i Cistog estetizma sve do
Jovana Skerli¢a i zalaganja za ,,demokratizaciju knjizevnosti” (Dereti¢, 1983: 225) primecujemo razlicite
pristupe umetnickom delu i poglede na njegovu prirodu. Koliko knjizevno delo treba da bude utemeljeno
u stvarnosti, a koliko da u ¢itaocima i prouc¢avaocima budi najlepSe osecaje sveta, pitanja su koja odreduju
distinktivne poglede kriticara i shvatanja umetnosti. Sukobljena misljenja i zastupanja sopstvenog ideala
umetnicke tvorevine ¢esto su dovodila do pogresnh ocena pisaca i ishitrenih postupaka. Jednostranost
svakog od ovih pristupa nije mogla pozitivno uticati na puteve nase knjizevnosti, nekad ¢ak Cinedi vise
Stete nego koristi. Uprkos velikom doprinosu tadasnje knjizevne kritike pravilnom razvoju i napretku
knjizevnosti, knjizevnost, ipak, ide svojim putem. Knjizevnost je izraz opsteg duha vremena, njegovih
teznji i potreba, a delom i tvorackih duhova koji se u njoj jave. Ona je, zapravo, potvrda Zivota u
odredenom trenutku istorije, prikazujuci istovremeno duhovnu atmosferu, drustveni Zivot i stvarajudi
istaknute predstavnike vremena preko glavnih junaka. Dinamicni istorijski tokovi uslovili su neodvojivost
knjizevne aktivnosti od politi¢kih uverenja. Svakodnevna ideoloska politicka borba duboko je prozimala
svet knjizevnih dela i upravo u njima nalazila jedno od svojih glavnih uporista.



Literarizacija politike

Ukorenjenost politickih ideologija u knjizevnosti potvrduje veliki broj stvaralaca koji su politi¢ki Zivot
tematizovali, ili je politicko angazovanje bilo sastavni deo njihovog Zivotnog delovanja. Pocevsi od Jovana
Jovanovi¢a Zmaja i njegove poezije socijalnog karaktera, preko Branislava Nusic¢a i osStrih osuda vlasti
sve do Ive Andriéa i drugih velikih imena nasSe knjizevne tradicije. Ovakav nacin drustvenog delovanja
pisaca uslovio je nastanak pojave nazvane ,literarizacija politike” (Avramovi¢, 2016: 111). U knjizi
,Knjizevna raskrs¢a” Zoran Avramovic¢ govori o znacajnom uticaju ove pojave na kulturnu istoriju naseg
naroda. Pored slobodne volje svakog gradanina da se politicki angaZuje, vazan je i pojam ,malih kultura”
(Avramovié, 2016: 112). Istorijsko kasnjenje za modernim evropskim kulturnim tokovima prouzrokovalo
je nedovoljan broj obrazovanih ljudi koji bi se javnim poslovima mogli baviti, te su to morali biti knjizevnici
koji su Cinili veéinu obrazovanog stanovnistva tog vremena. Takode, vazne su osobenosti koje odlikuju
politi¢ku kulturu u Srbiji, kao i osnove na kojima nastaje:

,U dugoj kulturno-istorijskoj tradiciji srpskog naroda temeljno znacenje politike se koncentrisalo oko
odnosa narod - vlast, a ne oko odnosa pojedinac — interes — vlast. Deo te duge istorije bio je, i jeste, i
srpski knjizevnik. Stavi$e, on je i njen stvaralac, nepresusni izvor.” (Avramovi¢, 2016: 113)

Posebno je naglasena sustina politickog delovanja sadrzana u reci borba. Najpre je to bila borba za
oslobodenje, uz stalno prisutan arhetip patnje i stradanja, a zatim i borba protiv sopstvenog naroda. Na
formiranje ovakve politicke slike uticala je narodna knjiZzevnost i mitski okvir sagledavanja stvari koji je
sa sobom otvorila, ali i kasnija knjiZzevnost 19. i 20. veka, s pesnicima koji u¢estvuju u nacionalnom bolu
i politickom oslobodenju naroda. Znacajna uloga knjizevnosti u svakodnevnom Zivotu srpskog drustva
ogledala se u velikom broju knjizevnih ¢asopisa, ustanova i nagrada. Prepletene knjizevne i politicke
tokove, prekrivene istorijskim slojevima, nemoguce je razdvojiti.

U poZaru Andric¢evih pripovedackih svetova (Martens, 2020)

Siroko rasprostranjeni nacionalni polet na pocéetku 20. veka obuhvatio je i mladu inteligenciju
Bosne i Hercegovine. ldeja srbohrvatstva objedinila je mnoge srednjoskolce i ucinila ih jednom od
najrevolucionarnijih grupa. Formirajuci svoje knjizevne zacetke i politicke stavove u ovakvoj atmosferi,
Andri¢ koristi slobodan stih kao izraz tadasnjeg najveceg revolucionarstva u poeziji, piSe borbene
nacionalisticke ¢lanke i refleksije. Medutim, i tada se probija kao svetlost kroz sitne pukotine mraka
¢isto andri¢evska melaholija. Ona ¢e dobiti svoj vrhunski izraz u zbirkama ,,Ex ponto” i ,Nemiri”, u
kojima su najvernije naslikani usamljenost i patnja proZivljene u tamnici, nakon hapsenja, ali i kasnije, u
prividnoj slobodi, pod stalnim policijskim nadzorom. Ideju o knjiZevnosti kao sredstvu pruzanja otpora
neprijateljima i izrazavanja bunta potrvrduje i pojava ¢asopisa ,KnjiZzevni jug”, u Cijem je uredivackom
odboru bio i Andric:

»Inace, sami prilozi nisu imali niceg borbenog, ¢ak ni aktuelnog. Naprotiv, ¢asopis se svesno ograni¢avao
na ‘Cistu umetnost’ i time sabotirao austrijsku ratnu savremenost na¢inom protiv koga je i najstrozija
cenzura bila nemoguéna, jer joj se nije pruzala, takoredi, ni trunka sumnjivog, a ipak je svaki broj od
korica do korica bio jedan jedini protest i izraz aktivnog bojkota.” (Mirkovi¢, 1983: 178)

Posleratne godine i proZivljena najveca Zivotna kriza zameniée Andri¢ev topao, lirskiizraz zakonom ¢utnje.
Melanholija ¢e proZimati svaku misao, a umesto glasnih i borbenih pokli¢a budi se Zelja za pronalaskom
smisla — otkrivanjem samoga sebe. Pokus$avsi da odgonetne poreklo sopstvenih nemira, Andri¢ krece
putem bastine i otkriva sliku jedne do tada nepoznate Bosne. Iskoradivsi u taj svet, javlja se i postaje
dominantna odlika stvaralastva motiv zla. Poreklo i nastanak onog pravog, iskonskog zla bez granica
i poznavanja bilo kog vida humanosti, postace srediSnja tematika njegovog knjizevnog rada. U prvim
pripovetkama i esejima ovaj motiv je joS uvek u blazem obliku, dok ¢e u kasnijim delima dosti¢i svoj



potpuni izraz. Pripovetka ,Put Alije Derzeleza” oznacava preokret u odnosu prema narodnoj, herojskoj
tradiciji. Posleratne godine uticale su da slavni heroji proslosti postanu anahronizmi, a sada se slavi mali,
obiéan ¢ovek u svom svakodnevnom svetu:

,Kliknula je, istina, i onda do neba himna Coveku — ali ne heroju-natéoveku, nego malome, ve¢itome
bic¢u zemaljskom.” (Mirkovié, 1983: 186)

Legendarni junak, izrazite snage i hrabrosti, pobednik u mnogim megdanima, svojom pojavom izaziva
strah i ne boji se nikoga. Ipak, sjaj i veliina prisutni su samo dok je Perzelez na svom konju, opasan
oruzjem. Cim side medu ljude, voden straéu prema lepoj Zeni, on postaje ranjiv i zlo u ljudima
navodi ga na neocekivane postupke koji ga ¢ine smeSnim, moze se rec¢i donkihotovskim junakom. U
odlucujuéoj bici za ostvarenje licnog zadovoljstva, usled nepoznavanja ljudi i nemogucnosti da se otrgne
strastima, Perzelez gubi. Zanimljiv je i osvrt na psihologiju ljudske prirode i nacin na koji Covek percipira
stvarnost i proslost. Glorifikovana proslost obavijena velom davno uspostavljenih epskih nacela budi u
nama posebno strahopostovanje, verovanje u gotovo mitske narative i prihvatanje istorije kao skupa
nepromenljivih ¢injenica o slavi nasih predaka. Na drugoj strani, mnogi heroji nase blize proslosti, ili
Cak svakodnevice, nisu toliko bliski nasoj svesti i njihova hrabrost i dela u nekom hijerarhijskom sistemu
nasih doZivljaja zauze¢e mesto ispod junaka proslosti. Upravo to Cini kolektiv u pripoveci ,Put Alije
Derzeleza.”U savremenom heroju budi antiherojsko ponaSanje koje ga dovodi do granica smesnog i
nesreénog. Deluje da je i savremeno drustvo ,,zaglavljeno” u nemogucénosti pronalaska heroja sadasnjice,
bas zbog okrenutosti ka proslosti i pokusaja da se u njoj pronade ono §to je esto ispred nas samih. Cini
se kao da je Andri¢ u ovoj pripoveci samo za¢eo fenomen zla koji ée ga u kasnijem stvaralastvu potpuno
obuzeti. | u pripovetkama ,Mara Milosnica” i ,Mustafa MadZar” Andri¢ kao da tek usputno pomene
velike istorijske dogadaje, ne pridajuci im veci znacaj, dok u srediSte pripovedanja smesta tragi¢nu
sudbinu glavnih junaka. Kao da time Zeli samo da oznadi vremenski okvir deSavanja pripovedackih
tokova. Na primer, istorijska pozadina prve pripovetke je HadZi-Lojina buna, borba sa Austrijancima
u Sarajevu, a druge Austrijsko-turski rat. lako bismo bez paZljivog Citanja propustili istorijska obelezja
epohe, ve¢ u ovim delima naslucuje se potpuno, slojevito Andri¢evo poznavanje istorije, koje ¢e svoju,
gotovo dokumentarnu vrednost, potvrditi u ,, Travnic¢koj hronici.”

Pojam vlasti i sistem drustevnog poretka u pripoveci ,,Prica o vezirovom slonu”

Ova pripovetka pripada skupini Andrié¢evih pripovedackih svetova formiranih na osnovu pozadinske price,
porodi¢nog, lokalnog ili istorijskog karaktera, odnosno, skupini pripovedaka-hronika. Preplitanje lokalnih
i istorijskih prilika u najve¢oj meri uti¢e na stvaranje mreze narativnih tokova. U tu mrezu upleten je kljuc
za razumevanje Andri¢evog odnosa prema stvaranju prica i vaznosti njihovog postojanja. Na samom
pocetku vidljiva je veza izmedu ove pripovetke i eseja ,,0 pricii pricanju.” Pripovetka pocinje prologom o
narodnim pri¢ama, njihovom dugoro¢nom trajanju u narodnoj tradiciji i posve¢enom cuvanju:

,U tim ponajcesée izmisljenim priéama krije se pod vidom neverovatnih dogadaja i maskom ¢esto
izmisljenih imena stvarna i nepriznavana istorija toga kraja, Zivih ljudi i davno pomrlih narastaja.” (Andric,
1960: 3)

Ideja o vaznoj ulozi pri¢anja prica u oblikovanju civilizacije istaknuta je jos u eseju, dok ée u pripoveci
dobiti lokalne travni¢ke primese. Kako Andri¢ istice, ¢itavo ¢ovecanstvo pripoveda jednu pricu, donekle
izmenjenu u zavisnosti od istorijskih okolnosti. Glavna i nepromenjena tematika je ¢ovekova sudbina,
nemininovnost tereta koji sa sobom nosi, Sto dovodi do tragi¢nosti svake pojedinaéne individue na
ovom svetu. S tim u vezi je i Andric¢ev doZivljaj istorije. Posebno istorija balkanskih naroda svedoci o
nestabilnosti i vrlo ¢estim promenama, ali to nije ono Sto pisca zanima. Njegova sfera interesovanja
usmerena je ka onome nepromenljivom, prvobitnom, iskonskom.



,Pri¢a o vezirovom slonu” zamisljena je kao prica u prici uz nekoliko dodatnih pripovedackih tokova i
kao takva sadrzi vaznije autopoetske elemente. Kroz generacije veziri u Travniku se smenjuju i u skladu
s razli¢itim tipovima liénosti donose drugacije pristupe samom pojmu vlasti, odnosu s narodom, pa i
Zivotu. Narod se, uslovno receno, ne menja, prilagodava se okolnostima i, shodno tome, uobli¢ava nacin
Zivota. Mnoge godine pune nestabilnosti i straha stoje iza ovog kolektiva, te tako vest o smeni starog i
postavljanju novog vezira podstice istrazivacke sposobnosti najviSeg nivoa:

,Nisu ni radoznalost ni gordost nagonile Travni¢ane da toliko raspituju o svakom novom veziru i
njegovim najsitnijim fizickim i moralnim osobinama i navikama, nego dugo iskustvo i velika nuzda.”
(Andri¢, 1960: 4)

Egzistencija u surovim i mracnim vremenima prouzrokovala je pronicljivost i mogucnost da se, ¢ak i iz
laznih informacija koje o novom veziru dobiju, protumaci ono Sto bi zaista moglo biti ta¢no. Dolazak
DZelaludin-pase na mesto travnickog vezira pokazao je da su slutnje bile opravdane. Sada je pojam
vlasti usko povezan s nimalo blagom licnos¢u ovog ¢oveka. Kako bi se ovaj odnos bolje razumeo, Andri¢
predocava skup osobina zbog kojih mesto vezira pripada bas njemu. Jo$ u mladosti prihvatio se poslova
uspostavljanja reda i kaznjavanja onih koji isti remete. Prica o Jevrejinu koga je pasa surovo kaznio zbog
prodaje neupotrebljivog katrana tako $to je naredio da se u istom udavi, ispostavila se kao neistinita.
Medutim, on nije imao nista protiv lazne verzije, jer je doprinosila formiranju misljenja drugih ljudi o
njemu kao o ,,oveku jake ruke”. Tako je i privukao paZznju velikog vezira, iako je istinita slika umnogome
drugacija:

»Zdravi i razboriti ljudi koji su radili sa njim u vojsci uvideli su brzo da DZelaludin-efendiji nije u stvari
mnogo stalo ni do neke pravde ni do nepovrednosti drzavne blagajne, nego da on sve $to Cini Cini po
neodoljivom nagonu i urodenoj potrebi da sudi, kaznjava, mucii ubija, a zakon i drzavni interes mu sluze
kao zaklon i dobrodosao povod.” (Andri¢, 1960: 6)

DrZavno sluzbovanje podredeno je motivu nepobedivog zla ljudske prirode i u najveéoj meri odreduje
nacin na koji se DZelaludin prema njemu odnosi. O haoticnom kruzenju dotrajalog turskog sistema
upravljanja Bosnom najpreciznije svedoci opis begovskih porodica. Svaka od njih prisvojila je vlast boreéi
se za nadmoc¢ bez svesti o postojanju nekog ko bi mogao prevazici prividno uspostavljeni poredak. Ipak
Dzelaludin-pasa pokazaosevrlo dorastao ovom zadatku, potvrdujucidaje strah osnovno oseéanje koje zeli
daizazove. Pretnja da ée kazna za nepostovanje koje su begovi iskazali biti smrt na ko¢evima pobodenim
u vezirovom Konaku nagovestava da je re¢ o ¢oveku spremnom da surovim nasiljem reSava probleme
i time obezbedi sebi $to je moguce povoljniji polozaj u ,,zardalom politickom sistemu”. Pripovetka je
smestena u 1820. godinu, period slabljenja Otomanskog carstva i dominacije janji¢arske samovolje, pa
je tako i moguce postojanje do tada nevidenog nasilja. Neprimetan dolazak u Travnik zamenjen je vise
nego primetnim pomeranjem granica surovosti. Veéina bosanskih ,prvaka” ubijena je u Konaku, bez
ikakve naznake da se tako nesto uopste moze ocekivati. lako su posledice ovog dogadaja bile stravicne,
to nije izazvalo najve¢u pometnju u narodu. Dolazak africkog slona, vezirovog ljubimca, u Travnik bice
uslov da narod shvati ,da je stvarno prevrsilo” (Andri¢, 1960: 15). Slonov put do Travnika propracen
je razli¢itim reakcijama bosanskog naroda na osnovu kojih zaklju¢ujemo o zaostalosti i neuredenosti
drustvenog sistema. Dok su se jedni pravili da niSta ne vide, drugi su pani¢no bezali svojim ku¢ama ¢im
bi shvatili da slon pripada veziru, a oni Cije funkcije obavezuju pozitivne rekacije trudili su se da iskazu
postovanje prema Zivotinji, izgovarajuci reCenice bez mnogo smisla. Kada bi shvatili da je slon napustio
podrucije njihove vlasti i da je opasnost prosla, pale bi njihove maske. Cak i tada, probudeni strah i
mrznja kriju se u jedva primetnom uzdahu:



,| kad bi povorka zaista napustila njihov grad, oni bi odahnuli onim muklim uzdahom olaksanja i dugo
gomilane odvratnosti i mrznje na sve, uzdahom kojim ¢inovnicii‘carski ljudi’ umeju ponekad da uzdahnu,
ali tako da ih ni crna zemlja ne €uje, a kamoli Ziv ¢ovek, pa ma bio i najblizi.” (Andri¢, 1960: 11)

Iskrenost koja ne zna za strah i skrivanje vidljiva je u nevinosti glasnih decijih uzvika i neogranicenoj
slobodi igre.

Posebnu paZnju treba posvetiti autorovom komentaru o ve¢ uspostavljenoj tradidiciji medu vezirima:

»,Kad se ljudi u Turskoj ispnu do visokih polozaja i dokopaju vlasti i sredstava, ¢esto se kod njih javi i
pojaca zanimanje za neobicne Zivotinje.” (Andri¢, 1960: 9)

Oduvek mo¢ i ljudska priroda interaguju na najrazlicitije moguce nacine, najéesée budeéi ono najgore
u ljudima. Satiricnost i, mozda, ¢ak blagi cinizam prethodno pomenute recenice odzvanjaju dugo u
Citaocima, budedi osecaj gorcine. Proucavanju duhovnog Zivota Bosne Andri¢ je posvetio Citavu svoju
intelektualnu snagu, ali retko gde spoj tragic¢nih i humoristi¢nih pripovedackih elemenata izazivaju
mucan poluosmeh u trenucima kada ¢ovek ne moze i ne zna drugacije odreagovati. Takode, pojava
africkog slona na podrucdju brdovitog Travnika predstavlja simbol stradanja u uskoj povezanosti sa
sudbinom naroda. Sudbinski paralelizam kulminira motivom besmislenosti i ironijom stradanja oveka.
Druga paralela moZe se uspostaviti izmedu neukrotive prirode vezira i Zivotinje. Agresivnost i samovolja,
osnovne osobine prirode dvaju biéa, prouzrokovace istovetne Stetne postupke, kako po narod tako i po
njih same. Slon samo dodatno podsti¢e utemeljenu mrznju i strah. Na drugoj strani, Zelja za promenom
i borbenost, pojacani dejstvom rakije uz tradicionalno sedenje kraj vatre, ostaju, kako to obi¢no biva, na
re¢ima. Petorica , hrabrih” kasablija dogovorili su se da posete Konak i zatraZze pravdu, da predoce Stetu
koju slon nanosi i istaknu kako se tome mora stati na put. Medutim, samo je Aljo stigao do Konaka, jedva
skupivsi hrabrost da sejmene pozdravi, ali lukavo smislivsi Citavu izmisljenu konverzaciju s vezirom. Sa
stanovista drustvene kritike opste mesto u pripoveci zauzima tok Aljovih misli, zapravo, trenutak u kome
postaje svestan sveopsteg kukavicluka, sopstvenog i kolektivnog. lzdvojen iz kasabe, na uzviSenju sa
koga se ona lepo moze sagledati, percepcija stvarnosti dobija neke nove dimenzije. Pazljiva zagledanost
u mutne dubine svakodnevice svojevrsna je analiza drustva. Zakljucuje da je plasljivost obuzela ljude do
mere potpune pasivnosti i odsustva hrabrosti:

,Jer, otrpi li samo jednom i najmanju uvredu i ne plane (ne plane, jer nema vatre u sebil!), gotov je,
gazice ga svak, ne samo sultan i vezir nego i vezirove sluge, i slonovi, i svaka Zivotinja, sve do gnjide!”
(Andri¢, 1960: 31)

Dakle, treba ustati i suprotstaviti se, pronadi snagu i zapalati ugasene vatre, ali to nije moguce u kasabi
u kojoj se ni pet takvih ljudi ne mozZe pronaci. Misaoni uzleti Aljovi potrajali su sve dok se nije vratio
u kasabu. Kako je osetio da je tu, u svojoj zajednici, prestala su sva razmisljanja i on je bio onaj isti,
»uokviren” postojeéim pravilima ponasanja. Borili su se Travniéani skriveno, tajnim oruzjem u vidu oraha
u kome je pcelaijabukom sa staklom sa ciljem da slona usmrte. Potajna nadanja na kraju su se obistinila,
a povezanost vezira i ljubimca jo§ jednom se potvrduje zajedni¢kim nestankom sa ovog sveta. Citav
narativ prozZet je motivom price, te se simboli¢no njime i zavrSava. lako vrlo oStra, Andri¢eva kritika nije
potpuna. On je pronalazio i opravdanje za izvesne slabosti svog naroda i pokazao je sveopste ljudsko
razumevanje, posebno predstavljeno u liku mladog Seceragi¢a. Njegova tacka gledista prelazi uopstene
okvire razmisljanja i obuhvata Siru sliku:

,| tako, ¢ini mi se, sve jedno drugo gura, niko nije tamo gde bi hteo biti, nego tamo gde ne voli i gde ga
ne vole, po nekoj nuzdi i po tudoj volji.” (Andri¢, 1960: 24)



Realnost i privid u pripoveci ,,Pismo iz 1920. godine”

Prisamom pomenu literarnog rada lve Andrica prva asocijacija, pored epskog pripovedackog savrSenstva,
jeste Bosna. Pojava ovog pisca znalila je za ovu drzavu vrsnog proucavaoca njenog mentaliteta,
drustvenih, istorijskih, ali i geografskih ¢inilaca koji su uticali na formiranje drustvenog sistema. Cini nam
se, i naizgled beznacdajnim detaljima vezanim za ovu tematiku, Andri¢ je pronasao smisao i znacenje
u kompleksnom lavirintu bosanskih prostora. U redu kapitalnih Andri¢evih ostvarenja ova pripovetka
pronalazi svoje mesto upravo zato Sto otkriva uzrok nesrecnih sudbina, vecitog razdora i nemira u Bosni.
Prica o susretu dvojice starih prijatelja na Zeleznickoj stanici naizgled je sasvim bezazlena, dok, zapravo,
u sebi sadrzi kompleksan pripovedacki asocijativni niz o korenitim problemima drustva. Prvobitni
naziv glasio je ,,Na uskom koloseku”, zatim ,,Mrznja” i ,,Pismo iz g. 1992”, sve dok nije zvani¢no dao
naslov ,,Pismo iz 1920. godine.” Dublja analiza ukazuje da svaki naslov ponaosob sadrzi politicku ili
istorijsku pozadinu. Otkrivanju razloga za postojanje vise razli¢itih verzija naslova, kao i drugim vrstama
promena po kojima se ova pripovetka izdvaja, posvetio se Dusan GliSovi¢ u knjizi ,lvo Andri¢. Istorija
i politika.” Kako navodi, sintagma ,na uskom koloseku” asocijacija je na put kojim su prevezeni ljudi
(srpskog nacionalnog izjasnjenja) u koncentracioni logor ,Jasenovac”. Kako je klju¢ni motiv pripovetke
mrznja, o logi¢nosti drugog naslova nema potrebe govoriti, dok je 1992. godina u znaku gradanskog
rata u Bosni, te Predrag Palavestra istiCe anticipaciju ovih dogadanja (GlisSovi¢, 2017: 143). Poznato je
daizdavac ,,Novih pripovedaka” iz 1948. napominje da su sve pripovetke ovog izdanja nastale u periodu
od 1944. do 1948. godine. Samim tim opravdana je mogucnost da je autor pisao o aktuelnom stanju,
smestivsi radnju u proslost kako bi izbegao potencijalne zamerke ili optuzbe. Smestanje protagoniste u
lik Maksa Levenfelda znacilo je posebno posveéenu autorovu paznju prilikom gradenja njegove licnosti.
Mladi doktor, &iji je otac austrijski oficir, a majka italijanska plemkinja, roden u Sarajevu, ¢eka voz za
,»Siroki kolosek”, odnosno, napusta Bosnu zauvek. Slicnost kompleksnog nacionalnog odredenja izmedu
protagoniste i naratora samo je jedna od mnogih i samim tim podrazava GliSovi¢evu ideju o identifikaciji
ova dva lika, odnosno, pretpostavke da je Maks Andricev alter ego. Kroz kratak dijalog na stanici i potonje
pismo, odnosno, kroz odnos izmedu dvojice likova oslikava se maglovitost pojmova realnosti i privida.
Realnost je uokvirena motivom mrznje cije je granice nemoguce preci. Maks kao glavni razlog napustanja
rodne Bosne navodi mrznju. U epistolarnoj narativnoj formi motiv mrznje izjednacava se s fenomenom
patoloske bolesti. Takode, donekle je objasnjeno poreklo postojanja dominantnog negativnog osecanja
i posledica koje sa sobom nosi. Vrlo je vaino pomenuti i uzroke. Poreklo mrznje proisti¢e iz Siroko
rasprostranjene verske netrpeljivosti, a uzroci prisutni u drustvu pripadaju njenoj ukorenjenosti u samim
ljludima. Na takav nacin ta mrinja postaje ,,mrZnja koja nastupa kao samostalna snaga, koja sama u sebi
nalazi svoju svrhu.” (Andri¢, 1946: 33)

Upravo ovako definisan motiv mrznje uslovio je stanje covekovog uma, iz koga proizilazi vrSenje jezivih
zlo¢ina poput onih koji su se desili na teritoriji NDH. Potvrdu, za Andri¢a ne toliko Ceste oStre kritike,
pronalazimo u biografskim podacima. Naime, Ivo Andri¢ nije mogao podneti pripadnost katolickoj
veri sve dok njeno svestenstvo ne osuduje zlo¢ine ustaskog rezima, te je zato zatrazio da se u liénim
dokumentima proglasi ¢ovekom ,bez vere”. Ne toliko slucajno glavni lik Maks takode se izjasSnjava
kao ateista. Lojalnost verskim ideologijama za njega je primitivna i predstavlja glavni pokretac¢ toliko
rasprostanjene mrznje u drustvu. U prilog tome vrlo slikovito opisuje drustvenu podeljenost i razliku
koja se meri sekundama. Vremenska dimenzija, kao univerzalni pojam, u Bosni podredena je verskoj
pripadnosti. Vazno je i Maksovo glediste — kada bi se taj segment drustvenog sistema prevazisao, uticaj
mrznje ne bi bio toliko snazan. Samim tim zanemaruje se Cinjenica da je ona toliko dugo prodirala i
unisStavala humanost ljudskog bi¢a da je postala nova normalnost u socijalnim odnosima. Pri ovakvoj
analizi nemogude je zaobiéi prodor komunisticke ideologije u Jugoslaviji, Ciji je kredo ateizam. U re¢ima
Maksa Levenfelda posleratno stanje drustva precizno je opisano:



,Jaznam da mrZnja, kao i gnev, ima svoju funkciju u razvitku drustva, jer mrznja daje snagu, a gnev izaziva
pokret. Ima zastarelih i duboko ukorenjenih nepravdi i zloupotreba koje samo bujice mrznje i gneva
mogu da iS¢upaju i otplave. A kad te bujice splasnu i nestanu, ostaje mesto za slobodu, za stvaranje
boljeg Zivota. Savremenici vide mnogo bolje mrznju i gney, jer pate od njih, ali potomstvo ¢e videti samo
plodove snage i pokreta. Znam ja to dobro. Ali ovo $to sam gledao u Bosni, to je nesto drugo.” (Andric,
1946: 32)

Nasuprot mrznji postavljena su sva ideoloSka nacela komunizma: socijalni egalitarizam, nepostojanje
nacionalne i verske denominacije, kao i krilatica ,bratstvo i jedinstvo”. Umesto konacne stabilnosti i
gradenja ,boljeg Zivota”, politicka ideologija pruzice samo privid mira i napretka u drustvu. Ukoliko
GlisSovi¢evu ideju o postojanju jednog umesto dvojice likova prihvatimo kao istinitu, primetiéemo da
je nas glavni lik vrlo svestan maglovitih razlika izmedu realnosti i privida. Samim tim ova pripovetka
prikazuje unutrasnju borbu samog autora i svest o tome da duboki socijalni konflikti moZda nikada nece
biti prevazideni.

Zakljucak

Ivo Andri¢ jedan je od onih pisaca koji duboko zadiru u najneprozirnije psiholoSke instance ljudske svesti,
oslikava razli¢ite male ljudske svetove i slozeno klupko odnosa kolektiva prema realnosti. Uvek aktuelna
drustvena i politicka kritika ¢iju okosnicu ¢ine pripovetke ,Pri¢a o vezirovom slonu” i ,,Pismo iz 1920.
godine”, razli¢ito se u njima manifestuje. lako kriticki orijentisan, u prvoj pripoveci Andrié ipak iskazuje
razumevanje i za kolektivnu socijalnu inteligenciju, ali i sveopstu tragi¢nu ljudsku sudbinu. U ,Pismu
iz 1920. godine” razumevanje jenjava i kritika je dosta oStrija i preciznija, Sto bismo mogli povezati sa
samom tematikom. Ipak, kritika u Andri¢evim delima ne bi se mogla definisati kao direktna veé je gotovo
uvek prekrivena velom tajnovitosti. Razliciti vremenski okviri Cesto su paravan iza koga se zapravo krije
aktuelno stanje. Pojam mrZnje zauzima centralno mesto pod svetlima Andri¢eve kritike. Mrznja nema
lokalni karakter veé univerzalno znacdenje, uz napomenu da su se na Balkanu stvorili uslovi da se ona
ispolji u jednom od svojih najdestruktivnijih oblika. Tome svedoci Maksov pokusaj bekstva, no ipak ta
ista mrznja okoncace njegov Zivot, ali na drugom kraju evropskog kontinenta:

,»Andri¢ je u Bosnu dolazio i pomagao u njenom podizanju, ali je na kraju i sam doneo istu odluku kao i

Levenfeld pedeset i dve godine ranije. MrZnja je pobedila.” (GliSovi¢, 2017: 156)
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Summary: In this paper, the notion of politics and socio-historical context in Andric¢’s short stories Story
of the Vizier’s Elephant and Letter from 1920 is problematized. Both stories deal with the issue of power
and its influence on the collective destiny, with reference to the literaryization of politics and Andric’s
storytelling procedures. Through the analysis of the main characters, the key problems of the Balkan
society that cause them are shown political beliefs and ideologies.
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DZONI KES, OSTRICA NA TANKOM LEDU,
KOMPARATIVNA ANALIZA FILMA ,WALK THE
LINE” | VIDEO-SPOTA ZA PESMU ,,HURT”

Autor: Filip Ljubojevi¢
Mentorka: Nevena Bogicevic, profesor srpskog jezika i knjizevnosti

Sazetak: Ovaj rad se bavi zabeleZenim biografskim podacima jednog od najpoznatijeg izvodaca kantri
muzike — DZonija KeSa. Najveci izvor, kada je u pitanju biografija ovog umetnika, bice film Walk the line
DZejmsa Mengolda. Ovaj saZetak odnosice se na KeSovo rano detinjstvo i mladost, kao i na misao o muzici
u tom, ,najnevinijim dobu”. Naime, rad ce se baviti upravo svim okolnostima koje su uticale na nastanak
muzike, na fenomen besmrtnosti, tj. na sve ono sto je ostalo da dise i nakon KeSove smrti. Neizostavno
je spomenuti njegovu ljubav prema drugoj supruzi, DZun Karter, te ¢e zato osvrt na ovu veliku ljubav biti
u glavnom delu rada. Pored toga, vazno je obratiti paznju na turbulentan Zivot, susret s porocima i beg
od istih. Celokupnu ovu dinamiku zaokruZi¢e njegovo muzicko stvaralastvo, muzike koju je cuvao kao svoj
najévrsci adut, kao svoje naostreno oruZje. Dalje, komparativnom metodom, rad ce nastojati da prikaZe
cvrstu nit izmedu Mengoldovog filma (Keach, J.(producer) & Mangold, J. (2005) Walk the Line, United
States of America: 20th Century Fox) i video-adaptacije za pesmu Hurt. Sasvim slobodno se moZe reci da
je spot pesme Hurt, u izvodenju DZonija Kesa, licno remek-delo; te se zato moZe uspostaviti korelacioni
odnos izmedu dve razli¢ite vrste umetnosti, jer su obe obojene motivima iz Zivota i stvaralastva istog
umetnika. Poslednji segment rada rezimirace prethodno ustanovljene oblike. Dakle, umece saZetosti,
kada je u pitanju njegova , labudova pesma” (pesma obrada, ali je Kes uspeo da joj, video-adaptacijom,
da svoj licni pecat) i Sira perspektiva, kada govorimo o filmskoj adaptaciji.

Klju€ne reci: DZoni Kes, film, video-spot, muzika, ljubav

1. Uvod

Nosio sam crno zato Sto mi se to svidalo. | dalje mi se svida i znaci mi nesto. To je i dalje simbol moje
pobune — protiv zastarelog statusa quo, protiv nasih licemernih boZijih kuca i protiv ljudi Ciji su umovi
zatvoreni za druge ideje.

Kes

Americki pevac, gitarista i pesnik DZoni KeS, smatra se jednim od najuticajnijih muzi¢ara 20. veka. lako je
prvenstveno zapamdéen kao ikona kantri muzike, njegove pesme sadrze elemente rokenrola, rokabilija,
bluza, folka i gospela. Upravo ova muzicka svestranost Kesu je donela retku ¢ast da bude primljen u tri
razlic¢ite kucée slavnih (kantri muzika, rokenrol i gospel). (Bajac, (2017: 233) Na osnovu ovog citata moze
se zakljuciti da je promena konstanta njegovog stvaranja, te da se ,,zanrovsko telo” dinami¢no menijalo,
ali uvek ostajalo verno svojoj istoj, jednobojnoj, crnoj kosulji.

Namera ovog rada je da ponudi novu vizuru umetnickih tokova kojima je pripadao i koji su pripadali
ovom kantri muzi¢aru — ali u svojstvu licnog, a ne opsteg. Svakako, KeSova umetni¢ka meandriranja
ne dodiruju se sa crtama opsteg, ne stavljaju ga u kalup, niti mogu da ispunjavaju uslov bilo kakvog
taktiziranja. Njegova muzika je bila odraz njegovog Zivota, zato ¢e se ovaj rad baviti i biografskim crtama
koje su neizostavno uticale na razvojni put, pesnicki opus, ustaljene motive — a u prilog korelacija i
komparativne analize izmedu filma ,Walk the line” i spota za pesmu ,Hurt”.



2. Komparativna analiza filma ,Walk the line” i spota za pesmu ,,Hurt”

Fenomen vremena diktira hronologiju, objasnjava postpunost i splet. Istovremeno se mogu prozimati
samo one instance koje su su se dogodile, kao Sto se iz tih instanci mozZe polaziti iznova i iznova —
evociranjem. Pojam evociranja je bitna odrednica kada je u pitanju interpretacija vizuelne adaptacije
pesme ,Hurt” uizvodenju DZonija KeSa. Naime, original ove pesme, kao $to je poznato, ne pripada Kesu;
medutim, kada se na najpoznatijoj muzic¢koj internet platformi ukuca: DZoni Kes, prvo Sto ée se prikazati
pored ovog imena je gorepomenuta pesma. lako je pesma prepevana, Kes je ucinio u toj meri svojom da
je Trent Reznor, originalni autor, priznao njenu potpunu pripadanost ovom kantri majstoru. Kako je spot
obojen licnom notom i zapecacen sopstvenim pecatom, tako o njemu moZemo govoriti kao mini-filmu.
Pre nego Sto se paznja posveti ovom ¢etvorominutnom umetnickom delu, trebalo bi inplicirati Sta mu je
hronoloski prethodilo.

2.1. Analiza filma ,Walk the line”

,Walk the line je film” DZejmsa Mengolda [James Mangold], a glumci koji tumace glavne protagoniste
su Hoakin Finiks i Ris Viderspun. Radnja verno prikazuje Zivot DZonija KeSa — od detinjstva do samog
vrhunca njegove karijere. Fenomen vremena, kako je veé¢ pomenuto, igra jednu od najveéih uloga kada je
u pitanju realizacija ekranizacije Zivota takvog umetnika kakav je bio Kes. Dakle, vreme je u konstantnom
prozimanju, smenjuju se proslost i relativna sadasnjost — te se tako uzajamno objasnjavaju. Prvi kadar
filma prikazuje iskljuéenu motornu testeru, Cije zube dodiruje necija Saka. Ovaj kadar je umetnicki i ima
ulogu impliciranja dogadaja iz pro$losti. Saka glavnog junaka se suocava sa ovim ,hladnim oruZjem”
koje ée u proslosti oduzeti Zivot DZzeku, njegovom bratu, pa je zato vazno naglasiti da ne postoje
slu¢ajnosti kada je u pitanju Mengoldov film. Sve ima svoje mesto u dinami¢nom smenjivanju vremena.
U ovom slucaju sadasnjost implicira proslost, ¢ime se istovremeno postiZze verodostojnost ispri¢anog i
umetnicki izraz. Smrt KeSovog brata je , pogurena” i surova, te je kao takvu on urezuje u sebe i éutke
cuva. Neizostavno je spomenuti motiv epifanije, koji prethodi smrti. Naime, KeSov brat Cuje andele. Ovaj
momenat je zaseban entitet, kao neka monumentalna pozornica koja pretenduje da ostavi upecatljiv
trag na onoga ko sedi u prvom redu. Zasto? Zato Sto je ovaj momenat koren svih sufiksa i prefiksa koji ¢e
se kasnije ,,zalepiti”. HrisS¢anstvo ¢ée, kao koren, postati podsticaj i preneti na KeSova uverenja, muziku i
nacin shvatanja Zivota. Ne moze se sa sigurnoscu tvrditi da su upravo snovovidenja njegovog brata, na
samrti, utemeljila KeSove verske ideje, niti da je tim potencijalnim prvobitnim idejama Kes bio odan do
kraja, kao ni to da je DZoni €uo iste andele kao DZek, ali se moZe govoriti o iskrenosti ove scene. Muzicki
posmatrano, on ¢e najpre probati da ostvari svoje ambicije preko religiozne muzike — gospela. Film
najpre ukazuje na momka koji pokusava da pronade svoja verska nacela i snimi prvu ploCu. Medutim,
producent ne prepoznaje iskrenost u njegovim stihovima, on je junak pokretac koji pokusava da iznudi
od DZonija nesto stvarno, nesto Sto interpretator moze i ume da oseti:

Udari Vias kamion, leZite uz cestu i umirete.
Imate vremena otpevati samo jednu pesmu,
jednu pesmu koju bi ljudi zapamtili nakon Vase smrti.

Jednu pesmu da Bogu kaZete Sta mislite o svom Zivotu na Zemlji.
(Keach, J.(producer) & Mangold, J (2005) Walk the Line, United States of America: 20th Century Fox)



DZoni tada izlazi iz okvira i, uslovno re¢eno, u Renu ubija ¢oveka, samo da bi video kako umire — peva
pesmu ,Folsom prison blues.” Cini se da je ovo preloman trenutak sopstvenog orijentisanja prema
temama koje ée njegove pesme obradivati. Pored toga, ovaj momenat ¢e biti presudan u odredivanju
Kesa kao originalnog autora, prihvacenog od publike i kolega. Javlja se odnos izmedu Coveka i ideje, ideje
koju jedino taj isti covek moze da pokoleba i privremeno zaustavi.

Jedan od fundamentalnih motiva, zajednic¢ki motiv vizulne adaptacije pesme ,Hurt” i filma ,Walk the
line”, jeste motiv ljubavi. Naime, bitna je uloga DZun Karter. Njen fiktivni lik u filmu je stoZer DZonijevih
ambicija, dok je DZoni fabulativni stoZer. Ova dva stoZera su u dosluhu jedan s drugim, zato $to ujedinjeni
ukazuju na dinamiénost razvijanja radnje. U karakterizaciji glavnog junaka veliku paznju zavreduje njegov
dozivljaj Zene u koju se zaljubljuje: naime, on nju slusa na radiju joS kao de¢ak. Mozda se bas zbog toga
moze govoriti o nevinoj i eteri¢noj ljubavi, onakvoj kakva je prevashodno nastala u srcu deteta. Takva
ljubav ¢e, naravno, naici na prepreke, razoriti njegov prvi brak, ali ujedno i biti spas od zavisnosti od
tableta. Shodno tome, moze se govoriti o velikoj emociji koja prelazi sve granice i prosiruje svoju teritoriju,
sa svim borbenim oruZjem u rukama. Ne postoji nista originalno i drugacije u radanju i razvijanju ove
ljlubavne price, kao naracije. Medutim, ono §to je ipak €ini originalnom je upravo izmestanje iz fiktivnih
okvira — to Sto je kao istinita grada posluzila reditelju Mengoldu da stvori film, a opet, Zivljenje je vise
od filma.

Radnji sve vreme preti pateti¢no transponovanje, ali do toga ne dolazi. Ljubavna pri¢a izmedu DZonija
KeSa i Dzun Karter prisutna je samo u onoj meri u kojoj bi definisala KeSa kao glavnog junaka. Pored
ovoga, znacajno je posvetiti paznju KeSovom identitetu, njegovim kontradiktornim stranama li¢nosti.
Razotkrivanje ovako opre¢nog identiteta nije moguce u potpunosti. Kada kazemo oprec¢nog, mislimo
na onu nedoslednost kakvu bi definisala drustvena dogma: DzZoni je vernik, koji nastupa po zatvorima
i piSe zle pesme (Sto primecuje njegova prva Zena Vivijen); porodi¢ni mladié, koji vara Zenu; kivni sin,
koji postaje sasvim slican svom ocu (odaje se poroku i postaje psihicki neuracunjiv). Zbog toga se moze
govoriti o KeSu kao o liku u razvoju, liku koji na kraju svojih najvecih borbi doZivljava katarzu.

Svi izdvojeni elementi, prilikom interpretacije filma, mogu se dovesti u vezu s vizuelnim ostvarenjem
pesme ,Hurt” uizvodenju DZonija KeSa. Naime, bavili smo se onim motivima koji se mogu komparativno
analizirati.

2.2. Prikaz spota za pesmu ,Hurt” (DZoni Kes, obrada)

Iskrivljeno lice nije smrt. Smrt je pola iskrivljenog lica, smrt je desna strana — nase desno, a zapravo
njegova leva.

| pre nego Sto se pristupi pesmi ,Hurt”, naslovna fotografija spota ce prikazati Zuto, osvetljeno, izborano
i staro lice. Brada tog lica izgleda kao da je ,ispljunula’” ogromnu klackalicu koja se sada ljulja o istoj,
razvlaci mu donju usnu nadole, koja sa sobom povladi gornju; a onaj jedini zub koji se vidi izgleda kao
da je sve vreme bio na sredini klackalice, te nije mogla nijedna krajnost da ga izbije. Pocetni kadrovi
se smenjuju istovremeno sa akordima, sve dok se ne prikaZzu Sake ¢oveka u crnom, iste one koje u
filmu dodiruju motornu testeru. Ove stare Sake uspevaju da odsviraju sva tri akorda bez nagle promene
kadrova. MozZe se napraviti korelacija, te se mogu dovesti u vezu Sake fiktivnog junaka koje se suocavaju
s motornom testerom u filmu i ovim pravim Sakama DZonija Kes$a, koje su tada odsvirale svoju labudovu
pesmu. Svirajuéi ovu pesmu, ovaj kantri muzic¢ar nam pruza osecaj bliskosti i empatije, ali i osec¢aj neke
neprozivljene nostalgije. Rubovi po kojima je hodao, kako glasi naslov filma i njegove poznate pesme,
urezani su mu po prstima i Sakama, pa se moze videti kako se te recke ukrstaju sa Zicama gitare; kako
se jagodice elegantno spustaju na zaklopljen klavir, podiZzu poklopac i preteé¢im tonovima, uz reéi: | will
let you down, dodiruju bele dirke. Medutim, jedan od emotivnijih momenata je kada KesS drhtavom,



desnom rukom (u dubokoj starosti je bolovao od retkog oblika Parkinsonove bolesti) poeticno i teatralno
prosipa vino po bogatoj trpezi. Tada na trenutak moze dodi do privida njegove usamljenosti, ali bas od tog
momenta pocinju da se smenjuju kadrovi s njegovom Zenom DZun, kao i uspomene iz mladosti, medu
kojima su momenti iz karijere, medu kojima je i onaj koji se odnosi na njegov obilazak stare, oronule
kuce u kojoj je odrastao. Dakle, motiv porodice je takode prisutan i u ovom umetni¢ckom ostvareniju,
posredstvom kuée. Cini se da Ke$ nije mogao da se odvoji od svoje proslosti, nije mogao pobedi od
korena i svega Sto oni nose sa sobom.

Postoji izvesna slicnost izmedu stihova ove pesme i pesme upotrebljene u filmu (,,Folsom prison blues”).
Stihovi pesme Hurt glase:

I hurt myself today, to see if | still feel

Reznor (1995) Hurt, Cash, J. A&M Studios, Record Plant Studios (Hollywood) Le Pig (Benedict Canyon,
Los Angeles)

dok stihovi pesme Folsom prison blues glase:
But | shot a man in Reno just to watch him die.
Cash (1955), Cash, J. Folsom prison blues, Sun (Memphis, Tennessee)

Naime, moze se govoriti o nekoj vrsti intertekstualnosti, te se na osnovu toga moze shvatiti KeSov emotivni
pristup prepevu tude pesme. Pored ovoga, nemoguce je ne primetiti efektivnost ovih pesnickih slika.
Postavlja se pitanje: Kako je ovek u crnom uspeo da sastavi u jednom biéu verujué¢eg ¢oveka i onog koji
ne ukida umetnosti njenu autonomiju, ¢ak ni onda kada se svesno kosi s verskim dogmama?

Koliko god da film prenosi vernu pricu o velikoj ljubaviijednom turbulentnom nacinu Zivota, ono sto stane
u Cetiri minuta kadrova, dok u pozadini KeS peva pesmu ,Hurt”, postiZze prenosivi, potpuniji, najskladniji
osecaj. Pojedinacni snimci se velikom brzinom smenjuju, tako da u jednom trenutku kamera prikazuje
ribu otvorenih usta na trpezi, dok drugi kadar prikazuje snimke iz licne arhive mladog Kesa, punog Zivota.
Postoji uvek onaj krajnji kadar, onaj koji raskida s retrospektivom, s mrtvom i Zivom prirodom, a odnosi
se na krupni kadar ovog velikog umetnika kantri muzike. Ovaj krupni prikaz lica podseéa upravo na
pomenutu ribu s trpeze — postoji izvesna slicnost izmedu izrazajnih ociju, kao i izmedu otvorenih usta
koja izgledaju kao da izgovaraju slovo O. Poslednji minut spota svojom dinamikom pobuduje erupciju
osecanja, kadrovi se smenjuju takvom brzinom da se ne mogu opisati. Poplava, vino, voz, trofeji, Dzun,
proslost, teret, Hrist, ekser, zglob, zakucavanje, krst, ptica, let, uznemirenost, smeh, mladost, reka,
opet DZun, raspece, tockovi, smeh, sloboda i krajni kadar — DZoni Kes. Cela atmosfera, ambijenti i
momenti su obojeni mnogobrojnim simbolima. Cini se kao da je spot za pesmu ,Hurt” umetnicki krik
koji obuhvata sve KeSove Zivotne bleskove. Ovde je prikazano umece saZetosti, kao i umece sjednjivanja
proslosti, sadasnjosti, ali i buduénosti. Buduénost je jako vazan aspekt za ovu pesmu, ne toliko zbog
autoreferencijalnosti, koliko zbog odrednice vremena u kojem ¢e pesma Ziveti, dopirati do ljudi i nositi
teZinu prolaznosti Zivota.

3. Zakljucak
There ain’t no grave can hold my body down
Ely (1934) Cash, J. There Ain’t No Grave, House of Cash

Uticaj jednog umetnickog dela na drugo moze izazvati nepovoljne reakcije zbog odredene bliskosti koja
se stvara prilikom susreta s prvobitnim delom. Medutim, ova dva umetnicka dela se mogu posmatrati
kao potpuno samostalne celine, jer to omogudava njihova narativnost. Jedno bez drugog mogu, ali ni
jedno ni drugo ne mogu bez istinite price koja je inicirala njihov nastanak.



Postoje dve vrste perspektive, ali su obe poklonjenici vremena koje protice i koje se ne nize hronoloski.
To nehronolosko proticanje zapravo implicira Zivot, stvaran, saCinjen od svih vremenskih odsecaka:
proslosti, sadasnjosti i buduénosti. Ova dva umetnicka ostvarenja prozimaiju sli¢éne crte, motive, osnovne
vodvilje kojim se voden KeSov Zivot. Filmska adaptacija ,,Walk the line” se oslanja na biografske podatke
DZonija Kesa, ali elementi umetnickog izraza ne nedostaju, te zajedno cine potpunu sveobuhvatnost i
celinu. Spot za pesmu ,Hurt” je licnije prirode, pa se zbog toga moZe govoriti o njegovoj samostalnosti.
Pored pesama kojima je ostavio trag i osigurao sebi besmrtnost, oba dela se mogu posmatrati kao jos
jedno svedocanstvo da je medu nama hodao originalni muzicar, pesnik, borac za ljudska prava, Boziji
Covek sa ljudskim naklonostima — ¢ovek u crnom.
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Abstract: Primarily, this paper will talk about the recorded biographical data of one of the most famous
performers of country music - Johnny Cash. The biggest source, when it comes to the biography of this
artist, will be the movie Walk the line by James Mengold. This preamble summary will refer to Cash’s
early childhood and youth, as well as the thought of music in (what will not turn out to be) the most
innocent age. Namely, this paper will be about all those circumstances that influenced the emergence
of music, the phenomenon of immortality, i.e., all the things that was left to breathe even after Cash’s
death. It is indispensable to mention his love for his second wife, June Carter, and therefore a review of
that great love will be placed in the main part of this paper. Additionally, it is important to pay attention
to the turbulent life that he lived, encounter vices and escape from them. All this dynamics will be
rounded off by his work in the form of music, music that he always kept next to himself as his strongest
trump card, as his sharpened weapon. Next, using a comparative method, the paper will try to show
a solid thread between Mengold’s movie and the video adaptation for the song Hurt. It is freely to say
that the video for the song Hurt, performed by Johnny Cash, is a personal masterpiece; and therefore
a correlation can be established between two different types of art, because both of them are colored
by motifs from life and work of mentioned artist. The last segment of the paper will have the role of
summarizing previously established forms. Therefore, the skill of conciseness, when it comes to his swan
song (the song was covered, but Cash managed to give it his personal stamp with a video adaptation)
and a broader perspective, when we talk about the movie adaptation.

Key words: Johnny Cash, movie, video adaption, music, love
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Sazetak: Digitalizacija ljudskog opstenja dovela je do strukturnih promena sistema globalnih odnosa.
Nova transformacija sveta, omogucena usvajanjem inovativnih informaciono-komunikacionih
tehnoloskih resenja, doprinela je uobliCavanju nove drustvene osnove prakse diplomatije, najcesce
nazivane - digitalna diplomatija. Tehnoloske inovacije su otkrile nove mogucnosti ostvarivanja jedne od
najvaZnijih uloga diplomatije — upravljanje promenama. Ucestalost i ubrzanje promena su karakteristike
ne samo savremenosti vec i proslosti diplomatije. Diplomatija je od davnina osobena drustvena praksa
kako o¢uvanja stabilnosti poretka sveta, tako i upravljanja njegovim menjanjem. Zato se danas postavlja
pitanje koliko je digitalna diplomatija uspesna u mirnom upravljanju promenama digitalnog doba i kakav
jenjenodnosstradicionalnom diplomatijom. Izlaganje u radu je struktuirano u sledece logicke celine. Uvod
je posvecen osvrtu na promene koje je donelo digitalno doba. Potom c¢e na podlozi saznajnih i drustvenih
sporova biti izloZena geneza teorijskog koncepta digitalne diplomatije. Glavni deo rada osvetljava
teorijski pristup digitalnoj diplomatiji kao drustvenoj praksi upravljanja promenama u medunarodnom
sistemu i odnosu digitalne i tradicionalne diplomatije. Rad nastoji da pruZi sistematizovani odgovor na
pitanje kako se naucno objasnjava digitalna diplomatija i ocenjuju njeni uspesi i ogranicenja kao nove
drustvene prakse upravljanja promenama poretka danasnjeg sveta.

Kljuéne reci: digitalna diplomatija, digitalno doba, tradicionalna diplomatija, upravljanje promenama,
umreZeno drustvo

Uvod

Digitalna revolucija shvaéena kao tehnologijama omoguceno komunikaciono povezivanje ljudi
omogucéava da se razume i upraznjava digitalna diplomatija kao neodvajanje aktera diplomatije od
odnosa (Nweke, 2012: 23), za razliku od tradicionalnih i vodecih shvatanja u proucavanju medunarodnih
odnosa (Jackson & Nexon, 1999). Neodvojivost aktera od odnosa, olakSana novim informaciono-
-komunikacionim tehnologijama, stvara i novi nacin drustvenog povezivanja, koji je najbolje misaono
obuhvaéen konceptom mreie (Castells, 2010; Stefanovi¢-Stambuk, 2011). Takva strukturna promena
nacina organizovanja sveta — razlicitog od hijerarhija i trziSta — uobicajeno se smatra najtacnije
obuhvaéena odrednicom umrezenog drustva (Network Society)! (Castells, 2005: 4-5; Petrovi¢, 2007:
161-162; Castells, 2010; Lopandi¢, 2017: 233-235).

Transformisanje strukture hijerarhijski zasnovanog svetskog sistema odnosa pokrece uspostavljanje
zamrSenijeg sklopa razina horizontalnih drustvenih odnosa u kojima se mo¢ globalnog upravljanja,
zasnovana na stvaranju i razmeni informacija, vise ne nalazi u isklju¢ivom posedu drzava i njihovih
zvani¢no ovla$éenih diplomatskih predstavnika (Stefanovié-Stambuk, 2011; Stefanovi¢-Stambuk, 2010b:
328-329). Digitalnu diplomatiju obelezava opadanje autoriteta i modi drzava, i sve okretnije i uticajnije
delovanje nedrzavnih aktera u svetskom predstavljanju (Sandre, 2015: xix—xx), opStenju i pregovornom

1 Manuel Kastels [Manuel Castells] je konceptualizovao umrezeno drustvo (Networked Society) kao novu drustvenu
strukturu koja je nastala interakcijom interneta i informaciono-komunikacionih tehnologija (IKT) i drustvene organizacije u
celini. Ono je zasnovano na mreZzama koje su po svojoj prirodi transnacionalne, i transformisu ulogu drzave, dajuci pritom
sve vedi znacaj nedrzavnim akterima (videti viSe u: Castells, 2005: 4-5; Castells, 2010).



upravljanju promenama (Hallams, 2010: 542). MrezZna organizacija sistema drustvenih odnosa ukljucuje
mnostvo razli¢itih diplomatskih delatnika iskazujuci pluralizam svetskog drustva? i aktivnosti mnostva
zainteresovanih za ucesSée u upravljanju sistemskim i strukturnim promenama sveta (Stefanovié¢-
Stambuk, 2011: 653).

Odnosi pripadanja procesu umrezavanja ¢ovecanstva Cesto navode na zaklju¢ak da se diplomatija i
»,demokratizuje” (Sandre, 2015: xix; Cercel & Saftescu, 2015: 319; Helding & Blemberg, 2021: 1602),
a ne samo ,socijetizuje” (Stefanovié-Stambuk, 2008: xviii) i ,hibridizuje” (Hocking & Melissen, 2015:
11-12; Bjola & Manor, 2022). Suprotstavljena su glediSta zagovornika, na jednoj strani, prevazidenosti
tradicionalne diplomatije, a na drugoj strani, zastupnika da je tradicionalna diplomatija noseca
konstrukcija i arhitekture diplomatije digitalnog doba.? Zato je ovaj rad posveéen razmatranju ontologije
digitalne diplomatije kritickim analiziranjem dosad razvijenog njenog teorijskog koncepta kao nove
drustvene prakse upravljanja promenama poretka sveta u nasem digitalnom dobu, kada je u prvom
planu sporazumno ostvarivanje sistemskih i strukturnih izmena kao najveca vrednost diplomatije.
Sistematizovano ¢emo izloZiti nau¢no objasnjavanje digitalne diplomatije u odnosu na tradicionalnu
diplomatiju i ocenjivanje isticanih uspeha i ograni¢enja digitalne diplomatije.

Osnovna pretpostavka rada jeste da koncept digitalne diplomatije potanko zahvata participativnije i
javnije stvaranje i odrzavanje odnosa mnostva drzavnih i razli¢itih nedrzavnih diplomatskih delatnika u,
digitalnim tehnologijama podrzanoj, mrezi neprekidnog predstavljanja i opsStenja, ¢ime se omogudava
mirno upravljanje promenama poretka danasnjeg sveta. Osnovni metod istraZivanja bi¢e genealoska
analiza teorijskog koncepta digitalne diplomatije koji smatramo da je uobli¢en u radovima objavljenim u
zborniku ,,Digitalna diplomatija: teorija i praksa” (Digital Diplomacy: Theory and Practice) Ciji su urednici
Kornelju Bjola [Corneliu Bjola] i Markus Holms [Marcus Holmes].

Kontekst uobli¢avanja teorijskog koncepta digitalne diplomatije: kriticki pregled naucnih i drustvenih
sporova o digitalnoj diplomatiji

Digitalno doba (Digital Age) kao novo razdoblje ljudskog misljenja posle tehnoloskog radanja digitalnog
(After Digital) obeleZava istovremeno i socijetizovanje i hibridizovanje diplomatije, Sto zahteva da
razumevanje vise ne podleZe teorijskim stanoviStima i proucavanju diplomatije kakvi su preovladavali
pre digitalnog doba (Before Digital).*

Digitalna transformacija oznacdila je upliv informacijsko-komunikacijskih tehnoloskih inovacija u
tradicionalnu diplomatsku praksu (Gilboa, 2016: 540; Mitrovi¢, 2018: 13), a u domenu teorije
otpocinjanje uoblicavanja koncepta digitalne diplomatije (Helding & Blemberg, 2021). lako je praksa

2 Jedan od najistaknutijih predstavnika Engleske Skole u teoriji medunarodnih odnosa, Hedli Bul [Hedley Bull], pod
svetskim drustvom (World Society) podrazumeva stepen interakcije koji povezuje sve delove ljudske zajednice (ukupnost
globalne drustvene interakcije) koji podrazumeva postojanje osecaja zajednickog interesa i vrednosti na osnovu kojih se
grade zajednicka pravila i institucije, te raCuna s nedrZavnim akterima, od nivoa pojedinca (koji je inace osnovna jedinica
svetskog drustva) do svetske populacije (videti vise u: Bull, 2012. 269-278).

3 Alek Ros [Alec Ross], savetnik za inovacije Hilari Klinton [Hillary Clinton], vazi za jednog od najvecih entuzijasta kada je
rec€ o uticaju digitalnih tehnologija na diplomatiju. On isti¢e ulogu digitalnih tehnologija u promeni nacina funkcionisanja
tradicionalne diplomatske mreZe i njene ekskluzivne hijararhijske ustrojenosti, te prilagodavanje novom participativnijem
dobu. Dodatno, za vreme administracije tadasnjeg predsednika Baraka Obame [Barack Obama] usvojen je pristup spoljnoj
politici ,Drzavotvorstvo u 21. veku” (21 Century Statecraft) koji uvaZzava zahteve izmenjenog medunarodnog okruZenja

u digitalnom dobu. S druge strane, Evgenij Morozov [Evgheni Morozov] i DZon Keri [John Kerry] su prilicno skepti¢ni po
pitanju dometa uticaja digitalnih tehnologija na tradicionalnu praksu diplomatije i neophodnost prilagodavanja spoljne
politike. Na primer, Bjola [Corneliu Bjola], Holms [Marcus Holmes] i Sandre [Andreas Sandre] govore o komplementarnosti
tradicionalne i digitalne diplomatije (videti viSe u: Sotiriu, 2013; Sandre, 2015: 3-16; Bjola & Holmes, 2015).

4 Uticaj digitalne revolucije na nase Zivote je ogroman. Nesto slicno se desilo i s pojavom kompjutera Cetrdesetih godina
20. veka. Na to je simboli¢no ukazano i oznacavanjem ljudskog misljenja frazom ,pre kompjutera” (Before Computers — B.
C.) umesto uobicenih ,pre rodenja Hrista” (Before Christ — B. C.) i ,nakon Hristove smrti” (After Christ death — A. D.) (videti
viSe u: Robertson, 2020). Upotreba novih digitalnih tehnologija je dodatno tranformisala informaticko doba, te sada moze-
mo govoriti o razdoblju ljudskog misljenja ,, nakon radanja digitalnog” (After Digital — A. D.).



digitalne diplomatije stvarnost, s teorijskog aspekta ona je jos uvek u nastajanju. Zato su razmimoilazenja
u njenom konceptualizovanju neminovna (Sotiriu, 2015: 33). Tako se na digitalnu diplomatiju gleda
kao na vid javne diplomatije i promenu u nacinu na koji se odvija, omogucenu posredstvom digitalnih
tehnologija, pri cemu digitalizacija poboljSava njeno vodenje (Cercel & Saftescu, 2015: 321; Verrekia
2017: 6; Adesina, 2017; Reshetnikova, 2018; Rashica, 2018; Helding & Blemberg 2021, 1957; Zamanli,
2022, 70). To je ujedno i linija konceptualizacije digitalne diplomatije kao ,proizvoda globalizacije” i
forme ,,nove javne diplomatije” (New Public Diplomacy), odnosno forme postmoderne diplomatije
(Rashica, 2019). Digitalnu diplomatiju moguce je promisljati i kroz koncept ,,meke moci”*> (soft power)
(Sotiriu, 2015: 35-37; Adesina, 2017: 6). Upravo se efektivnost ,,meke moc¢i” u umrezenom drustvu
ocitava kroz uspesnost kombinovanja tradicionalnih alata diplomatije s novim inovativnim digitalnim
tehnologijama (Hallams, 2010: 541). Jo$ jedno zanimljivo videnje diplomatije u digitalnom dobu
odnosi se na olaksavanje (facilitation) prakse umreZene diplomatije (Network Diplomacy) posredstvom
digitalnih tehnologija i prikupljanja velikih podataka (Big Data), omogucavajucéi tako brze povezivanje
aktera u mrezi. Time se povecava i prostor za Sirenje uticaja i mobilizaciju javnih i privatnih aktera u
mreZi u cilju lakSeg upravljanja medunarodnim krizama (Slaughter, 2009: 94; Bjola, 2015; Holmes, 2015:
212; Maillot, 2017: 2).

Ova multidimenzionalnost u pristupima konceptualizaciji diplomatije digitalnog doba izrazava se i
kroz njeno imenovanje (Hocking & Melissen, 2015; Hayden, 2018: 2; Manor, 2018: 4). ,e-diplomatija”
(e-Diplomacy), na primer, koristi se u tre¢em izdanju ,,Re¢nika diplomatije” (Dictionary of Diplomacy) da
se oznaci poveéan uplivinformaciono-komunikacionih tehnologijaiinterneta u medunarodnom opstenju
(Beriddge & Loyd, 2012: 133). Cesto je i izjednacavanje digitalne diplomatije sa ,sajber diplomatijom”
(Cyber Diplomacy) (Hayden, 2018: 2; Manor, 2018: 4) sto navodi na pogresan zakljucak. Naizgled su
koncepti sli¢ni, jer se ,odnose na istu stvar — internet” (Kurbalija, 2015), ali se sustinski razlikuju, jer
ukazuju na njegove razli¢ite aspekte (Barinnha & Renard, 2017; Attatfa et al., 2020). Manor [llan Manor]
predlaZze upotrebu sintagme ,,digitalizacija diplomatije” (Digitalization of Diplomacy) kojom ukazuje na
dugotrajni proces koji prevazilazi digitalne tehnologije, bududéi da ¢e se njihov uticaj na praksu i institucije
diplomatije tek ispitivati, zbog njegove normativne i vremenske dimenzije (Manor, 2018: 6).

Nemogude je ne uvideti konvergenciju navedenih odredujuéih naziva, posebno kada se radi o komunikaciji
sa stranom javnos$¢u pomocu digitalnih platformi, diseminaciji informacija u cilju ostvarivanja interesa®
ili uklju€ivanju nedrzavnih aktera. Indikativho je da medu njima postoje jasne razlike koje nisu samo
semanticke prirode’ (Hocking & Melissen, 2015: 13; Gilboa, 2016: 451; Hayden, 2018: 3-5; Kraljevic i
Vilovi¢, 2019). Javna diplomatija je starija od digitalne, a upraznjavanajeipre pojave digitalnih tehnologija
(Verrekia, 2017: 17-18). Digitalno doba ne samo da je demokratizovalo diplomatiju ve¢ je i promenilo
videnje modi, statusa, uticaja i suvereniteta u umrezenom svetskom poretku (Networked World Order)
(Slaughter, 2004), znacajno uti¢ué¢i na promenu ,,DNK tradicionalne diplomatije” (Sandre, 2015, xix).
Digitalna diplomatija® je ,mesto gde se tehnologija i tradicija susrec¢u” (Sandre, 2015: xviii). Zato je
vazno razumeti je, ne kao formu javne diplomatije, jer je time pojednostavljujemo, ve¢ kao digitalnim
tehnologijama izmenjenu drustvenu praksu prilagodenu ulozi diplomatije u sporazumnom upravljanju
promenama u Sirim sastavima globalne meduzavisnosti kao glavne karakteristike umreZzenog drustva
(Holmes, 2015: 20; Manor, 2018: 3).

5 Dzozef S. Naj [Joseph S. Nye] je odredio koncept ,,meke moci” (soft power) kao jednu od komponenti moci u
medunarodnim odnosima, odnosno kao ,sposobnost da se uti¢e na druge i dobiju Zeljeni rezultati priviacnoséu i
ubedivanjem pre nego prinudom ili pla¢anjem”. Pored toga postoji i ,tvrda mo¢” (hard power), a uspesna kombinacija
tvrde i meke modi jeste ,,pametna moc¢” (smart power) (videti viSe u: Nye, 2021: 206).

6 Posebno kada se govori o digitalnoj diplomatiji (Digital Diplomacy) i javnoj diplomatiji 2.0 (Public Diplomacy 2.0).

7 Pored termina koji su pomenuti u radu, u upotrebi su i drugi poput selfi diplomatije (Selfie Diplomacy), tviplomatije
(Twiplomacy), koji se ne mogu izjednaciti s digitalnom diplomatijom.

8 |Ili Diplomatija 3.0 (Diplomacy 3.0) kako je Sandre (Andreas Sandre) imenuje.



Osa glavnog sporenja: digitalna versus tradicionalna diplomatija

Teorijski koncept digitalne diplomatije kao upravljanja promenama u medunarodnom sistemu
(international change management) baziran je na osnovnoj ulozi diplomatije koja je u svojoj srzi
,sofisticirani metod upravljanja promenama” (Bjola, 2015: 1). Ako sagledamo istorijski razvoj
diplomatske teorije i prakse, ne mozemo reci da je upravljanje promenama u potpunosti novo i da se
nije projavljivalo ranije u misljenjima poznatih diplomatskih teoretiara i prakticara poput Makijavelija
[Machiavelli], Satoua [Ernst Satow], pa i KisindZera [Henry Kissinger (Isto). Setimo se Kalijera [Francois
de Callieres], najuticajnijeg nastavljaca RiSeljeovog [Cardinal Duc de Richelieu] imenovanja diplomatije
»,heprekidnim pregovaranjem” (négociation continuelle) i njegovog koncepta Evrope kojim je ukazivao
na ranjivost i meduzavisnost evropskih drzava, te u tom kontekstu i vaznosti neprekidnog pregovaranja u
»,Smanjivanju trvenja medu suverenima”, Sto je kasnije i Bul [Hedley Bull] odredio kao jednu od osnovnih
funkcija diplomatije (Stefanovi¢-Stambuk, 2010a: 651-652; Bull, 2012: 163-165).

Dinamiku doba u kojem Zivimo odlikuje mnogo veéi stepen meduzavisnosti, koji nije izmenio
fundamentalnu ulogu diplomatije u odrZzavanju dobrih odnosa medu drzavama u cilju postizanja, odrZzanja
i oCuvanja mira. UCestalost i ubrzanje promena kao karakteristike savremenosti postavljaju, medutim,
pitanje da li diplomatija rac¢una s promenama u medunarodnom sistemu ili doprinosi oCuvanju statusa
quo (Bjola, 2015: 2). Vodedi teoreticari digitalne diplomatije, poput Bjole i Holmsa, isticu upravljanje
promenama kao njenu presudnu razliku u odnosu na usmerenost tradicionalne diplomatije na ouvanje
statusa quo. Zapravo nije rec toliko o isklju¢ivoj usmerenosti tradicionalne diplomatije na odrzavanje
postojeceg stanja koliko se pitanje promena u medunarodnom sistemu nije ranije problematizovalo u
teorijskoj literaturi o diplomatiji (Isto). Prema Hedliju Bulu diplomatija je ta koja doprinosi stabilnosti
medunarodnog poretka i omogucava postojanje drustva drzava (society of states) (Bull, 2012: 166).
Stabilnost i odrzanje statusa quo naspram neizvesnosti koju nose inovacije odnosi prevagu, ali promene
su stalnost medunarodnog okruZenja posebno u digitalnom dobu. Zato je posao diplomatije upravljanje
promenama poretka sveta digitalnog doba koji je, kao i svaki poredak, rezultat ,svesnih i marljivih
diplomatskih napora da se povrati medunarodna stabilnost i saradnja nakon tektonskih promena
sistema” (Bjola, 2015: 3).

Prihvatanje digitalnih inovacija i njihovog uticaja na diplomatsku praksu svakako ne moze da dovede do
napustanja tradicionalne diplomatije, ali moZe da ukaze na dugu evoluciju diplomatskog metoda (Hocking
& Melissen, 2015: 29). Harold Nikolson [Harold Nicolson], koji zasigurno ne bi mogao da se u ovom
kontekstu naziva entuzijastom pozitivnih uticaja tehnoloskih inovacija, u knjizi , Evolucija diplomatskog
metoda” (The Evolution of Diplomatic Method) opisuje uticaj novih tehnolosko-komunikacionih
sredstava, poput telefona, na nacin diplomatskog komuniciranja, ukazujuéi da tradicionalne funkcije
diplomata, kao i institucija diplomatije, ostaju da vaze (Nicolson, 2001: 81-82). Cini se da je i kod
Nikolsona, kao i kod Makijavelija (Sandre, 2015: xxi), postojao otklon od inovacija. Ali to ne znaci da
diplomatija treba da zanemari dinamiku prostora u kome deluje (Isto, xx). Zato digitalnu i tradicionalnu
diplomatiju ne treba posmatrati kao suprotne, ve¢ kao komplementarne (Bjola, 2015; Holmes, 2015).
Digitalna diplomatija nije zamena za tradicionalnu diplomatiju, ve¢ ona zajedno sa njom predstavlja
odgovore diplomatije na promene sveta (Isto).



Digitalna diplomatija kao drustvena praksa upravljanja promenama

Ako diplomatiju najopstije razumemo kao ,sofisticirani metod upravljanja promenama” (Bjola, 2015: 1),
onda se i digitalna diplomatija moZe smatrati nacinom ,premoséivanja jaza u upravljanju promenama
u digitalnom dobu” koji bi sigurno nastao ukoliko diplomatija ne bi prisvojila digitalnu revoluciju (Isto,
4-5). Ovde dolazimo do klju¢nog pitanja Sta se zapravo podrazumeva pod upravljanjem promenama
danas i na koji nacin to spaja tradicionalnu i digitalnu diplomatiju. Holms definiSe promene u dva oblika
(Holmes, 2015: 15-22).

® Egzogene Sokove odozgo nadole (top-down exogenous shocks) strukturnim promenama
pozadinskih uslova koji dovode do izmene uobicajene prakse i to su najc¢esce neki dramaticni
dogadaji poput ratova, COVID-19 krize, klimatskih promena kao globalnog problema ili trenutnog
rusko-ukrajinskog rata. Ove promene su nazvane ,Sokovima” jer dovode, ili ¢e tek dovesti, do
preispitivanja fundamentalnih stavova i vrednosti na kojima pociva svetski poredak;

¢ Endogeno inkrementalno pomeranje odozdo prema gore (bottom-up endogenous incremental
shifting) je proces promene koji obuhvata unutrasnje faktore, i pocinje od najnizeg nivoa kroz
svakodnevno kreiranje politike i izmenu praksi, stavova javhog mnjenja, afektivnih stanja ili
diskursa oko nekih znacajnih pitanja.

Upravljanje promenama u cilju o¢uvanja mira i stabilnosti poretka sveta je, podsetimo se, sustinska
karakteristika diplomatije joS od davnina. Holmsova konceptualizacija promena u medunarodnom
sistemu navodi na zakljuak da su digitalna i tradicionalna diplomatija komplementarne. On nadalje
definiSe digitalnu diplomatiju kao strategiju upravljanja promenama putem digitalnih alata i kori$¢enja
virtuelnog prostora gde su prakse poput prikupljanja i analize informacija na mrezi, pregovaranja
pomocu digitalnih alata za video-konferencije ili sluSanja javnog diskursa odgovor diplomatije na
endogene promene (Holmes, 2015: 26). S druge strane, tradicionalna diplomatija, i sastanci licem u lice
(eng. face-to-face, fr. téte-a-téte) imaju mnogo vedi znacaj u stvaranju poverenja, upravljanju odnosima,
razumevanju namera, a time i efektivnijem odgovoru na egzogene Sokove (Holmes, 2015: 26-29;
Hedling & Blemberg, 2021: 1602). lako je digitalna tehnologija u velikoj meri napredovala poslednjih
godina, i dalje su prisutni nedostaci prilikom odrzavanja video-konferencija koji podrazumevaju izostanak
realnog liénog kontakta, ograni¢avanje verbalnih i neverbalnih gestova, ali i statusnih znakova prilikom
komunikacije posredovane digitalnim alatima (Holmes, 2015: 29).

Sve do egzogenog Soka pandemije COVID-19 digitalna diplomatija je bila praksa postepenog prisvajanja
novih tehnoloskih resenja, da bi tokom trajanja nove socijalno disruptivhe promene doslo do njenog
prosirivanja i produbljivanja hitnim prilagodavanjem kako bi Sto uspesnije ostvarivala ulogu mirnog
upravljanja promenama.® U nauc¢nom clanku koji se bavi multilateralnim pregovaranjem za vreme
pandemije COVID-19, navedeni su rezultati istraZzivanja u kontekstu delotvornosti digitalne diplomatije,
odnosno digitalnog prostora i alatki, gde su ispitanici, tj. neposredni ucesnici pregovora - delegati,
istakli nedostatke poput nepoklapanja vremenske zone kod onlajn-konferencija, ometanja glavne mreze
kljuéne za pregovore, buduci da se veliki broj delegata sastaje na drugim mestima na mrezi, a veliki
broj njih je kao jednu od glavnih mana video-konferencija istakao nedostatak neformalnih sastanaka iza
kulisa, koji su ponekad kljucni za izgradnju poverenja ili postizanje konsenzusa (Vadrot et. al., 2021: 179).

9 Radi se o hitnim izmenama obavljanja zastite interesa drzave i njenih drZavljanja u drugim zemljama, bilateralnog

i multilateralnog pregovaranja o ocuvanju globalnog zdravlja, Zivota ljudi i uslova za njihov Zivot, postizanje stvaranja
globalnog dobra kakvo je pronalazak vakcina, sprecavanje prekidanja lanaca snabdevanja, poboljsanje stvaranja udruZenih
odgovora u novim okolnostima bez pribegavanja jednostranim delovanjima koja bi ugrozavala postojece rezime u

nizu oblasti, od zastite ljudskih prava i sloboda do dostizanja odrzivog razvoja i transformacije ka klimatski neutralnim
ekonomijama.

10 Vadrot, B. M. A,, et al. (2021) Marine Biodiversity Negotiations During COVID-19: A New Role for Digital Diplomacy?
Global Environmental Politics, 21 (3), pp. 169-186.



Digitalni sastanci, takode, imaju tendenciju da sporije napreduju, pa je i efektivnost pregovaranja slabija,
jer je pritisak javnosti maniji (Isto). Upravo ovakva situacija nam pokazuje da digitalna diplomatija moze
biti dopuna tradicionalnoj u situacijama egzogenih Sokova. COVID-19 kriza je primer egzogenog Soka
gde se digitalna diplomatija pokazala kao neophodna dopuna tradicionalnoj diplomatiji u vanrednim
okolnostima (Hedling & Blemberg, 2021: 1603; Zamanli, 2022: 71). Istovremeno, pokrenuta su pitanja
o uspehu i ograni¢enjima digitalne diplomatije, ali i potrebi da se u buducnosti vise i efektivnije radi
na njenom unapredivanju i razvijanju, te u krajnjoj liniji digitalnom obrazovanju diplomata, bududi
da je pandemija ukazala na njihovu nedovoljnu pripremljenost (Bjola & Manor, 2022: 480). Ona nas
upucuje i na promisljanje o procesu hibridizacije diplomatije, odnosno ulasku diplomatije u fazu
digitalne transformacije koja je posebno postala uocljiva tokom i nakon pandemije, a Cini se da ¢e u
buduénosti dovesti do joS veceg osnaZivanja i potpomaganja integracije fizickog i virtuelnog prostora ka

.....

COVID-19 kriza bi, prema Talebovoj (Nassim Nicholas Taleb) konceptualizaciji iznenadnih dogadaja bila
»crnilabud”, odnosno dogadaj koji predstavlja kombinaciju ,,male predvidivosti i ogromnog uticaja” i koji
nas nagoni da smisljamo naknadna objasnjenja kako bismo ga ucinili objasnjivim i predvidivim (Taleb,
2016: xx—xxi). lako smo veé duboko zasli u digitalno doba, ¢injenica je da je dosad digitalno prilagodavanje
diplomatije prisvajanjem tehnoloskih resenja bilo ,u senci oflajn (offline) dogadaja” (Bjola & Manor,
2022: 475). Digitalizaciju moZzemo smatrati endogenom promenom, i digitalna diplomatija umnogome
predstavlja odgovor diplomatske prakse na ovaj proces. Odgovor obuhvata ,Sirenje digitalnih inicijativa”
u ministarstvima spoljnih poslova, ali i da drustvene mreZe sve vise koriste vlade, medunarodne
organizacije, nedrzavni akteri (Bjola 2015: 4), otvaraju se virtuelne ambasade (Sotiriu, 2015: 45-46), te
sve veca prisutnost diplomata u digitalnom prostoru ¢ini u celini diplomatiju ,,otvorenijom” za gradane
(Sandre, 2015). Medutim, treba naglasiti neophodnost razlikovanja digitalnog prilagodavanja (digital
adaptation) i usvajanja digitalnog (digital adoption), pri cemu prilagodavanje treba da odgovori na
poremecaj ,,improvizacijom i eksperimentom u pokusaju kontrolisanja njegovog uticaja na diplomatsku
praksu”, dok je usvajanje ,nastojanje da se ukroti poremedaj uspostavljanjem novih radnih rutina,
sticanja novih vestina i stvaranja novih jedinica za ovladavanje novim tehnologijama”. (Bjola & Manor,
2022: 489). lako smo i tokom izbijanja pandemije Ziveli u digitalnom dobu, Cini se da je ovaj dogadaj
znacajno uticao na preispitivanje prakse tradicionalne diplomatije. Odvijanje diplomatije za vreme
pandemije dokaz je njenog nosenja sa globalnim izazovima u cilju o¢uvanja stabilnosti poretka.

Digitalno prilagodavanje pokrenuo je i pospesio ,spoj egzogenih Sokova u nove obrasce upotrebe
digitalne tehnologije”, Sto je podrazumevalo preispitivanje tradicionalnog nacina rada (Bjola & Manor,
2022: 475). Tradicionalna diplomatija, ili diplomatija licem u lice, sa sastancima u fizickom prostoru
svakako ostaje okosnica i kljuéna za odrzavanje dobrih odnosa i sticanje poverenja, ali se digitalni alati
sve viSe angaZuju da je dopune, pomognu ili ¢ak i zamene tokom neocekivanih dogadaja (Hedling &
Blemberg, 2021: 1602). S druge strane, digitalna diplomatija kao premostitelj jaza u mirnom upravljanju
promenama poretka sveta u digitalnom dobu upuéuje na sustinu diplomatije kao drustvene prakse
kojom se Covecanstvo nosi sa neizvesno$éu ,hiperpovezanog sveta” (Hyperconnected World) (Sandre,
2015: 207). O takvom svetu, drugacijem od predominantog shvatanja organizovanja sveta po principu
»Sahovske table”, moramo drugacije i da mislimo, da analiziramo i eventualno pokusamo da stvorimo
neku vrstu predvidivosti kako bismo se nosili s promenama (Isto, 212).



Zaklju¢na razmatranja — teorijski horizont razumevanja delotvornosti digitalne diplomatije u mirnom
upravljanju promenama

Sve ucestalije i sve brze menjanje sveta, zahteva i brze odgovaranje na zahteve umreZenog drustva
socijetizacijom i demokratizacijom diplomatije, kao i paZljivim upravljanjem informacijama i velikim
bazama podataka, te i njenom hibridizacijom i digitalizacijom. Procesi koji su se odvijali uporedo uticali
su na menjanje diplomatske prakse. Prostor koji je dopustao ovaj rad omogucio je da se izvrSi genealoska
analiza teorijskog koncepta digitalne diplomatije i dode do zakljucka da je koncept digitalne diplomatije
nastao kao odgovor diplomatske prakse na dinamiku sve umreZenijeg sveta u digitalnom dobu Ccija
su konstanta promene. Koncept digitalne diplomatije istice kljuénu drustvenu izmenu diplomatske
prakse da, u takvom svetu, o¢uva najvecu vrednost diplomatije — sporazumno ostvarivanje sistemskih i
strukturnih izmena poretka sveta — pod pritiskom sve ucestalijih medunarodnih i globalnih kriza.

Uobli¢avanje teorijskog konceptadigitalne diplomatije kao nove drustvene prakse upravljanjapromenama
poretka sveta pravi otklon u dosadasnjoj teorijskoj literaturi u kojoj je diplomatija uglavhom tumacena
kao ¢uvar statusa quo. Digitalizacija diplomatije, dodatno pospesena pandemijom COVID-19, doprinela
je preispitivanju tradicionalnih praksi i promisljanju o mogucim alternativama. Zato je neophodno
prilagodavanje diplomatije svetu interneta i informaciono-komunikacionih tehnologija.

Digitalna diplomatija nije floskula, niti odrazava pretenzije da se prenaglasi uticaj digitalnih tehnologija
na diplomatiju odbacivanjem tekovina tradicionalne diplomatije. Digitalna diplomatija je realnost doba
u kome Zivimo. Ona nije zamena za tradicionalnu diplomatiju, niti je iskljucuje, ve¢ predstavlja njen
nastavak, njenu dopunu kako bi diplomatija u celini mogla lakSe da odgovori na dinamiku digitalnog
doba.

Globalna kriza COVID-19 ukazala je da digitalna diplomatija moZe pruziti optimalan odgovor, stvarajuci
bogatu iskustvenu osnovu za diskusiju o njenoj uspesnosti i ograni¢enjima u upravljanju promenama
i medunarodnog i svetskog drustva u odnosu na tradicionalnu diplomatiju. Sledstveno tome proces
hibridizacije diplomatije je otpoceo, a njegovi krajnji dometi su joS uvek u fazi provera, preispitivanja i
predvidanja. Stalne promeneikrize, s druge strane, iako pomalo apsurdno, iskazuju kontinuitet danasnjeg
doba. Dosadasnje noSenje s promenama i krizama pokazuje nam ,dalekoseznost posledica izbegavanog
priznanja da danasnji svet mislimo kao poznat prema starim obrascima“ (Stefanovi¢-Stambuk, 2010b:
330). Zato alternativa mora postojati i na unapredivanju i poboljSavanju digitalne diplomatije treba
raditi. Jedan pravac, svakako je, neprekidno proucavanje digitalne diplomatije polazeci od pretpostavke
da digitalna i tradicionalna diplomatija nisu jedna drugoj negacija, ve¢ da o njima treba promisljati kao
komplementarnim drustvenim praksama na putu ka moguéem hibridnom diplomatskom metodu koji bi
ih objedinio.
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Abstract: The digitalization of human communication has led to structural changes in the global relations
system. The new transformation of the world enabled by the adoption of innovative information and
communication solutions has contributed to the shaping of a new social base of the practice of diplomacy,
mostly called digital diplomacy. Technological innovations have opened up new possibilities that point to
one of the crucial roles of diplomacy - change management. The frequency and acceleration of changes
are characteristics of contemporaneity and the history of diplomacy too. Diplomacy is a specific social
practice of preserving the stability of the world order and managing its change from ancient times.
For that reason, the question of the success of digital diplomacy in peaceful change management in
the digital age and the relation between digital and traditional diplomacy is raised today. The paper
is structured into the following logical parts. The introduction is dedicated to a review of the changes
that the digital age has brought with it. In the following, the genesis of the theoretical concept of digital
diplomacy will be exposed on the basis of epistemological and social disputes. The main part of this paper
illuminates the relationship between traditional and digital diplomacy and the theoretical approach
to digital diplomacy as a social practice of international change management. This paper attempts to
provide a systematized discussion on the question of how to scientifically explain digital diplomacy and
evaluate its successes and limitations as a new social practice of managing changes in today’s world
order.

Key words: digital diplomacy, digital age, traditional diplomacy, change management, network society



NATURALISTICKI PRISTUP ODNOSU
PRIRODNOG | SOCIJALNOG U ZASTITI ZIVOTNE
SREDINE

Autor: Nemanja Ristic
Mentor: Miroljub Milinci¢

Sazetak: Pitanje Sta je vaznije u Zivotu ¢oveka: drustveni odnosi ili prirodno naslede i sredina, staro
je koliko i ljudska civilizacija. Svi teoreticari se slazu u jednom, da su i jedna i druga stavka u Zivotu
Coveka vazne, ali se razlike javljaju na relaciji drustvenog osamostaljenja coveka. Normalno je da je, s
jacanjem drustva, ¢ovecanstvo uspevalo vise da potcini prirodu svojim potrebama. Misljenja o tome Sta
je presudnije u Zivotu coveka su se s vcemenom menjala u korist drustva. Socijalni i prirodni odnosi u
Zivotu i Zivotnoj sredini i njihova uloga u drustvenom razvoju su se deklarisali kao ideolosko pitanje. Medu
nemarksistickim filozofskim ucenjima, ne uzimajuci u obzir mnogobrojne ‘filozofske skole’ i ‘filosofske
pravce’ u gradanskom drustvu dominiraju uglavnom tri pristupa koja se zasnivaju na shvatanjima o
odnosu prirode i drustva, socijalnog i drustvenog.

Kljucne redi: Zivotna sredina, naturalisti¢ki pristup, biologizam, holizam, geografski determiniza

,Svimi stojimo na ramenima nasih prethodnika” rekao je jednom Jovan Cviji¢ (navedeno prema: LjeSevi¢,
A. M. 2010: 27). Ta ramena nasih prethodnika su veoma Siroka i ¢vrsta. Da bi se neko popeo na nasa
ramena i bio siguran na njima, moramo mu ponuditi ¢vrsta leda. U protivhom, srusice se kula nauke,
ispasce i nasa cigla, a nasi naslednici ¢e moraati da se naslanjaju na nase prethodnike. Nas nece biti, a
naslednicima ¢éemo mnogo otezati posao, jer morace da grade dugacke mostove. Savremena nauka, a
Zivotna sredina nije samo stvar jedne nauke, ne ide jedinstvenim prostranim putem. U nauci su pogledi
na zivot, prirodu, drustvo i na sam svet, veoma razli¢iti. Uopsteno uzev, naucna teorija je uvek bila uzrok,
alii posledica drustvenih odnosa, ali i branilac odredenog drustvenog sistema — sciencia ancilia politicae
(nauka je sluskinja politike) (LjeSevi¢, A. M. 2010: 29).

1. Naturalisti¢ki pristup

Naturalisti uzimaju prirodne zakone kao dominantne ne samo u prirodi ve¢ i u drustvu. Drustvo definisu
samo kao deo prirode, odricu¢i mu moguénost izdvajanja i samostalnog opstanka. Naturalisticki pristupi
su se javili na poCecima ljudske civilizacije. Vec¢ se starogrcka filozofija obimno bavila ulogom prirodnog
u ¢oveku i drustvu, dajuci prirodi i prirodnim zakonima boZanski smisao. Priroda tada dobija idealna
svojstva, prema kojima je ljudsko drustvo u podredenom poloZaju. U okviru naturalisti¢ckih pristupa u
modernom gradanskom drustvu javio se niz pravaca, koji taj ,patronski” uticaj prirode objasnjavaju
na razne nacine. Na jednom je problem uticaja zakonitosti apsolutne prirode i konkretnog prirodnog
okruZenja, a na drugom bioloSka strana jedinke, kao elementa u drustvu i u drustvenom sistemu
(LjeZevi¢, A. M. 2010: 28).

Razlozi zbog kojih je, tokom istorije, biologija naj¢eS¢e zauzimala stavove rigidnih podela medu ljudima
nisu nejasni i zalaze u domen filozofije nauke. Sve do druge polovine 19. veka, biologijom je dominiralo
tipolosko ili esencijalisticko misljenje, zasnovano na aristotelovskoj prirodnjackoj interpretaciji Platonove
idealisticke filozofije. Pojam eidos je za Platona oznacavao postojanje savrSene forme ili tipa u nekom
idealnom univerzumu. U materijalizovanom obliku, medutim, vidljive i opipljive kopije eidosa uvek su
nesavrseneiodstupaju odideala forme. Bezbrojne iraznovrsne opazajne stvari naseg (materijalnog) sveta



nisu nista stvarnije od senke nekog predmeta na zidu pecine, a stalne, nepromenljive ideje, na kojima
poliva opazena raznovrsnost, jedine su apsolutne, stvarne i trajne. Aristotelova razrada Platonovog
idealizma podrazumevala je izjednacavanje metafizickog eidosa sa tzv. prirodnim stanjem. Toma
Akvinski, dominikanski teoloski filozof 13. veka, govori o esencijama kao o centralnim karakteristikama
jednog eidosa. Svaki tip, koji bi u biologiji podrazumevao jednu vrstu organizama — na primer, ¢oveka kao
vrstu, ima svoju esenciju (sustinu) (Stojkovié, B. 2016: 96).

Pitanje koje se namece u naturalistickom pristupu je: mozemo li biti biocentrici? Da |i je moguce da
covek postavi Zivotnu sredinu ispred sopstvenih potreba? Danas u svetu nije takav slucaj, ¢ovek svojim
aktivnostima narusava stanje Zivotne sredine konstantno pokusavajuci da je prilagodi svojim Zeljama.

1.1. Biologizam (bioloski determinizam) u teorijama Zivotne sredine

Povezanost prirodnjackog i humanistickog aspekta saznavanja sveta je, medutim, refleksivna —cirkularna
u pokusaju da se odgonetne u kojoj meri razumevanje prirodnih zakona oblikuje nase sagledavanje
socijalnih kretanja, a koliko drustvena ideologija utice na formiranje temeljnih pretpostavki o prirodi.
Prema Marksu i Engelsu, ideje i verovanja nisu primarni pokretaci istorije: sve sto pokrec¢e coveka
mora prodi kroz njegov um, ali um i idejni produkti nisu metafizi¢ki entiteti koji postoje van konteksta,
vec su zavisni od uslova u kojima nastaju (Marx, K. i Engels, F. 1957: 76). Dakle, svi umni konstrukti,
a samim tim i nauka o prirodi, jesu kontingentni u vladaju¢im druStvenim normama i percepcijama.
Koliko god je nau¢na metodologija ideoloski nepristrasna, drustvena stremljenja utiru put interpretaciji
¢injenica, usmeravaju naucne zakljucke i, ukratko, oblikuju nase temeljne pretpostavke o svemu $to nas
okruzuje. Intelektualni okvir u kom se konstituiSe nauka utice na izbor podataka koje ¢emo prikupljati i
na determinisanje pravaca razvoja svake naucne discipline (Stotz, K. i Griffiths, P. E. 2008: 42).

Pod biologizmom u teorijskim razmatranjima podrazumevamo postavka gradanske ideologije koja u
objasnjavanju svojstva ¢oveka, drustvenih procesa i pojava i njihove geneze, prenevbregava drustvene
zakone ljudskog postojanja i metafizi¢ki apsolutizira njegove bioloSke komponente. U ovim teorijskim
shvatanjima Covek se prevashodno razmatra kao biolosko bi¢e, prenose se bioloski pojmovi na drustvene
pojave, prebacuju se odgovornosti za nedostatke drustva na biolosku prirodu ljudi, drustvene veze i
odnosi se svode na bioloske i javljaju se tendencije za njihovo objasnjavanje uz pomo¢ bioloskih metoda
i shvatanja (LjeSevi¢, A. M. 2010: 29).

Kao glavni pravac savremenog biologizma oznacava se ,socijaldarvinizam” i njegova modernizovana
varijanta ,neosocijaldarvinizam”. Jo$ je Platon, filozof i ideolog grcke robovlasni¢ke aristokratije
opravdavao socijalne razlike medu stalezima njihovom razlicitom prirodom. Robovi su shvatani kao
»oruda koja govore” i nisu smatrani ljudima. ,lako su svi ¢lanovi drzave braca, ali Bog izdvajavsi jedne
umesao je u njih zlato zato su oni najvredniji, u pomocnike njihove srebra, dok je u zemljoradnike dodao
gvozda i bronze. Svaki od staleza ¢e raditi i ispunjavati ono za $ta je prirodno obdaren. Gospodar je duzan
da vrsi selekciju medu podanicima. Samo najbolje stado treba odabrati.” (Platon: Drzava) (LjeSevié, A.
M. 2010: 29).



Polovina 19. veka, ta¢nije 1859. godina, obeleZena je Darvinovom potpunom promenom percepcije
razli¢itosti. Naime, u knjizi ,,Postanak vrsta” (Darvin, C. 1859), Darvin preokrece esencijalizam naglavacke
— u antiesencijalizam (Mayr, E. 1994). Prema njegovoj koncepciji, individualna razli¢itost je prirodno
stanje, dok je metafizicka esencija grupe —iluzija. Postulat o individualnoj varijabilnosti jeste neophodan
preduslov za evoluciju kroz proces prirodne selekcije. Posto u populaciji postoje razlike izmedu jedinki
u brojnim svojstvima, neke jedinke ée biti uspesnije od drugih, pa ¢e samim tim bolje prezivljavati i
ostavljati veci broj potomaka. Potomci ¢e, naravno, nasledivati osobine od svojih roditelja. Posledica
ovog procesa u narednim generacijama jeste povecanje ucestalosti onih svojstava koja su povezana s
vec¢im uspehom jedinki (Stojkovi¢, B. 2016: 101).

Pripadnici socijaldarvinizma objasnjavaju sva drustvena zbivanja borbom za opstanak, bez obzira da li se
radi o interesu pojedinaca u okviru drustvenih grupacija ili borbiizmedu pojedinih drustvenih celina za $to
povoljnije Zivotne uslove. U kasnijim izdanjima, pod uticajima Darvinovog ucenja koriséen je Spenserov
termin kao sinonim Darvinovog ,struggle for life” (borba za opstanak). U socijaldarvinizmu nasli su
odraz crte karakteristi¢ne za engleski pozitivizam i mehanisticki materijalizam: ignorisanje kvalitativnih
razlika izmedu oblika kretanja materija, a u vezi s tim mehanic¢ko prenosSenje i analiza drustvenih pojava
uz pomo¢ prirodno nauc¢nih metoda. Ovaj metafizicki redukcionizam je bio karakteristi¢an za pozicije
materijalista naturalista, pri cemu se favorizuje individualizam i mehanicki evolucionizam. To je sve
znacilo da da se drustveni razvoj i sve promene ne moraju zasnivati na bioloSkim zakonima. Ideju o
jednostranoj genetskoj uslovljenosti duhovnih sposobnosti, svojstava karaktera i socijalne pozicije
coveka on je zasnivao na tome da je medu rodbinom istaknutih liénosti bilo nasledeno radanje veéeg
broja istaknutih i intelektualno sposobnih ljudi. On je zasnivao vrednosti i drustvene pozicije ljudi na
njihovom genetskom pedigreu. Ovo je predstavljalo podlogu za rasizam (LjeSevi¢, A. M. 2010: 30).

Pripadnici socijaldarvinizma koji objasnjavaju danasnja drustvena zbivanja borbom za opstanak, bez
obzira da li se to odnosi na individualni nivo ili na odredenu grupu, daju i prividan odgovor na los
drustveni odnos prema prirodi. Dok vlada borba za prevlast, za to ko ¢e biti lider i ko ¢e zaraditi najvise,
Zivotna sredina predstavlja ko¢nicu takvoj vrsti borbe. Da bi razvoj zadovoljio potrebe i prirode i drustva,
mora biti pre svega u skladu s principima odrzivosti. Ukoliko se razvoj posmatra kroz princip ,sve sada
i sve odmah”, upotreba razli¢itih resursa se neogranic¢eno i neplanski trosi. S tim u vezi, takva borba za
opstanak, odnosno ta borba ,,najsposobnijih” dovodi do pogubnih posledica po Zivotnu sredinu. OdrzZivi
razvoj je relativno nov koncept, ustanovljen u 20. veku i jedna od njegovih definicija glasi, da odrzivi
razvoj predstavlja razvoj sadasnjice, ne dovodedi u pitanje sposobnost buduéih generacija da zadovolje
sopstvene potrebe.

1.2. Genetski determinizam

Razmatrajudi glavne argumente koje socijaldarvinisti lansiraju za dokaz svoje teze, nailazimo na tvrdenje
da je socijalna struktura drustva rezultat bioloskog odabira. Ova teorija se zasniva na misljenju o bioloskoj
odredenosti gradanskog drustva trima cinjenicama.

¢ Postulira se genetska uslovljenost razlika medu srednjim pokazateljima intelekta razli¢itih
drustvenih slojeva, i u vezi s tim i poloZaj u drustvu. Engleski teoreti¢ar Darlington, karakterise
svoje poglede kao ,genetski determinizam”, u kome se genetska diferencijacija drustva zasniva
na genetickom fundamentu. Objasnjavajuci drustvene pojave uz pomo¢ podataka genetike on
tvrdi: ,,jedni su rodeni da komanduju, a drugi da se tome povinuju”.

¢ Tvrde da bioloske osnove intelekta korespodiraju s drustvenim poloZajem li¢nosti, a Cinjenicu da
ima vise dece u porodicama manje obrazovanih tumace da se u savremenim drustvima umanjuje
procenat, genasposobnosti” i nastupa , atrofija sposobnosti” i progresivno se pogorsava genetska
baza intelekta.



¢ Bioloske premise sluze kao osnov pedagoskog pesimizma, teorijski zasnovanog na odgoju ljudi
(eugenika) i predloga o podsticanju putem razli¢itih ekonomskih i socijalnih mera, za povecéanje
fertilnosti ,viSih slojeva” i smanjenje nataliteta ,,nizih slojeva” (LjeSevié, A. M. 2010: 31).

1.3. Socijalorganicizam (holizam)

Dvadesetih godina 20. veka medu filozofima i biolozima je bila Siroko rasprostranjena teorija objedinjena
pod opstim nazivom organicizam ili holizam. Nastala je kao reakcija na redukcionisticke pokusaje
mehanicista da objasne Zivot, izu¢avanjem njegovih pojedinih delova. Saglasno tvrdenju, koje se pripisuje
Platonu, celina je uvek veéa nego skup delova. Neki od njih su zapadali u idealisticka tumacenja, a drugi
su se trudili da oznace Zivot kao materijalisticko jedinstvo (Bertalanffi, L. 1928: 101).

1.4 Geografski determinizam

Geografski determinizam spada u grupu naturalistickih pristupa istorijskih pravaca, koji tretira
dominantnu ulogu geografske sredine u razvitku ljudskog drustva i civilizacije. Ova teorija je takode
imala za posledicu rasizam i geopolitizam. Naime, tvrdnje da Afrikanci ili Azijati, koji Zive u pogodnijim
klimatskim uslovima, gde nije potrebno ulagati veée napore za prehranjivanje i odrzavanje Zivota,
moraju intelektualno zaostajati za onim narodima (Evropljani, Severnoamerikanci, tj. ljudi bele rase), iji
su zivotni uslovi dovoljno teski da se moraju truditi, ali ne preteski (kao kod Eskima) gde je trud uzaludan
i gde nema slobodnog vremena zbog stalne borbe za Zivot (LjeSevi¢, A. M. 2010: 32).

Zaceci geografskog determinizma sezu u 17. vek, kada Zak Eden pise ,da u drustvenom Zivotu jednog
naroda odlucujucu ulogu ima njegov karakter, Cije formiranje zavisi od geografsko-klimatskih uslova pod
kojima taj narod Zivi”. Kasniji geografski materijalisti, na ¢elu s Monteskjeom, jo$ su odlu¢niji u tvrdniji
da je geografska sredina presudna u formiranju nacionalnosti, nacionalnog karaktera i uopste osobina
ljudi sa odredene teritorije. To znaci da prirodni zakoni uti¢u na drustvo i drustvene zakone (LjeSevi¢, A.
M. 2010: 32).

Jovan Cviji¢ pod uticajem razvijenog geografdeterminizma, koji je vladao u antropogeografskoj nauci
krajem proslog veka, u svojim antropogeografskim studijama o stanovnistvu iznosi misljenja o duhovnim
prednostima, genetskim predispozicijama stanovnistva dinarskih krajeva nad drugim ravnicarskim
stanovnicima Panonske nizije i dolinskih teritorija i kotlina (LjeSevi¢, A. M. 2010: 33).

Kada je Karl Sagan [Carl Sagan] 1990. godine komentarisao fotografiju nase planete sa granice Suncéevog
sistema, udaljene oko Sest milijardi kilometara, opisao je Zemlju kao ,svetloplavu tacku, okacenu o
suncev zrak...” (navedeno prema: Buri¢, J. 2011: 175). To Sto je tada rekao trebalo je da postane orijentir
za bolje razumevanje naseg mesta u kosmosu. Moderno drustvo je tako suoceno sa slikom svog sveta
u poredenju sa ogromnos$éu kosmickog prostranstva. To je trebalo je da postane otreznjujuéi uvid da
ne treba ocekivati nikakvu pomo¢ sa strane da nas izbavi od nas samih. Mi sami treba da budemo
motivisani za spasonosni preobrazaj, jer ako iz svemirske udaljenosti Zemlja izgleda kao Cestica prasSine
na zraku Sunca, ona je ipak nas jedini dom (Buri¢, J. 2011: 175).

Suprotstavljajuca i uskladujuéa strana ljudske prirode manifestuju se, izmedu ostalog, i u shvatanjima
Zivotne sredine. Postoji sukob razli¢itih stanovista, ali postoji i potreba za njihovim uskladenjem,
otvaranjem i povezivanjem. Ovo je zaista bazican problem, tako da — kada postoji potreba za zastupanjem
nekog stanovista — treba imati u vidu da njegovo ¢vrsto zastupanje vodi u suprotstavljanje drugim
stanoviStima, u razdvajanje i sukob. Kada je rec¢ o ekoloskoj klasifikaciji stanovista, to se, naravno, odnosi
na dihotomiju antropocentrizam — biocentrizam. Ukoliko se ova stanoviSta shvate kao medusobno
isklju¢iva, onda nije moguce dolaZzenje do zajednickog tla, koje je neophodno za nalazenje prihvatljivih
ekoloskih reSenja. To je s vremenom sve viSe pocelo da se uvida i da se traga za zajednickim tlom koje



povezuje suprotne strane. Paradoksalno je Sto se globalno drustvo sada nalazi u poziciji ograni¢enosti
zdravim razumom koji je u osnovi moderne mehanisticke nauke i koji je usmeren na zadovoljavanje
fizickih i Culnih potreba, ali duhovne potrebe ne primeéuje. Moderna civilizacija ih omalovazava,
potiskuje i zavarava stalnim proizvodenjem potreba za uZivanjima koje vezuje s potroSnjom. Medutim,
duhovne potrebe ipak ostaju deo ljudske prirode i to prepoznaju ¢ak i oni koje ne interesuje duhovnost,
ali koji mogu da shvate srodne ideje — saosecanje, ispravnost, uzvisenost, svetost, blazenstvo. Jasno
je da je antropocentrizam suzio perspektivu opstanka i same ljudske vrste, jer uniStenje drugih vrsta
konaéno vodi u samounistenje. To je konceptualno jasno iz takozvane ,ne-vrsne” perspektive prema
kojoj je nuzno da ovako koncipiran svet mora da stane. To objasnjava zasto se Frojdova nada u moc¢
nauke da teorijski zaustavi destruktivnost vrsnog narcizma i nedostatke antropocentrizma pokazala
jalovom — ni Kopernikova astronomija, ni Darvinova biologija, ni Frojdova psihoanaliza nisu mogle da
uniste narcisticku iluziju (Puri¢, J. 2011: 182).

Sve vece interesovanje za oCuvanje Zivotne sredine, predstavlja deo globalnog trenda da se individui da
veca uloga u oblikovanju i Sirenju vrednosti svih vrsta (Lasswell, 1994: 139).

Odnos drustva prema prirodi, kao i obrnuto, odnos prirode prema drustvenim zajednicama moZze biti
kako pozitivan, tako i negativan. Uslovi sredine odreduju mogucénost naseljavanja odredenog predela,
takode, uslovi sredine uti¢u i na samog ¢oveka. Postoji vise endemskih bolesti koje se javljaju samo u
odredenim delovima prostora, gde usled nedostatka nekih elemenata moze dodi do javljanja tih bolesti
kod ljudi. Primer za to imamo u Srbiji — endemskog kretenizma se javlja u odredenim delovima Vojvodine
usled nedostatka joda u hrani i tlu. Odnos prirode prema ¢oveku i obrnuto mora se posmatrati iz ugla
oc€uvanija i prirodnih i drustvenih vrednosti. Priroda bez coveka moze, no ¢ovek bez prirode ne moze da
Zivii s toga je jako bitno da se postuju principi njenog o¢uvanja. Naturalisticki pristup jeste da se Zivotna
sredina stavi ispred potreba drustva. Postoje dva pogleda na prirodu, jedan je antropocentri¢an (Covek
ispred prirode), drugi je biocentri¢an (priroda ispred ¢oveka). Nije moguce potpuno staviti prirodu ispred
sopstvenih potreba, ali je moguce smanijiti negativan uticaj na nju.

Literatura

Bertalanffi, L. (1928) The concept of integrative Levels and Biologym Science, v101, No. 2618.

LjeSevi¢, M. (2010) Zivotna sredina, teorija i metodologija istraZivanja, Fakultet za primenjenu ekologiju
,Futura” i nvo ,Ekorizik”, Beograd.

Marx, K. and Engels, F. (1957) On religion, London: Lawrence and Wishhart.
buri¢, J. (1998) , Ekoloski aspekti globalizacije”, Filozofija i drustvo 14: str. 45-60.

Buric¢ J. (2011) Antropo(bio)centrizam i odnos sa okolinom, Institut za filozofiju i drustvenu teoriju,
Beograd.

Stojkovié, B. (2016) Bioloski determinizam u drustvenoj praksi.

Stotz, K. and Griffiths, P. E. (2008) Biohumanities: rethinking the relationship between biosciences,
philosophy and history of science, and society. The Quarterly Review of Biology, 88, pp. 37-45.



Abstract: The question of what is more important in human life, social relations or natural heritage
and environment, is as old as human civilization. All theorists agree on one thing, that both “items” are
important in a person’s life, but differences arise in relation to the social independence of a person. It
is normal that with the strengthening of society, humanity managed to subjugate nature more to its
needs. Opinions about what is more important in a person’s life have changed over time in favor of
society. Social and natural relations in life and the environment and their role in social development
were declared as an ideological issue. Among non-Marxist philosophical teachings, without taking into
account the numerous “philosophical schools” and “philosophical rights” in civil society, three approaches
dominate, which are based on understandings of the relationship between nature and society, the social
and the social.

Key words: Environment, naturalistic approach, biologism, holism, geographical determinism
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Sazetak: U ovom radu kroz analizu slu¢aja kampanje #NisamPrijavila htjela bih da ukazem na moc¢
drustvenih mreZa i snagu pojedinca u pokretanju drustveno vaznih tema o kojima se previse Cesto cuti.
Ta kampanja predstavlja borbu Zena u Srbiji i regionu protiv partnerskog i porodic¢nog nasilja, njihovu
ujedinjenost zbog ovog problema, kao i odsustvo podrske od strane sistema i institucija. Lavina postova
sa hestegom #NisamPrijavila zapocela je krajem decembra 2021. godine i sustina svakog posta se svodila
na razloge zasto Zrtva nije prijavila nasilje koje je doZivjela. Ovaj slucaj je podstakao drustvo da obrati
paznju na sustinu ovog problema i zanemarivanje istog, te je #NisamPrijavila postala goruca tema u
brojnim medijima i na drustvenim mreZzama. Ovaj fenomen je posluzio kao okidac za Citavo drustvo,
te ¢u se takode osvrnuti na nekoliko glavnih opozicija — Zene i muskarci, nasilnici i Zrtve, institucije i
gradani, kao i na njihovu ulogu u ovom slucaju. Kroz analizu toka desavanja mogu se uvideti odnosi moci
u drustvu, kao i to kako se dozivljava i tumaci Zenski otpor. VaZan faktor u razvoju slu¢aja #NisamPrijavila
zauzima i mo¢ drustvenih mrezZa, koja ce takode biti predmet analize u kontekstu ovog rada, kao snazan
alat za privlacenje paZnje javnosti ka brojnim drustvenim problemima i izazovima.

Kljucne rijeci: otpor, Zene, rodno zasnovano nasilje, mo¢, drustvene mreze

Kada se pojedinac zagleda u beskrajan prostor oko sebe, uvidi da se njegov Zivot odvija u digitalnom
prostoru na druStvenim mrezama, s milionima drugih naloga. Iza gotovo svakog od tih naloga se nalazi
druga Ziva jedinka, ali izgleda da sam nalog predstavlja metagranicu i zatvara korisnika u ¢auru digitalnog
svijeta koji se kreira i individualizuje uz pomoc¢ algoritama. Nekima to mozZe da zvuci deprimirajucée, dok
¢e drugi uvideti snagu i prednost te ¢aure, koja ne mora nuzno biti losa, ve¢ moZe eliminisati spoljasnje
ometajuce faktore i osnaziti pojedinca da istupi u taj metaprostor. Kroz ovaj rad htjela bih da ukazem
upravo na mo¢ drustvenih mreza i snagu pojedinca u pokretanju drustveno vaznih tema. Druga poenta je
da digitalan prostor moze obezbijediti pravo tlo za efikasno pruzanje otpora i ujedinjenje istomisljenika.
O nekim od drustvenih tema se previse €esto ¢uti sve do momenta dok se ne pronade hrabar pojedinac
koji istupi i ukaze na problem. Takav je primjer slucaj #NisamPrijavila, koji predstavlja otpor i borbu Zena
u Srbiji i regionu Zapadnog Balkana protiv partnerskog i porodi¢nog nasilja i koji je omogudéio njihovu
ujedinjenost zbog ovog drustvenog problema, kao i ukazivanje na odsustvo podrske od strane sistema i
institucija. Lavina postova sa heStegom #NisamPrijavila predstavlja podsticaj za drustvo da obrati paznju
na sustinu problema partnerskog i porodi¢nog nasilja i ukazala je na zanemarivanje ove teme u javhom
prostoru. #NisamPrijavila postala je goruéa tema u brojnim medijima i na svim drustvenim mreZama.
Ovaj fenomen je posluzio kao okidac za debatu u ¢itavom drustvu, te ¢u se takode osvrnuti na nekoliko
glavnih opozicija — Zene i muskarci, nasilnici i Zrtve, institucije i gradani, kao i na njihovu ulogu u ovom
slucaju. Kroz analizu toka deSavanja mogu se uvideti odnosi moci u drustvu, kao i to kako se dozivljava i
tumaci Zenski otpor. Vazan faktor u razvoju sluc¢aja #NisamPrijavila zauzima i mo¢ drustvenih mreza, koja
¢e takode biti predmet analize u kontekstu ovog rada, kao snazan alat za privlacenje paznje javnosti ka
brojnim drustvenim problemima i izazovima.



O inicijativi #NisamPrijavila — hronologija dogadaja

Inicijativa #NisamPrijavila je pokrenuta krajem decembra 2021. godine i u roku od nekoliko dana ovaj
hesteg je postao glas Zena u Srbijii regionu koje su progovorile o nasilju sa kojim su se susrele i zasto ga nisu
prijavile (N1, 2021). Okidac za osnivanje ovog pokreta i istoimene kampanje bila je prica politikoloskinje
i aktivistkinje Nine Stojakovi¢ (Twitter @niinochka, 2021). Ona je na Tviteru 24. decembra podijelila
pric¢u svoje sestre Lidije. Opisala je nasilje koje je Lidija doZivjela od strane njenog bivseg partnera Urosa
Radivojevica (poznatiji kao reper Numero?), traume koje su nakon toga ostale (fizicke i psihicke, ukljucujuci
pokusaj samoubistva), kao i odsustvo reakcije institucija kada je od njih svojevremeno zatrazena pomoc.
Na primer, kada je nasilje prijavljeno policiji odgovor je bio da ne mogu nista da urade jer dokazi ne
postoje (bez obzira na postojanje svjedoka). Ve¢ narednog dana osvanuo je hesteg — Nisam Prijavila,
koji je prvi put upotrijebila aktivistkinja Dejana Dexi StoSi¢ u odgovor i nadovezivanje na pri¢u Nine
Stojakovi¢. Ona je bila druga osoba koja je tom prilikom podijelila svoje iskustvo i razlog zasto ona nije
prijavila nasilje koje je preZivjela (Nova.rs, 2021). Nakon price sestara Stojakovi¢ oglasile su se i druge
djevojke koje su bile zrtve pomenutog repera, sa identi¢nim opisom reakcija institucija i javnosti. U roku
od samo 24 sata broj tvitova sa ovim heStegom je presao 3.500, a nakon dva dana 15.000, te je ovaj
hesteg ubrzo osvanuo na svim mrezama i u svim formatima — tu su bili postovi, storiji, reels, komentari,
blog postovi, video-snimci, intervjui, podkasti, a sve njih je objedinio isti problem — milion i jedan razlog
zasto hiljade Zena nisu prijavile partnersko ili porodi¢no nasilje.

Odnosi moci i nasilje nad Zenama

Definicija nasilja prema Zenama po dokumentima Ujedinjenih nacija glasi: ,Nasilje prema Zenama je
ispoljavanje istorijski nejednakih odnosa drustvene modi izmedu muskaraca i Zena koji su doveli do
diskriminacije i dominacije nad Zenama od strane muskaraca i do sprijeCavanja potpunog naprijetka
Zena. Nasilje prema Zenama je jedan od osnovnih drustvenih mehanizama kojima se Zene prisiljavaju
da budu u podredenoj poziciji u odnosu na muskarce. Nasilje prema Zenama je prepreka u postizanju
jednakosti, razvitka i mira” (Rezolucija Generalne skupstine UN, 1993). A kada govorimo o podredenoj
poziciji, neizbeZzno pomislimo i na pojam moci u ovom kontekstu. Da li je muskarac, koji je ujedno i
vedinski nasilnik u ovom sluéaju, apriori onaj koji posjeduje mo¢ nad Zenom i samim tim dopusta sebi
nasilno ponasanje? Francuski filozof Misel Fuko (2006) opisuje mo¢ kao mnogostrukost odnosa snaga,
koji su imanentni podrucju na kom djeluju i koji organizuju (str. 105). Oslonac koji ti odnosi snaga nalaze
jedni u drugima dovodi do stvaranja lanca ili sistema (Fuko, 2006: 105). U ovom kontekstu moZzemo
govoriti o dva suparnicka izvora moc¢i — mo¢ nasilnika i moc¢ ujedinjenih Zrtava, i svaki od njih stvara svoj
lanac koji doprinosi snazi te grupacije. Kako piSe Fuko, mo¢ je svuda ne zato Sto sve obuhvata nego jer
dolazi odasvud — sve i svako je izvor moci (str. 106). Samim tim, svaki pojedinac sa obje strane barikade
je izvor modi. U slucaju #NisamPrijavila dolazi do suprotstavljanja moci i kroz razvoj deSavanja mozemo
da pratimo i razvoj uticaja mo¢i na drustvo i sve ukljuéene aktere. Vazno je naglasiti da mo¢ nije nesto
Sto se stice, otima ili dijeli, moc se vrsi polazeéi od bezbroj ta¢aka i u medudejstvu odnosa nejednakosti i
pokretljivosti (Fuko, 2006: 107). Dakle, svaka Zrtva je ve¢ imala svoju mo¢, iako je zbog dozivljenog nasilja
bila u podredenom polozaju, ali pokretanje ove incijative je posluZilo kao podsticaj da se ta mo¢ zapravo
i ostvari. Odnosi moci su namjerni i nesubjektivni, nema modi koja se vrsi bez niza teznji i ciljeva. Tamo
gdje ima modéi ima i otpora — vie razli¢itih tacaka i vrsti, otpor je sastavni dio moéi (Fuko, 2006). Zrtve
nasilja su iskoristile svoju mo¢ u cilju otpora, dok su istovremeno i nasilnici, s druge strane, ostvarivali
svoju mo¢ kroz uticaj na Zrtvu i njen Zivot koji je prethodio njenoj javnoj ispovijesti.

1 Genius.com, profil repera Numero https://genius.com/artists/Numero (pristupljeno 20. 5. 2022)



Dvadeset dva procenta Zena anketiranih u istrazivanju OEBS-a izjavilo je da su iskusile fizicko ili seksualno
nasilje od strane partnera ili nepartnera nakon svoje 15. godine, a 18% koje su nekad bile u partnerskoj
zajednici otkrile su da su doZivjele jedan ili viSe oblika takvog nasilja od strane bivSeg partnera, navodi se
u anketi o nasilju nad Zenama koju je sproveo OEBS (OEBS, 2019: 8). U istoj anketi jedan od zakljucaka
glasi: ,Nasilje nad Zenama se ne prijavljuje. Vrlo malo Zena koje su doZivjele nasilje su to prijavile policiji.
Sramota, ekonomska zavisnost, strah od osvjete od strane pocinioca i nepovjerenje u sluzbe predstavljaju
glavne prepreke za prijavljivanje” (OEBS, 2019: 10). Francuski neomarksista i filozof Etjen Balibar (2011)
tvrdi da vise ne znamo , kako izaci iz nasilja”. Sticajem istorijskih okolnosti, nemo¢ u koju upadamo, kada
je nasilje u pitanju, postala je preduslov i forma reprodukcije i Sirenja nasilja. ,Bilo da se radi o ratu
ili rasizmu, o agresiji ili represiji, o dominaciji ili ugrozavanju sigurnosti, o brutalnom razbuktavanju ili
tinjajucoj prijetnji, nasilje i nasilja danas su mozda u jednom dijelu samo izravna posljedica tog neznanja”,
tvrdi Balibar (str. 9). Pokret #NisamPrijavila osim oslobadanja Zrtava od tereta, pruZio je i mogucnost da
se taj zacarani krug prekine i da javnost zna Sta se deSava i koje su razmjere problema.

Gnijev kao pokretac otpora

,@nijev je jedna od najsnaZnijih emocija u osnovi buntovni¢ke prakse jer smanjuje percepciju rizika
i povecava prihvatanje rizicnog ponasanja”, navodi Manuel Kastels, Spanski sociolog (str. 403,2016).
Upravo gnijev je pokrenuo Ninu da iznese u javnost slu¢aj svoje sestre. Isti taj gnijev je podstakao druge
Zene da joj se pridruze i samim tim omasove pokret #NisamPrijavila. Veéina njih u momentu pisanja
svojih prica nije razmisljala o posljedicama, nije razmisljala Sta ¢e reci njihovi prijatelji, kolege i poznanici
na to Sto su one bile Zzrtve nasilja, ve¢ su bol, nepravda, ljutnja i bijes zbog nefunkcionalnog sistema i
patrijarhalnog drustva preovladali nad svim racionalnim mislima. Sve te emocije pretvorile su u formirani
otpor. Pronasle su pravi prostor i priliku da kazu ono o ¢emu ¢ute godinama. Kada jedna od Zrtvi vidi
koliko drugih Zrtava postoji u njenom okruzenju i koliko su njihove price sliéne —,,percepcija te nepravde
se dodatno izostrava, i slijedi identifikacija aktera odgovornih za takve aktivnosti” (Kastels, 2016: 403).
Moze da se uvidi i kroz ljudsku istoriju koliko su gnijev i njemu slicne emocije ucinkovite - protesti,
otpor, ¢ak i revolucije, pocinjali su uvijek od nekog uznemiruju¢eg dogadaja, eskalirajuc¢i u odbijanje
odgovornosti nadleznih, pri ¢emu akumulacija povrijeda i uvrijeda najednom postaje neidrziva, kako
Kastels navodi (2016: 403). U ovom slucaju, krivac je brzo identifikovan, kao i drugi odgovorni akteri.
Nakon analize postova sa ovim hesStegom, pokazalo se i ko su vecinski pocinioci nasilja — decko, verenik,
muz, Sef, kolega, deda, otac, prijatelj, bivsi muz, profesor itd. Takode, postalo je jasnoi ko je drugi krivac —
institucije koje ne vjeruju Zrtvama nasilja, koje funkcionisu u sistemu gdje te Zrtve, pored ve¢ dozZivljenog
stresa i traume, moraju iznova i iznova da prolaze kroz pakao i dokazuju da se to zaista desilo, jer sistem
nikada nije na strani Zrtve. Kako je u ovom slucaju gnijev posluzZio kao okida¢ za pruzanje kolektivnog
otpora, otpor je mozda i najbolja karakteristika za ovaj pokret, jer potez koji su Zrtve napravile predstavlja
upravo to — odbijanje da se prihvati nametnuta mo¢ nasilnika, kao i opsteprihvaceni narativ o poziciji
Zrtve koja treba da ¢uti i da bude postidena zbog toga Sto se desilo, kao i da ne privlaci previse paznje.
Zrtve su uradile ta¢no suprotno od toga — izrazile su svoj otpor kroz svoje ispovijesti, kroz kolektivni bol
i gnijev, otpor prema tom nametnutom poloZaju Zrtve i prihvatanju stanja kakvo trenutno vlada. lzrazile
su otpor da bi privukle paznju drugih Zrtvi, nasilnika, svjedoka, institucija i ostalih drustvenih i politickih
aktera.

Najéesce su Zrtve, osim razloga za neprijavljivanje, navodile i $ta je to Sto je ostalo neprijavljeno. Pored
raznolikog fizickog nasilja, poput Samara, udaraca, gusenja, u velikom broju postova je opisano i psihicko
nasilje, koje je najteze dokazati, ¢ak iako Zrtva odluci da prijavi nasilnika; kao i seksualno nasilje, koje
Cesto bude normalizovano, ako se deSava u braénoj ili vanbraénoj zajednici. Trulo nasljede srpskog
patrijarhata se odrazava kroz brojne komentare pojedinaca koji ne smatraju da u vezi ili braku moze



biti seksualnog nasilja i da se pristanak drugog partnera apriori podrazumijeva, te su ove pric¢e puka
izmisljotina Zenske dosade. Seksualno uznemiravanje u sprskom zakonu je kriviéno djelo, a definisano je
kao polno uznemiravanje koje oznacava svako verbalno, neverbalno ili fizicko ponasanje koje ima za cilj
ili predstavlja povrijedu dostojanstva lica u sferi polnog Zivota, a koje izaziva strah ili stvara neprijateljsko,
ponizavajuce ili uvrijedljivo okruZzenje (Krivi¢ni zakonik RS, 2019). Dakle, i zakon podrazumijeva da se
seksualno nasilje moZe dogoditi kako u (van)braénoj zajednici, tako i van nje, jer suprotno nije navedeno.
Stoga, u samo nekoliko dana srpska javnost je dobila priliku da osvijesti koliko zlo¢inaca i prestupnika
postoji u njihovom okruzenju i da svi oni Zive u potpunoj slobodi, nekaznjeni.

Osim iznenadujuce velikog odziva Zrtvi, bilo je i drugih reakcija vrijednih zapaZzanja i analize.? Glavna i
dominantna reakcija je svakako bila empatija, kao i saosje¢anje sa Zrtvama. Ovo je ispoljio dio javnosti
koji je upoznat s problemom porodi¢nog i partnerskog nasilja ili su naprosto svijesni sistema i drustva
u kojem Zivimo. Taj dio je pruzio veliku podrsku svim Zenama koje su u nekom periodu Zivota imale
traumaticno iskustvo i pokazao je da ima ljudi kojima nije svejedno i koji vjeruju Zrtvama. S druge strane,
bilo je razli¢itih pokusaja gusenja ove inicijative. #NisamPrijavila posluzila je kao veliki okida¢ onom
djelu drustva koji ima dijametralno suprotne vrijednosti i razmisljanje, te je tu kroz komentare na te
postove bio formiran narativ o dramati¢nosti Zena, nepravdi prema muskarcima, spinovanju price u
najrazliitijim pravcima i, naravno, prebacivanju krivice na same zrtve. Odredeni procenat javnosti je
to pronasao cak i smijesnim, te su pojedine Zrtve kao odgovor na svoju nimalo laku ispovijest mogle
da dobiju ruznu Salu ili ¢ak ironi¢ni mim. Postojao je i veliki broj ljudi koji su bili iznenadeni ¢injenicom
o tolikoj zastupljenosti nasilja u svom okruZenju i brojem ljudi koji su se oglasili, o ¢emu su takode
pisali na mreZzama. Interesantan fenomen koji se u nekom momentu pojavio bila je i muska strana ovog
problema, odnosno muskarci koji su takode bili Zrtve porodi¢nog ili partnerskog nasilja, sto je takode
bio poseban faktor iznenadenja za javnost. Drustvo se dovoljno iznenadilo kada se skoro jednoglasno
oglasilo nekoliko hiljada Zena, a tek kada su se tim Zenama pridruZili i muskarci sa svojim iskustvom o
prezivljenom nasilju (Cesto zbog svoje seksualne orijentacije i drugih razli¢itosti) koje takode nisu prijavili,
Sto ih je ucinilo solidarnim i ujedinjenim oko istog problema. Isto to drustvo nije naviklo da Zrtve imaju
hrabrosti da izadu u javnost i iznesu svoje iskustvo, a pogotovo ne kada su Zrtve muskarci, jer je to i dalje
tabu tema.

Kroz analizu tvitova i postova sa hestegom #NisamPrijavila moglo je da se uvidi nekoliko najzastupljenijih
razloga zasto nasilje nije bilo prijavljeno. Odredeni broj Zena se susreo s nepovjerenjem svojih najblizih,
te nisu ni pokusale da se obrate negdje dalje za pomo¢. Neke su se plasile sta ¢e uslijediti ako prijave.
Cesto nasilnik ima znacajno vedi autoritet od Zrtve, pa su se samim tim plasile da bi vise ljudi povjerovalo
nasilniku ili naprosto bili na njegovoj strani iz drugih razloga, dok bi Zrtva samo stekla nove probleme.
Druge su strahovale od toga da njima jednostavno niko nece vjerovati jer nemaju dovoljno dokaza, dok
neke su se brinule da ¢e svojom prijavom negativno uticati na Zivot trece osobe (majka, ako je nasilnik
otac, ili sestra/drugarica ako je nasilnik njen partner). Veliki broj njih nisu ni znale $ta da rade, prvo od
$oka, a onda od manjka informacija i odsustva jasnog postupka u takvim situacijama. Cesto djevojke
i Zene nisu ni bile svjesne da je u pitanju nasilje i da je potrebno da ga prijave, ve¢ su mislile da je to
nesto normalno i da je problem u njima, Sto dodatno ukazuje na nepostojanje adekvatne edukacije o
problemu nasilja i tome kako ga prepoznati.

Kao odgovor na hesteg #NisamPrijavila, osvanuo je i jedan suprotan — #JesamPrijavila, ali nazalost nije
bio optimisti¢an, Sto bi se moglo pomisliti iz naziva. Uz taj heSteg pojedinci su djelili svoje iskustvo kada
jesu prijavili nasilje, Sta je onda uslijedilo. Najéesc¢e nakon prijavljenog nasilja nije bilo reakcije institucije
ili nekog rezultata, vec je Zrtva dozivljavala torturu od strane policajaca, inspektora, svojih najblizih i

2 Rezultat samostalnog istraZzivanja autorke i analiziranja medijskih objava, tvitova i postova na drugim mrezama.



okoline. U vedini slucajeva prijavljenog nasilja, Zrtva je dobila osudu, bila posramljena, napadnutaili je
dobila prijetnju zato $to je to uradila. Cesti su i komentari koji u takvim situacijama pravdaju nasilnika,
a dodatno krive Zrtvu — provokativno ponasanje, neskromno oblacenje, odredeni nacin Zivota ili neke
ranije irelevantne situacije koje ne idu u korist Zrtve, ali se u ovom sluc¢aju nadovezuju na to da je mozda
ipak ona sama kriva. Tako da, ¢ak i one hrabre Zrtve koje su pokusale, veéinski nisu dobile zastitu, Sto
samo dodatno ukazuje na nefunkcionalnost sistema u Srbiji kada je u pitanju borba protiv nasilja i odnos
prema Zrtvama nasilja. Reper Numero, koji je i prouzrokovao pokretanje ove inicijative, jeste bio uhapsen
ubrzo nakon tvitova Nine Stojakovi¢, nakon ¢ega mu je odreden pritvor od 30 dana (Danas, 2022), ali iza
desetina hiljada ispovijesti drugih Zrtava takode stoje neki nasilnici koji su isto tako vrsili zlostavljanje.
Medutim, svi oni su i dalje na slobodi.

Posmatrajuéi ovaj pokret i sukob moci kroz perspektivu feminizma potrebno je imati u vidu da se
drustveni sukobi vode izmedu partikularnih grupa sa suprotstavljenim interesom (npr. kapitalisticke
klase i radnicke klase) gdje uvijek postoji spoljni neprijatelj, dok se polje borbe Zenskih pokreta nalazi u
istoj mjeri unutar muskaraca i Zena koliko i izmedu njih. Andrea Jovanovic¢ tvrdi da feministicka borba
adresira ljude u njihovim najintimnijim odnosima i to sa ciljem da ih promeni, a ukoliko se feministicka
doktrina, postaje ocigledno da u ovom sukobu ne postoji samo puk odnos Zrtava (Zena) s jedne strane
i nasilnika (muskaraca) s druge, ve¢ da patrijarhat podrazumijeva ,sistem eksploatacije i opresije koji
povezuje i muskarce i Zene zajedno” (Jovanovi¢, 2014: 187). Stoga, trenutni sistem u kojem Zivimo i koji
je dozvolio da se hiljade Zena nadu u situaciji da ne mogu da prijave zlostavljanje, jeste nasljede duboko
usadenog patrijarhata, koji funkcioniSe kroz sukobljavanje i povezivanje Zrtava i nasilnika.

Uticaj inicijative #NisamPrijavila na drustvo — da li je je doslo do promjene?

lako je moZda josS uvijek rano da zaklju¢imo da li je i u kojoj mjeri ova inicijativa uticala na drustvo,
aktivistkinje koje se bave ovom temom i s kojima je razgovarano za potrebe ovog rada navode da se
mogu uvidjeti odredene promijene, ali i Siri kontekst ovog problema. Tako je Jelena Hrnjak, programska
menadZerka NVO Atina® podijelila svoje stavove o potencijalnim promjenama nakon kampanje
#NisamPrijavila iz perspektive svakodnevnog rada ove organizacije i direktne komunikacije sa Zzrtvama.*
Kada su u pitanju promjene u njihovom svakodnevnom radu nakon ovog slucaja i da li smatra da su
Zene sada osnaZzene i imaju viSe hrabrosti da izadu u javnost, kada je u pitanju nasilje, Jelena Hrnjak
je objasnila da je nastanak ovog pokreta za njih predstavljao zapravo reakciju na osudu javnosti koja
se dogodila prema Zenama onda kada su se ispricale pri¢e o rediteljima, politiCarima, umjetnicima,
profesorima, uciteljima — seksualnim predatorima. Pojava ovog pokreta pokazuje jasnu potrebu da se
kao drustvo vratimo na osnove i bazicno pitanje — ko je kriv za nasilje? | da li Zrtva moze biti kriva za
nasilje koje joj se dogodilo? Potreba Zena sa iskustvom nasilja da objasnjavaju zbog ¢ega nisu mogle
da prijave nasilje je daleko od pokreta koji se u svijetu paralelno desavao (#MeToo°), jer umjesto o
solidarnosti, u svojoj osnovi imao je potrebu za neosudivanjem i razumjevanjem Zena. Ne moze se sa
sigurnoscu tvrditi da je ovaj pokret osnazio Zene da viSe prijavljuju nasilje, buduci da su Zene svojim
porukama zapravo objasnjavale zbog ¢ega se plase da prijave. Sigurno da je uticao na postizanje veéeg
razumjevanja za poziciju Zena, Sto predstavlja preduslov ka podizanju drustvene svijesti, a potom i veceg
prijavljivanja i prepoznavanja nasilja. Kada govorimo o tome da li se Zrtve sada osjeéaju komfornije
da razgovaraju o svom iskustvu, moZe se uvideti da pri¢e koje su javno propracene u okvirima eti¢ckog
izvjestavanja o nasilju, uvijek pokrenu druge Zene da prijavljuju nasilje, Sto zaposlene NVO Atina
prepoznaju kroz broj poziva i upita u vezi s programima koje sprovode. Nazalost, izostanak odgovornosti
za senzacionalizam i diskriminaciju Zena sa iskustvom nasilja koje uslijedi, uti¢e i u suprotnom smjeru,

3 Sajt NVO Atina http://www.atina.org.rs/sr/o-nama
4 Jelena Hrnjak, intervju radila autorka, 25. 5. 2022.
5 Informacija o #MeToo pokretu https://www.globalfundforwomen.org/movements/me-too/



a to je da se Zene povlace Cak i iz zapocCetih procedura, obeshrabruju se i povlace. Kako ¢e se osoba
osjecati kada govori o nasilju u velikoj mjeri zavisi od njenog prethodnog iskustva i pokusaja da pronade
podriku. Cesto je potrebno da profesionalke (aktivistkinje i zaposlene Zenskih nevladinih organizacija)
uloZe dodatni napor da pokusaju da saniraju Stetu koja je nastala prethodnim neukazivanjem povjerenja
Zenama, onda kada su pokusale da se nekom obrate, okrivljavanja za nasilje koje su dozivjele, ali i slike
javnosti koja je u velikoj meri joS uvijek pod uticajem stereotipa i diskriminacije prema Zenama kojima
se stavlja na teret da sprijeCe nasilje. S obzirom na odziv Zrtava, interesantno je analizirati i da li se
broj korisnika/Zrtava koji su traZili neku vrstu pomoci (konkretno u NVO , Atina”) povecao od januara.
Iz njihovog iskustva moZe da se zakljuci da prostor koji se otvorio u medijima zahvaljujuci pojedinacnim
pricama Zena, ali i pokretu #NisamPrijavila za organizacije i profesionalke koje se bave borbom protiv
rodno zasnovanog nasilja, doprinio je tome da sada postoji interesovanje za temu, ali i moguénost da
se utiCe na stavove. Evidentirana je tendencija da se neposredno nakon nekog javnog pojavljivanja
ekspertkinja iz organizacije, putem deZurnog broja telefona javljaju Zene koje se obracaju za podrSku
ili informacije. Na kraju, kada pokusavamo da procjenimo uticaj ove kampanje na cjelokupan problem
partnerskog i porodi¢nog nasilja u Srbiji, ovaj pokret, koji se spontano pojavio, doprinio je tome da
se otvori prostor za razgovor o ovoj temi, prostor u medijima, interesovanje javnosti, moguénost za
mijenjanje duboko ukorijenjenih predrasuda i stereotipa prema nasilju nad Zenama. Ovaj pokret je
svakako donio mnoge moguénosti za unaprijedivanje sistemskog odgovora na temu nasilja, ukazano je
na teskoce prilikom prijavljivanja, izazove i nepovjerenje s kojim se Zene suocavaju. Poruke koje su slate
Zenama koje prezivljavaju nasilje o prijavljivanju, obracanju institucijama, mogu biti i opasne ukoliko
nakon prijavljivanja ne uslijedi adekvatna reakcija i time se produbi nepovjerenje prema institucijama.
Stoga je vazno prije slanja poruke Zenama da moraju da prijave nasilje uloZiti napore u uspostavljanje
odgovornog i responzivnog sistema odgovora na nasilje, tako da nijedna Zena ne zazali Sto je odludila da
progovori i prijavi §to, nazalost, jos uvijek nije slucaj.

»Policija Zeni povjeruje tek kada je u lokvi krvi nade mrtvu. Jer mi, kao drustvo, Zeni ne vjerujemo
dokle god je Ziva”, pisala je Biljana Srbljanovi¢ u kolumni za ,Blic” (Srbljanovié, 2021). Bez obzira na
to, potrebno je da se borba protiv nasilja nastavi. Ta borba moze da mijenja oblike i da se prilagodava
okolnostima, ali ¢e svakako pratiti cilj — kada ve¢ ne moZzemo u potpunosti da iskorijenimo nasilje, barem
da se potrudimo da stvorimo bezbjedno okruZenju za svaku Zrtvu. Da institucije pristupaju partnerskom
i porodi¢cnom nasilju kao krivicnom djelu i da postupaju u skladu s tim, da mi kao drustvo pruzamo
podrsku Zrtvama i, za pocCetak, vjerujemo njima, kao i da se nastavi rad na obezbjedivanju potpunije i
efikasnije edukacije svih slojeva gradana o ovom problemu, kako bismo ga mogli prepoznati i sprijeciti
dok nije previse kasno.
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Title: #IDidNotReport - the hashtag of women’s resistance and the fight against violence

Summary: Through this paper | would like to point out the power of social networks and the strength of
the individual in initiating socially important topics that are too often kept silent, through the analysis of
the case #IDidNotReport (#NisamPrijavila), as well as the lack of support from system and institutions.
The avalanche of posts with the hashtag #NisamPrijavila started at the end of December 2021, and
the essence of each post was reduced to the reasons why the victim did not report the violence she/he
experienced. This case encouraged the society to pay attention to the essence of this problem and the
fact that it is usually being ignored, so #NisamPrijavila became a hot topic in numerous media and on all
social networks. This phenomenon served as a real trigger for the whole society, and | will also look at
several main oppositions - women and men, perpetrators and victims, institutions and citizens, as well
as their role in this case. Through the analysis of the course of events, one can see the relations of power
in society, as well as how women’s resistance is experienced and interpreted. An important factor in the
development of the #NisamPrijavila case is the power of social networks, which will also be the subject
of analysis in the context of this paper, as a powerful tool for drawing public attention to numerous social
problems and challenges.

Keywords: resistance, women, gender-based violence, power, social networks
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Sazetak: Osnovni zadatak ove studije sluCaja predstavlja formulisanje novog, preglednijeg i aZurnijeg
sistema traZenja sredstava za projekte u programskoj oblasti energija, klima i Zivotna sredina (EKZ) kako
bi se obezbedio kontinuitet u radu ovog sektora. PocCetna pozicija bice analiza trenutnog stanja, nacina
rada i raspodele poslova zaposlenih u okviru EKZ-a, odnosno utvrdivanje prostora za unapredenje
postojaceq sistema za traZenje sredstava. Kako EKZ predstavlja ogranak Beogradske otvorene skole
(BOS) predioZene reforme bice u skladu s vrednostima koje BOS godinama neguje svojim zastupanjem
i delovanjem u oblasti civilnog sektora. Reforme sistema traZenja sredstava za projekte u programskoj
oblasti EKZ-a kretace se u dva pravca, odnosno drugacijom raspodelom poslova medu zaposlenima u
odnosu na trenutno stanje, kao i osmisljavanju boljeg nastupa pred donatorima. Nova raspodela poslova
je osmisljena tako da pruZi laksi i pregledniji pristup donatorima kako u realnom, tako i u digitalnom
prostoru, odnosno vodi rac¢una o pojavljivanju EKZ sektora u medijima i pruZi donatorima proverene
informacije o sprovedenim projektima kako bi sektor bio Sto kompetentnije prikazan donatorima. Kada
je u pitanju nastup prema donatorima, u ovoj studiji slucaja bice objasnjen prostor za reformu samog
nastupa prema donatorima koris¢enjem najnovijih metoda i trendova u marketinskom svetu kako bi se
stvorila $to bolja slika o EKZ sektoru i na taj nacin privukli donatori.

Kljuéne reéi: energija, klima i Zivotna sredina (EKZ), nastup prema donatorima, raspodela poslova,
implementacija projekata

1. Opis problema

Ogranak Beogradske otvorene $kole u programskoj oblasti energija, klima i Zivotna sredina (EKZ) sprovodi
projekte u oblasti zastite vazduha, vode, klimatskih promena, energetske tranzicije, podizanje kapaciteta
civilnog drustva i dr. Sa deset osoba zaposlenih u ovom ogranku EKZ predstavlja jedan od najvecih
sektora u okviru BOS-a, pa je stoga vazno da postoji adekvatna organizaciona struktura kroz koju ¢e EKZ
uspesno sprovoditi mnogobrojne aktivnosti. Kroz razgovore s predstavnicima EKZ i dodatnom analizom
nedostataka, dosli smo do zakljucka da su problemi sledeci:

Ne postoji sistem praéenja poziva. Ne postoji sistem azurnog praéenja svih otvorenih poziva, ve¢ se
saradnja s jednim delom postojec¢ih donatora obnavlja kroz direktne pregovore i pored toga, prate se
samo odredeni otvoreni pozivi.

Ne postoji podela posla unutar tima vezano za praéenje poziva. Clanovi tima nemaju ustanovljenu
proceduru praéenja poziva i podelu zadataka u tom pogledu.

Ne postoji praksa kontinuirane komunikacije prema donatorima. Ne postoji precizno formulisan Pitch,
odnosno nastup prema potencijalnim novim donatorima, kao ni kontinuirano komuniciranje s bivsim
donatorima, s kojima trenutno ne postoji saradnja.

Nastup na drustvenim mrezama (digitalni marketing). Tim ne vodi svoje komunikacijske kanale
samostalno, veé je za to zaduzen tim na nivou celog BOS-a.



Kao glavni cilj EKZ-a oznadeno je ,,0¢uvanje Zivotne sredine, unapredeno javno zdravlje i kvalitet Zivota
gradana”.! Ovi ciljevi se poklapaju sa ciljevima odrZivog razvoja do 2030. godine koji su dogovoreni u
okviru Ujedinjenih nacija (UN) 2015. godine.2 U pogledu aktivnosti koje sprovodi EKZ posebno su vazni
ciljevi 7, 13, 14 15 koji se odnose na dostupnu i obnovljivu energiju, klimatsku akciju, Zivi svet u vodi i na
kopnu. Detaljnijim uvidom u aktivnosti EKZ-a moZe se zakljuciti da njihovi ciljevi prevazilaze teme koje su
Cisto ekoloske, veé se bave i obukom ljudi, pripremajudi ih za aktivizam u ovoj oblasti, javno zagovaranje,
pisanje predloga prakti¢nih politika i sl. Kako su delatnosti kojima se bavi EKZ sloZene, a istovremeno
i plemenite, oni zahtevaju da se organizaciona struktura uredi na nacin koji ¢e brzo i efikasno pronaci
partnere za projekte, ali u isti mah s postoje¢im partnerima odrzavati prijateljske i poverljive odnose.

Cilj ove studije slucaja bice da pruzi odgovaraju¢i model podele posla unutar programske oblasti
EKZ-a, kako bi se uspostavili stalni, prijateljski i kredibilni odnosi s donatorima. Studija slu¢aja ée biti
predstavljena tako $to ée prvo biti prikazana SWOT analiza vezana za odnose s donatorima, nakon ¢ega
¢e se pristupiti prikazivanju predloga reSenja kao nacina da se prevazidu problemi pomenuti u uvodu i
SWOT analizi. Konacno, poslednji deo ¢e se sastojati od budzZeta, vremenskog okvira implementacije i
priloga.

SWOT ANALIZA

-Veliki broj postojecih donatora s tradicionalnom saradnjom

-U okviru BOS-a koji postoji skoro 30 godina i ima izgradenu reputaciju, kapacitete i
veliki broj sektora koji mogu asistirati u radu

-Sektor broji deset ljudi, Sto ostavlja dosta mesta za dobru podelu rada

-Ne postoji jasna podela zaduZenja vezano za komunikaciju s donatorima
-Ne postoji praksa redovne komunikacije sa svim donatorima

-Nema odvojen nastup na drustvenim mrezama i nije prisutan na Tviteru
(nije ni ceo BOS)

-Pracenje nastupa u medijima, imejl kampanja kao deo Sire kampanje odrzavanja
respektabilnih odnosa s donatorima

-Podela poslova tako da postoje razliciti timovi (za pracenje poziva razlicite vrste,
nastupa u medijima, pisanje izvestaja) buduci da sektor poseduje deset ljudi

-Propustanje da se posalje aplikacija na neki otvoreni poziv, jer se ne prate azurno
-Ugrozavanje od strane neke druge organizacije koja se bavi slicnim pitanjima, ali
ima bolji Pitch

1 https://www.bos.rs/ekz/ciljevi
2 https://unfoundation.org/what-we-do/issues/sustainable-development-goals/?gclid=CjwKCAjw-8qVBhANEiwAfjXLr-
j7YMLFRIyuDosdQ6TjHUEN3cPQfD1KhBV8UvzrD3ycnqvsI3f3TdRoCPQOQAVD BwE




2. Predlog resenja

Predlog resenja studije slucaja sastoji se iz dve medusobno povezane i neodvojive celine, a to su:
organizacija (podela rada) i nastup prema donatorima.

2.1. Organizacija (podela rada)

Zbog sloZenosti zadataka i same problematike kojom se bavi EKZ potrebno je zaduZenja u okviru sek-

tora, vezanog za odnos s donatorima, organizovati na sistemati¢niji nacin, ali u isti mah i povezati sve

ogranke tako da zajednicki nastup bude sinhronizovaniji kako bi se lakSe pristupilo donatorima i na taj
nacin efikasnije obezbedila sredstva. Predlog reSenja ove problematike sastoji se u sledeéoj raspodeli
nadleZznosti, pri éemu ée ujedno biti objasnjeno i zasto je na takav nacin izvrSena takva podela poslo-

va. Kako je broj ljudi zaposlenih u EKZ-u ograni¢en na deset, raspodela poslova ée se izvriti na slededi
nacin:

2.2. Osobe za face to face nastup (4)

Ovaj vid nastupanja EKZ-a je prvenstveno namenjen za odnose s donatorima direktno, odnosno bez
medijskih posrednika. Osobe za face to face nastup ée pred sobom imati dve vrste zaduzZenja:

e Networking. Oni ¢ée prisustvovati na konferencijama vezanim za oblast delovanja EKZ-a,
sajmovima organizacija civilnog drustva i drugim dogadajima gde se mogu sresti s predstavnicima
potencijalnih donatora. Cilj ovakvog vida raspodele rada je usmeren na prikupljanje Sto vise
imejl kontakata kako bi se potencijalnim donatorima prikazala vizija EKZ-a, ali i s druge strane
samom EKZ-u pruZila povratna informacija od strane donatora u pogledu oéekivanja prilikom
potencijalnih kooperacija.

* Pradenje poziva. Kako se kao mogudi donatori mogu pojaviti privatna lica i javni donatori, odnosno
medunarodne bilateralne saradnje, metodika rada bi¢e usmerena u dva pravca, ali ¢e se oni u
izesnom smislu proZimati i dopunjavati. Ovakav vid raspodele poslova ¢e zahtevati da zaposleni
ispred sebe imaju listu potencijalnih privatnih, odnosno javnih donatora Cije ¢e pozive proveravati
u jednakim vremenskim intervalima, odnosno postojaée sekcije za tromesecni period koje ée
biti aZurirane na nedeljnom nivou kako bi se plan o dospecu finansijskih sredstava celishodnije
raspodelio, dok ée se ovi tromesecni izvestaji grupisati u jedan godisnji izvestaj kako bi se odrzala
dugoroéna vizija EKZ tima.

2.3. Osobe za nastup prema privatnim donatorima (2)

Kako je nastup prema privatnim donatorima bitan tokom citave godine, osobe angaZovane za nastup
prema privatnim donatorima ¢e imati zadatak da u excel tabeli (Videti prilog 1) popunjavaju polja
koja ¢e se odnositi na potencijalne privatne donatore, odnosno njihove kontakte, projekte za koje su
zainteresovani, kolika su sredstava u mogucénosti da ponude u odredenom vremenskom periodu i da li je
EKZ imao ranije saradnju sa ovim donatorima. Tabela ée biti organizovana na takav nacin da vremenski
prati dugorocne ciljeve EKZ-a, odnosno na éetiri kvartala tokom godine. Posto rad ove grupe traje tokom
cele godine, osobama zaduzenim za nastup prema privatnim donatorima ¢e u pomo¢ pristupiti zaposleni
usmereni za nastup prema javnim donatorima i bilateralnim saradnjama Ciji je posao intenzivniji na
kraju kalendarske godine tokom kog dolazi do izglasavanja budzeta, a u ostalom periodu godine mogu

priskociti u pomo¢ gorenavedenoj grupaciji.



2.4. Osobe za nastup prema javnim donatorima (2)

Osobe zaduZene za istrazivanje finansija od strane javnih sredstava ¢e pratiti javne tendere i ostale
konkurse koje objavi Vlada Republike Srbije s posebnim akcentom na Ministarstvo zastite Zivotne
sredine, ali i Ministarstva poljoprivrede, Sumarstva i vodoprivrede i Ministarstvo rudarstva i energetike.
Ova ministarstva su navedena zbog velike medupovezanosti poslova kojima se bave i koja su u tesnoj vezi
s predmetom delatnosti EKZ-a. Pored toga, ostala zaduZenja bi¢e usmerena na praéenje javnih rasprava
o temama iz oblasti kojom se bavi EKZ kako bi celokupni tim bio upuéen na aktuelnosti u ovoj oblasti,
odnosno kako bi znao kolika sredstva moze ocekivati iz javnih sredstava.

Pored praéenja javnih tendera i konkursa u okviru nacionalne drzave, zadatak osoba zaduzenih za nastup
prema javnim donatorima biée i da prati konkurse tzv. medunarodne bilateralne saradnje, odnosno
finansiranja putem medunarodnih organizacija osnovanih od strane stranih vlada (primer: British Council
in Serbia, Vlada Svedske itd.). Kako se ¢esto de$ava da ovakvi vidovi saradnje zahtevaju project associate
letter (dokaz o saradniji sa institucijama javnog sektora), zaposleni ¢e biti angaZovani da pri popunjavanju
excel tabele posebnu paZnju obrate na ovaj aspekt pri pronalazenju donatora.

Zaposleni ¢e u excel tabeli (Videti prilog 1) navoditi sve relevantne tendere i javne konkurse od znacaja za
EKZ, ponude medunarodnih bilateralnih saradnji, napraviti sistem preferencija u odnosu na te tendere
i ponude, rad vremenski organizovati prema ranije pomenutim godiSnjem kvartalima, uz postovanje
dugoroénih ciljeva i vizija EKZ-a. Kako je najintenzivniji period delovanja osoba zaduZenih za nastup
prema javnim donatorima prvenstveno orijentisan na period kada se izglasava budZet Republike
Srbije, zaposleni iz ove podele ¢e tokom godine pristupiti u pomo¢ osobama ¢iji je zadatak da pronadu
potencijalne privatne donatore, kako zbog sloZenosti posla i intenziteta rada kojima se oni bave, ali i

zbog sinhronizovanijeg plana nastupa prema donatorima.

2.5. Osobe za nastup prema donatorima putem digitalnih kanala (4)

Radi efikasnijeg prikupljanja sredstava od strane donatora bitan je nacin predstavljanja EKZ-a na
drustvenim mreZama. Kako je za digitalni marketing zaduzen tim na nivou celog BOS-a, smatramo
da je celishodnije resenje obuciti ljude u okviru EKZ ogranka za specijalizovan nastup na digitalnim
platformama, prilagoden potrebama Sektora za klimu, energiju i Zivotnu sredinu.

2.6. Osobe za press clipping (2)

Osobe zaduzene za press clipping imace zadatak da vode ra¢una o pojavljivanju EKZ-a u medijima, kao
i da sve relevantne podatke o problematici kojom se bavi ovaj sektor BOS-a bele?i u digitalnoj bazi
podataka. Metodiku i proces rada osoba zaduZenih za press clipping biée opisan u nastavku rada.

2.7. Osobe za pravljenje newsletter-a (2)

Od velike vaZnosti za EKZ je i da, pored pronalaZenja potencijalnih donatora, odriava i dobre veze s
donatorima iz ranijih kooperacija. Naime, osobe zaduZene za pravljenje newsletter-a ¢e raditi na
sastavljanju dokumenta koji ¢e dalje biti prosleden ve¢ postojeéim donatorima, a nacin i metodika rada
bi¢e opisana u nastavku ovog rada.



2.8. Osobe za pracenje statistike (2)

Za svaku strategiju je posebno vazno da ima sistem pracenja sopstvenih ucinaka kako bi se Sto brze
promenio nacin rada ukoliko su pokazitelji neodgovarajuc¢i. Ovakav feedback je klju¢an na kraju
odredenog perioda (tromesecni, polugodisnji i godisnji izvestaji) kako bi se imao uvid u funkcionsanje
sistema. Stoga ce glavni cilj ovakvog nacina rada biti pracenje Cetiri vrste podataka na godiSnjem nivou i
predlaganje promene postojeée strategije. Podaci koje ¢ée grupa pratiti su sledeéi:

e Koliko puta se neko iz EKZ pojavljivao u medijima i davao izjave, komentarisao relevantne
dogadaje;

* Sa koliko starih donatora je ponovljena saradnja;
¢ Sa koliko novih donatora je uspostavljen kontakt;

e Sa koliko novih donatora je uspostavljena saradnja.

3. Nastup prema donatorima

Za digitalni marketing je zaduZen tim na nivou celog BOS-a. Mnogo celishodnije re$enje predstavlja
specijalizovani nastup na digitalnim platformama, prilagoden specificnim potrebama sektora za klimu,
energiju i Zivotnu sredinu i aktivnu imejl kampanju, kojom ¢e se odrzavati odnosi s donatorima. Osim
promovisanja na drustvenim mrezama, potrebno je da se sektor bavi press clipping-om, odnosno da
aktivno prati pojavljivanje u medijima rada sektora.

4. Press clipping
Word dokument

Svako pojavljivanje u medijima, svaki stav koji neki ¢lan tima iznosi u ime Beogradske otvorene Skole
i EKZ-a i svaki intervju je potrebno sacuvati u word dokumentu kako bi se kreirala baza pojavljivanja
u medijima. Word dokument treba da sadrzi ime svake vesti, datum objavljivanja, link do vesti, naziv
medija koji je vest preneo, ime ¢lana tima koji je dao izjavu i ukratko objasnjenje same vesti (Videti prilog
2).

Za svaku godinu je potrebno napraviti po jedan dokument i u svaki od njih je potrebno dodavati nove
vesti na svake dve nedelje.

Newsletter donatorima

Na kraju svakog meseca je potrebno izabrati dve najvaznije vesti koje ¢e predstavljati Sta je sektor
za energiju, klimu i Zivotnu sredinu uradio u tom periodu i kakav je uticaj (impact) ostvario prilikom
realizacije projekata. Kada su date vesti izabrane, potrebno ih je poslati osobama obuéenim za imejl
marketing (outsource) (Videti prilog 3) radi dalje posebne kampanje namenjene donatorima.

5. Imejl kampanja
Pravljenje liste

Prvi korak ka stvaranju uspesne imejl kampanje kojom bi se odrzavali respektabilni odnosi s donatorima
je formiranje spiska imejl adresa svakog od njih. Pazinju je potrebno prevashodno usmeriti prema
privatnim donatorima, a lista njihovih imejl adresa se moZe naci u excel dokumentu (Videti gore). U
popunjavanju ove liste u¢estvuju osobe zaduZene za networking i tim za imejl marketing.



Nakon Sto je spisak imejl adresa kreiran, moZe se poceti s kampanjom odrZavanja odnosa s donatorima.
Kampanju ¢e se sastojati iz tri sadrZaja koji ¢e se u razli¢itim vremenskim rokovima slati donatorima:

Newsletter donatorima jednom mesecno. (Videti gore)

Organization newsletter na svakih Sest meseci. Newsletter koji sadrZi izvestaj o izvedenim projektima
u proteklih pola godine sa objasnjenjem uticaja (impacta) koji je izvrSen u ovom periodu. Ovaj izvestaj
sadrzi i par najvaznijih pojavljivanja u vestima koje se preuzimaju iz mesecnih izvestaja (Videti prilog 4).
Osobe zaduZene za newsletter piSu izveStaj na osnovu obavljenih projekata, koji onda salju spoljnom
timu angaZovanom za imejl kampanju. Ovu vrstu newsletter-a potrebno je podeliti na dve vrste:

e Organizational Newsletter donatorima koji su ve¢ uéestvovali u finansiranju EKZ-a;

¢ Organizational Newsletter potencijalnim donatorima koji nikada ranije nisu donirali sredstva
EKZ-u.

Specijalizovan imejl zahvalnosti. Nakon zavrSenog projekta je potrebno donatoru poslati izvestaj
zahvalnosti. Ovaj izvestaj se salje samo donatoru/donatorima koji su finansirali taj projekat (Videti
prilog 5), a koji sadrzi podatke koliki je uticaj dati projekat imao uz iS¢ekivanje buduce saradnje. Osobe
zaduZene za imejl zahvalnosti piSu izvesStaj na osnovu uradenog projekta, koji onda Salju spoljnom timu
angazovanom za imejl kampanju.

Imejl marketing je alat dugo poznat poslovnom svetu i prema vecini istaZzivanja ima najveci ROl (Return on
Investment) bududi da po uloZzenom dolaru povracajiznosi 36 dolara.? Usled ovakve efikasnosti potrebno
je angazovati strucan tim (tj. platiti za ovu uslugu outsource agenciji) zaduzen za imejl marketing, kao
i dizajnera koji ¢e kreirati sve Sablone poslate donatorima (Videti budzZet). Primeri Sablona se mogu
pronaci u prilozima.

6. Kreiranje two pager-a

Pored formiranje boljeg pitch-a u digitalnom okruZenju potrebno je isto povesti racuna i o fizickom
nastupu prema donatorima, kako bi se formirao sveobuhvatni pristup. Vid fizicke kampanje je zamisljen
u obliku info sheet-a, odnosno two pager-a, dokumenta u fizickom obliku napisanom na dve strane koji
predstavlja promotivni materijal nastupa prema donatorima.

U ovom dokumentu je vazno odgovoriti na pet klasi¢nih novinarskih pitanja (ko, sta, gde, kako i zasto),
ali pritom voditi raéuna da se formira $to bolja slika o celokupnom EKZ-u. Radi formiranja $to bolje slike
potrebno je na samom vrhu dokumenta istaéi koje su snage, iskustva i kapaciteti EKZ-a, s posebnim
naglaskom na impact EKZ-a, ostvarenom kroz prethodne projekte i saradnje. Ove dokumente ée tim za
face-to-face nastup nositi sa sobom kao promo materijal.

3 https://www.constantcontact.com/blog/email-marketing-statistics/



BUDZET | VREMENSKI OKVIR

Planiran budzZet za reformu sistema traZzenja sredstava za projekte je podeljen na mesecni i godisnji nivo
kako bi se u kontinuitetu pratio utroSak sredstava. Naime, sredstva obelezena Zutom bojom ¢e se trositi
na mesec¢nom nivou u kontinuitetu, dok je utrosak ostalih sredstava namenjen za jednokratnu upotrebu.
Vaino je naglasiti da ¢e se i utroSak na mesecnom nivou smanjiti nakon implementacije stecenih
ves$tina zaposlenih u EKZ sektora nakon uspe$nih mese¢nih obuka od strane marketnike agencije.
Dakle, gorenavedeni budZet predstavlja potrebnu koli¢inu sredstava u toku prve godine implementacije
reforme izrazen u evrima (EUR - €).

Gorenavedene cene su uzete poredenjem cena usluga na danasnjem trzistu i uzimanjem onih koje su
najekonomicnije za sprovodenje reformi. Analizom ponuda smatramo da je za pocetak najcelishodnije
reSenje da se u svrhe digitalnog marketinga koriste usluge samih marketinskih agencija radi sto veée
efikasnosti, uz mesecne obuke zaposlenih radi njihovog daljeg osposobljavanja u ovoj oblasti. Kada je u
pitanju imejl marketing, odnosno kreiranje newsletter-a opredelili smo se za formiranja ovakvog alata
preko servisa MailChimp koji predstavlja skuplju varijantu, ali i najbezbedniju varijantu za pocetnike, dok
s druge strane nije zahtevna ukoliko se desi da se u buduénosti odustane od ovakvog vida kampanje i
prede na neki drugaciji vid kreiranja newsletter-a.



VREMENSKI OKVIR

Popunjavanje tabele sa donatorima . . .
. Tim za pracenje poziva
(inicijalno)

Posebno pracenje javnih poziva Tim za praéenje poziva

Popunjavanje tabele sa kontaktima Face-to-face tim
(inicijalno)

Press clipping izvestaj OSQbe“Z& pracenje
pojavljivanja u medijima
Tim za nastup prema

donatorima

Organizational newsletter

Tim zaduzen za

Izvestaj za statistiku (feedback) statistiku

AngaZovanje agencije i
dizajnera newsletter-a

PRILOZI

Prilog 1 - Excel tabela za praéenje poziva privatnih i javnih donatora

Naziv Poziv | Tematska Konzorcijum Ideja Moguci Elementi aplikacije
donatora oblast (da/ne) partneri
Iznos Rok Ranija saradnja Kontakt E-mail

Prilog 2 - Word dokument za press clipping
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Prilog 3 - Primer newsletter-a
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Prilog 4 - Primer Organizational Newsletter-a
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Prilog 5 — Primer dobre prakse mejla zahvalnosti (Gratitude letter)

Abstract: The main task of this case study is the formulation of a new, more transparent and up-to-date
system for requesting funds for projects in the program area Energy, Climate and Environment (ECE) in
order to ensure continuity in the work of this sector. This paper will discuss the current situation, the
way of working and the work distribution within ECE and possible ways for improvement of the existing
system for requesting funds. As ECE is a branch of the Belgrade Open School (BOS), the proposed reform
will be in line with the values that BOS has established over the years through its representation and
action in the civil sector. The reform system of seeking funds for projects in the program area of ECE
will be divided in two main parts - a different distribution of work among employees compared to the
current situation and designing a better system for maintaing proper relations with donors. The new
allocation of tasks is designed to provide easier and more transparent access to donors both in real and
digital space, particularly, it takes care of the appearance of the ECE sector in the media and provides
donors with verified information about implemented projects so that the sector is presented to donors as
comrehensively as possible. When it comes to the presentation to donors, this case study will explain the
scope for reforming the presentation to donors by using the latest methods and trends in the marketing
in order to create the best possible image of the ECE sector and thus attract donors.

Key Words: Energy, Climate and Environment; Donor relations; Work distribution; Project Implementation



UNAPREDENJE SISTEMA KARIJERNOG
VODENJA U SREDNJIM SKOLAMA KROZ VECU
SARADNJU SA STUDENTIMA
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Sazetak: Ovim predlogom nastojimo da ukaZemo na vaZan problem s kojim se susrecemo na polju
obrazovanja, jer dolazi do sve vece strukturne neprilagodenosti obrazovnih profila savremenom
trzistu rada. Ovakav trend uzrokovan je sve brZim zastarevanjem zanimanja, zatim sve vec¢im brojem
razli¢itih zanimanja koja su specificna i kompleksna. Trenutni sistemski okvir pokusava da kroz nekoliko
sfera pruZi reSenje: profesionalnim orijentacijama, usavrsavanjem licnih osobina i sl. Medutim, ovde
Zelimo da istaknemo problem informacione asimetrije, tj. neproporcionalnog nedostatka informacija o
karakteristikama institucija viSeg obrazovanja na Stetu studenata.

Usled ovakvih tendencija, postojeci sistem karijernog vodenja i savetovanja pokazuje se kao neuspesan,
te je u sferi srednjeg obrazovanja neophodno dopuniti ga kvalitetnijim sistemom informisanja. Nas fokus
u ovom predlogu ce biti upravo asimetrija informacija, jer smatramo da je njoj poklonjena najmanja
paznja u sadasnjem obliku KViS.* Takode, verujemo da najbolji nacin za uspesno resenje ovog problema
leZi u ve¢em ukljucivanju trenutnih studenata u pomoc svojim mladim kolegama srednjoskolcima.

Kada razmatramo trenutne opcije, postoje odredeni mehanizmi koji pruZaju slicnu, ali ipak klju¢no
drugaciju uslugu. Konkretno, u nastanku je program mentorstva starijih studenata upucen studentima
prve godine. Nedostatak se ogleda u jednoj klju¢noj stvari: mentorstvo se organizuje za vec upisane
studente prve godine, ¢ime se ne otklanjaju problemi nedostatka informisanja. Dalje, postoji odredeno
broj profesionalnih orijentacija i karijernih savetovanja koje sprovode sto drZzavnih, Sto privatni organi/
organizacije. U ovom slucaju n edostatak se ogleda u opstosti koju moZe da pruZi ovakav vid pomoci
i ponovnog neispunjenja prenosa neophodnih informacija koje bi srednjoskolcima bile krucijalne za
odabir buduceg fakulteta i smera. Ovakve mere su, takode, pojedinacne i ne postoji sistematsko resenje
problema informacione asimetrije.

Ukoliko bismo zadrzali trenutno stanje, ne vidi se odgovor za sve dublji problem neuskladenosti izmedu
trzista rada i visokog obrazovanja, kao i neresivost problema koji srednjoskolci imaju prilikom usmerenja
na fakultet: dakle, ovakav predlog nije usmeren na nepoznavanje licnih karakteristika, sposobnosti i
kvaliteta (Sto je cilj profesionalne orijentacije) ve¢ nedovoljnost informacija o samim, konkretnim
obrazovnim profilima, tj. informaciona asimetrija. Uvodenjem studenata-mentora, srednjoskolci bi
dobili priliku da se direktno obracaju starijim studentima koji raspolaZu specificnim znanjem o tome kako
dodi na fakultet, kako fakultet funkcionise, kakvi predmeti se izuCavaju na odredenim smerovima, kakvi
su potencijalni buduci profesionalni koraci.

1 KViS - skracenica za karijerno vodenje i savetovanje.



1. Vaznost karijernog vodenja i savetovanja ucenika u srednjem obrazovanju

Jedan od bitnih nacina putem kojeg se mozZe pruziti pomoc¢ razvoju i ispunjavanju maksimalnog
potencijala pojedinaca — konkretno u ovom sluéaju kroz obrazovanje i obrazovni sistem — predstavlja
karijerno vodenje i savetovanje (u daljem tekstu KViS). KViS predstavlja niz aktivnosti koje osposobljavaju
pojedince bilo kog uzrasta, u bilo kom trenutku njihovih Zivota, da:

¢ identifikuju sopstvene sposobnosti, kompetencije i interese;
¢ donesu odluke koje se ti¢cu njihovog obrzovanja, osposobljavanja i profesije i
e upravljaju tokovima svojih Zivot u oblasti ucenja, rada i drugih oblasti.

Primeri aktivnosti KViS uklju€uju: pruznje informacija, savetovanje, procenu kompetencija, mentorstvo,
zastupanje i poducavanje u donosenju odluka i vestina upravljanja karijerom i sl.?

Kao Sto vidimo, KViS ne mora da cilja isklju¢ivo srednjoskolsku populaciju. Ipak, razlog zbog kojeg smo
se opredelili za ovu grupu jeste znacaj koji ovaj period ima u obrazovanju iz ugla buduceg profilisanja,
konkretno, odabira fakulteta. Nezaobilazan faktor za donoSenje takvih odluka jeste dostupnost
informacija. Tu uo¢avamo problem koji se ti¢e neadekvatnosti aktuelnog sistemskog okvira, koji ne pruza
dovoljno dobre mehanizme za pruZanje neophodne koli¢ine informacija. Srbija se ne moZe pohvaliti
velikom razvijeno$¢u sistema karijernog vodenja, s obzirom na to da ¢ak 69% mladih navodi da nikada
nisu bili uklju€eni ni u jednu od aktivnosti karijernog vodenja i savetovanja.? Ova godina je indikativna,
jer u doba pandemije su stvari mogle biti samo gore s obzirom na fizicke barijere, te stoga predlazemo
hitne akcije sa ciljem unapredjenja sistema.

Cilj karijernog vodenja nije da neko drugi donese odluku umesto ucenika, ve¢ da mu pomogne da
upozna sebe i svoje mogucénosti, da razume sopstvene ciljeve i aspiracije, da donese odluke zasnovane
na temeljnim informacijama, posveti se aktivnostima, upravlja promenama u svojoj karijeri i preuzme
odgovornost za svoje odluke. U¢eniku treba pomodi da razvije svoje sposobnostii ostale kvalitete do svojih
maksimalnih mogucnosti, da razvije sopstvenu odgovornost za prikupljanje i koris¢enje informacija o
sebi i zanimanjima itd. Karijerno vodenje zasniva se na isticanju znacaja i potrebe samostalnosti u¢enika
u donosenju karijernih odluka.®* Neophodno je raspolagati potpunim informacijama o smerovima na
fakultetima, konkretnim predmetima tokom studija, moguc¢nostima koje se otvaraju posle zavrSenog
fakulteta i pojedinostima odredenih obrazovnih profila. U daljem tekstu ¢emo dalje obrazloziti
nedostatke, kao i reSenja radi popravljanja ovog nedostatka.

1.1. Ograniceni uspeh dosadasnjih politika

Potvrda vaZnosti problema karijernog vodenja i hitnosti u njegovom resavanju je prepoznata i od strane
drzavnih organa, prevashodno Ministarstva omladine i sporta u protekloj deceniji. U periodu od 2010.
do 2014. godine, na snazi je bila Strategija karijernog vodenja’ i savetovanja. Najveéi pomak ostvaren je
2019. godine usvajanjem Pravilnika o standardima usluga karijernog vodenja i savetovanja zaposljavanja
i omladinske politike. Kroz brojne aktivnosti povecana je zastupljenost karijernog vodenja i savetovanja
u svim nivoima obrazovanja, ono je bolje integrisano u rad s mladima, zatim, poveéan je broj dostupnih
resursa za karijerne prakti¢are i podsticano je njihovo umrezavanje i uzajamno ucenje. Takode, vaznost
KViS prepoznata je i u nedavnim dokumentima koje je donela Vlada RS. U Strategiji razvoja obrazovanja
i vaspitanja u Republici Srbiji do 2030. godine se navodi kako je KViS vazan sistem koji mora da postane

2 https://euroguidance.rs/karijerno_vodjenje/pojam_karijernog_vodjenja/sta_je_karijerno_vodjenje/

3 https://europeanwesternbalkans.rs/mle-karijerno-vodjenje-gde-je-srbija-u-odnosu-na-evropsku-uniju-zapadni-balkan/
4 https://euroguidance.rs/wp-content/uploads/2021/01/karijerno-vodjenje-prirucnik-za-nastavnike-srednjih-skola.pdf
5 Strategija karijernog vodenja i savetovanja u Republici Srbiji (,,Sluzbeni glasnik RS”, br. 55/05)



podjednako dostupan za uéenike, studente i za odrasle tokom celog obrazovnog puta, a ne samo prilikom
odluke o izboru obrazovnog profila ili obuke. Sistemska podrska ¢e primenom standarda usluga KViS-a
pojedinca podsticati na celoZivotno ucenje i omoguciti prohodnost kroz razli¢ite nivoe kvalifikacija i vec¢u
pokretljivost na trZistu rada.® Dodatno, u Nacionalnoj strategiji za mlade za period od 2015. do 2025.
godine se kao jedan od specificnih problema navodi da mladi teSko dolaze do informacija u skladu sa
svojim potrebama, te da su one ve¢inom nepotpune, nedovoljno razumljive i nepouzdane, a to bi se
reSilo omogudéivanjem pristupa potpunim, razumljivim i pouzdanim informacijama u skladu s njihovim
potrebama.’

Analiza rezultata ukazuje na napredak, ali i na znatna ogranienja trenutno, te vidimo da na prakticnom
polju ipak postoje nedostaci. Oko polovina mladih nije uéestvovala ni u jednoj od aktivnosti vezanih za
karijerno vodenje u 2020. godini®, a ovaj rezultat ujedno je i slican rezultatima iz 2019. i 2018. godine,
$to jasno ukazuje da je potrebno nastaviti reformu i inovaciju sistema KViS da bi se obuhvacenost, ali i
korisnost za srednjoskolce povedéala.

1.2. Razlozi ograni¢enog uspeha dosadasnjih praktic¢nih politika

lako je nesumnijivo bitno razvijati mrezu i kvalitet institucionalnih i profesionalnih savetnika, smatramo
da je to jedna strana uspesnog KviS-a. Pomoc¢ starijih i obuéenih profesionalaca je svakako bitna, ali
mladima su takode potrebni drugaciji nacini karijernog savetovanja iz nekoliko razloga.

Prvo, proces institucionalnog karijernog vodenja je izuzetno kompleksan proces koji mora da obuhvati
psiholosku osposobljenost savetnika da bi se ispravno postavio u razgovoru s mladima, dok istovremeno
mora postojati i informaciona potkovanost u smislu posedovanja informacija o fakultetima, aktuelnim
kretanjima na trziStu rada i sl. Na taj nacin, nakon otkrivanja interesovanja mlade osobe u pogledu
zaposljavanja, bilo bi moguce dati konkretne savete o buduéim koracima. NaZalost, kompleksnost
procesa uslovljava visoke nivoe strucnosti i posvecenosti u izu€avanju, pa je Cesto nepremostiva
prepreka za profesore, pedagoge i psihologe u srednjim Skolama koji rade u okviru KViS timova, upravo
usled vremenskih i resurnih ogranic¢enja. Podatak koji to potvrduje jeste i smanjivanje udela izdataka na
obrazovanje u odnosu BDP?, ali i sve veéi nedostatak stru¢nog osoblja.’® Nedostatak novca demotivise
profesore, ali i onemogucava finansiranje bilo kakvih dodatnih stvari, u Sta svakako spadaju projekti
karijernog vodenja. Upravo vremenska i resursna ograni¢enja su glavni razlozi koji profesori navode
u razgovoru o razlozima nedovoljne razvijenosti karijernog obrazovanja po Skolama.!* Problem je
posebno izraZzen u manjim sredinama, s obzirom na to da u najveéim gradovima postoji i viSe paralelnih
specijalizovanih programa karijernog vodenja.

Drugi razlog, pored nedovoljnog obrazovanja velikog broja savetnika u srednjim skolama, koji bi trebalo
da budu prviiglavni medijatori, jeste nedovoljna koli¢ina specifi¢nih i usko detaljnih, ali opet neformalnih
informacija u vezi s visSim nivoima obrazovanja (fakulteti i viSe Skole). Formalna znanja postoje u okviru
vodica za zaposljavanje Nacionalne sluZbe za zaposljavanje??, individualnih skola ili nevladinih institucija.
Medutim, problem nastaje sa informacijama koje se ne mogu formalno staviti na papir i koje zahtevaju
konsultacije, povezanost sa u¢enikom, ali i konstantno azuriranje informacija. Ove informacije mogu

6 CTPATEIMJA PA3BOJA OBEPA30OBAHA U BACMTUTAHA Y PENYBTNMLUN CPBUIN 0 2030. TOAUNHE

7 HAUMOHANHA CTPATEIMMJA 3A MNTAAE 3A MEPMOA O 2015. A0 2025. TOAUHE

8 https://www.bos.rs/uz/vesti/55/9592/karijerno-vodenje-i-savetovanje-je-sada-potrebno-vise-nego-ikada--.html

9 SRBIJA 2030: upravlja li Srbija svojim (odrzivim) razvojem? / [autori Sarita Bradas ... [et al.]]. — Beograd: Beogradska
otvorena skola, 2022

10 https://www.dw.com/sr/za%C5%A1to-u-srbiji-nedostaje-profesora-matematike-fizike-hemije/a-62035191

11 Karijerno vodenje i savetovanje u srednjim skolama u Srbiji — procena stanja i naredni koraci — Beograd: Beogradska
otvorena skola

12 VODIC za izbor zanimanja: planiranje karijere posle osnovne $kole / [Vesna Ceki¢ ... [et al.]. - Beograd : Nacionalna
sluZba za zaposljavanje, 2011.



biti trenutni detalji o samim predmetima, poput korisnosti, zahtevnosti, ali i saveta kako ih uspesno
savladati. Takode, saveti o tome kako tokom studiranja razviti potrebno neformalno obrazovanje i
ostvariti prve kontakte s trziStem rada su dragoceni mladim ljudima pri izboru daljeg Skolovanja. Njihova
specifi¢nost za svaki fakultet ponaosob i velika brzina zastarevanja usled ¢estih promena na institucijama
visokog obrazovanja i trzistu rada dovodi do ograni¢enja u vidu povecanog obima obuke, a postoji i
pitanje limitiranosti, s obzirom na previse razliCitih fakulteta i drugih visih institucija, da bi se jedna
osoba mogla konstantno time baviti, pored svog osnovnog posla profesora ili psihologa, u okviru veé
postojecih oblika KviS-a. Takode, postavlja se pitanje konstantnog usavrSavanja o temama novih detalja
i tendencija, ali i generacijskog jaza izmedu savetnika i savetovanog, tj. da li neko ko nije trenutno na
samom fakultetu moZe dati ovako detaljne i aZzurirane informacije. S druge strane, jasno se moze dovesti
u pitanje prilagodavanje profesora, jer najveci broj njih nije ni pohadao kurseve karijernog vodenja ili je
pohadao mali broj kurseva®3, kojima se ne mogu pokriti svi detalji o fakultetima.

Poslednji razlog predstavlja organizaciona neadekvatnost postoje¢ih programa koja nije prilagodena
aktuelnim potrebama mladih. Kao $to se i navodi u nau¢nom radu Instituta za pedagogiju i andragogiju,
anketiranje mladih je pokazalo dajeidalje najveca briga (preko 66% ispitanika) moguénost zaposljavanja.*
lzuzetno je bitno da, pored sastanaka i razgovora, postoji i moguénost Sto fleksibilnijeg pristupa
informacijama, Sto svedodiiizmena formata u kojem se traze usluge KViS u korist onlajn nacina.'® Ucenici
u srednjim Skolama, pogotovu u zavrsnoj godini vrlo ¢esto biraju izmedu dosta opcija, pa je pozeljno da
imaju pristup za postavljanje pitanja, proveru svojih informacija, Sto brze i jednostavnije kroz telefonsku
komunikaciju ili na drustvenim mrezama. Ipak, zaposleni u Skolama imaju dosta drugih obaveza, pa se ne
mogu u potpunosti posvetiti samo ovome, dok je dodatno zaposljavanje budzetski neizvodljivo.

2. Jaz izmedu srednjoskolaca i postojedih struktura karijernog vodenja

Vrednosti kojima se vodimo prilikom sastavljanja ovog predloga je pravo na dostojanstvo kao i socijalnu
ukljucenost koje obe podjednako zavise od moguénosti zaposlenja. Takode, smatramo da je u 21. veku
klju¢na determinanta buduéeg razvoja upravo ljudski kapital te je neophodno unapred investirati u ljude,
a ne prilagodavati se sa zakasnjenjem.

Kada govorimo o KViS, moZzemo da uoc¢imo nekoliko postojeéih modaliteta kroz koje se pokusava da
se pronade reSenje na probleme iz prethodnog dela. Ipak, kao $to nastojimo da pokazemo, niSta od
navedenog ne pruza adekvatan nacin za reSavanje problema asimetrije informacija i diskrepancije koja
postoji izmedu srednjoskolaca i njihovog potencijalnog daljeg usmerenja. Prva mogucnost koja postoji
za srednjosSkolce jeste profesionalna orijentacija pri Nacionalnoj sluzbi za zaposljavanje; postoje i slicne
profesionalne orijentacije i savetovanja koja se ti€u mogucih karijernih opcija, ali izvan drzavnih sluzbi,
odnosno kao privatne agencije; tre¢a mogucnost koja nam se pruza jeste mentorstvo od strane starijih
studenata novoupisanim studentima, odnosno brucosima, na fakultetima. Ova praksa postoji na nekoliko
fakulteta poput FPN-a na primer, a od ove godine je ozvani¢ena i projektom SKONUS-a i SKAS-a. Ovo
funkcionise tako Sto stariji studenti dobijaju studente na pocetku studija i pruzaju im pomoé. Ovakav
program je u zacetku i i dalje nije dostupan i razraden na vecini fakulteta, a upitno je i u kojoj meri se
odrZava na fakultetima koji su nacelno usvojili ovaj program.

Kao $to vidimo, zaista postoji odredeni nacini putem kojih barem u nacelu srednjoskolci mogu da dobiju
nekakve informacije o upisu na fakultete. Jedna od negativnih strana jeste slaba iskoriséenost ovih
mogucnosti. Najveéi problem leZi u tome da ovo predstavlja tek neke pojedinacne pokusaje da se pruzi

13 Karijerno vodenje i savetovanje u srednjim Skolama u Srbiji — procena stanja i naredni koraci — Beograd: Beogradska
otvorena skola.

14 Pejatovié, A., Mijatovié, D. (2019) Obrazovanje u procesu karijernog vodenja kao odgovor na potrebe mladih odraslih
Beograd: Institut za pedagogiju i andragogiju.
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mogucénost za potpuniji prenos i dostupnost informacija. Sem prve mogucnosti (orijentacija u NSZ) ove
vrste odgovora jesu pokusaji koji nemaju karakter sistematskog resavanja problema.

Istakli bismo kao dobru praksu, iako i dalje ne kao potpuno resSenje, pokusaj mentorstva od strane
starijih studenata upuceno brucosima.'® Ono Sto nedostaje, ponavljamo, jeste adekvatno informisanje
i poznavanje stanja na studijama i njihovog toka za one koji se dvoume prilikom upisa i nemaju bas
najjasniju ideju o onome sto Zele da upisu. Ukratko, svi ve¢ postojeéi oblici orijentacije i savetovanja
mogu imati svoju svrhu i obavljati odredene funkcije, mada ne odgovaraju u potpunosti na problem
kakav smo uocili na pocetku. S druge strane, aktuelna situacija, tj. status quo, dovodi iznova i iznova
svake godine do produbljivanja jaza izmedu trziSta rada (neophodnih profesija) i onoga Sto visoko
obrazovanje nudi, time produbljujuci nezaposlenost i potrebu za prekvalifikacijama, kao i potencijalno
stanje u kojem se obavlja posao za koji je neophodan niZi stepen stru¢ne spreme od onoga koji se
poseduje. Moguci problem koji se javlja u vezi s ovakvom obukom, takode, jeste opasnost da informacije
koje se prenose od strane starijih studenata ne budu objektivno istinite ili budu samo parcijalne. Ovo
bi, verovatno podjednako kao i potpuni nedostatak informacija bilo loSe zarad pravilnog odludivanja
usled raspolaganja pogresnim informacijama. Dakle, ukoliko Zelimo da reSimo problem informacione
asimetrije, ne bismo smeli da dopustimo da se javi drugi problem: pogresan protok informacija.

Dodatni aspekti koji nedostaju uz KviS, a koji bi nesumnjivo doprineli cilju smanjena informacione
asimetrije, jesu i nedostatak ili nepostojanje adekvatnih onlajn-alata za pretragu, kao i saradnje izmedu
fakulteta i srednjih Skola.

Neophodno je ponuditi reSenje koje bi na sistemskom nivou, promenom tj. produbljivanjem zakona, blize
odredilo KViS, koje bi bilo prosSireno sledeéim resenjima, bolje definisano i planirano, a u cilju stvaranja
jedne celine, tj. sistema koji bi povezivao mlade i omogucio bolji i visi stepen informisanja. Prethodno
izlistane mogucénosti predstavljaju neke zamisli zarad resavanja odredenih problema koji postoje, ali ne
reSavaju adekvatno informacionu asimetriju koja postoji kod srednjoskolaca. Sledec¢im resenjima bi se
ovo blize odredilo i u€inio bi se korak ka pruzanju potpunijih informacija od strane nekoga ko je i dodatno
po godinama blizi srednjoskolskoj populaciji, odnosno njihovih starijih kolega s fakulteta.

3. Institucionalni okvir za prevazilazenje problema informisanosti ucenika srednjih sSkola

Kako smo videli, sistem KViS kakav trenutno postoji zapravo ne predstavlja sistem i zaokruzenu celinu.
On se svodi na pojedinacne pokusaje odredenih tela (NSZ, privatne agencije, studenti mentori na
odredenim fakultetima itd.). Poseban fokus koji dosad nije postojao, trebalo bi da bude na kreiranju
sistematskog KviS-a i njegovoj dopuni, ali i uvodenju u program novih institucionalnih aktera poput
fakulteta i trenutnih studenata koji bi bili neophodan spoj izmedu profesionalne orijentacije, pruzanja
neophodnih informacija vezanih za uslove i nacin upisa i polaganja prijemnog, izgleda studija u smislu
predmeta i materija, stanja na fakultetu iz prve ruke, mogucih opcija koje se pruzaju za dalji profesionalni
razvoj i moguce karijerne puteve.

PrevazilaZzenje institucionalnih resursnih i vremenskih ogranic¢enja se moze sprovesti kroz:

1. Unapredenje vrednovanja statusa obuka za KViS u Pravilniku o stalnom struénom usavrSavanju i
jasnije definisanje i isticanje uloge razrednog staresSine u procesu karijernog razvoja.

Kako bi se ovo ostvarilo, postoje odredeni koraci koji se moraju napraviti:

¢ Apelovati na Ministarstvo obrazovanja da izradi nacrt izmena Pravilnika o stalnom stru¢nom
usavrsavanju.

16 https://www.ekof.bg.ac.rs/studenti/osnovne-studije/sic/projekat-studentskog-mentorstva/



e U nacrtu apostrofirati vaznost unapredenja polozaja i vrednovanja vannastavnih aktivnosti
u domenu stru¢nog usavrSavanja profesora i predloziti znadajnije povecanje koeficijenta za
vrednovanje ovih aktivnosti.

¢ Jasno definisati u Zakonu o osnovnom obrazovanju i vaspitanju kao jednu od uloga razrednog
stareSina ve¢u podrsku u procesu karijernog razvoja uéenika za koje je odgovoran.

Kroz ove mere profesori treba da se podstaknu da u vecoj meri biraju programe usavrSavanja vezane
za KViS usled veée nagrade koje pohadanje istih nosi. S druge strane, kroz aktivniju ulogu razrednih
staresSina optimizuje se alokacija zadataka, jer staresSine u statusu quo imaju manji fond ¢asova, te imaju
jace kapacite da prihvate bavljenje ovom problematikom.

2. Uvodenje mehanizama kroz koje bi studenti vrsili ulogu mentora / informatora za srednjoskolce.
Kako bi se ovo ostvarilo, postoje odredeni koraci koji se moraju napraviti:

¢ Donosenje zakona o KViS koji jasno treba da prepozna koji sve akteri uéestvuju u procesu
karijernog vodenja u srednjoj skoli i da definiSe jasne smernice za srednje Skole na koje se sve
nacine, u zavisnosti od svojih moguénosti, mogu ukljuciti u proces karijernog vodenja i kome se
mogu obratiti.

¢ U definisanju aktera koji ¢ine proces karijernog vodenja u srednjim Skolama, pored dosadasnjih,
dati moguénost ukljucivanja u proces i trenutnim studentima.

¢ Donosenje pravilnika za rad koji treba da precizira duznosti u cilju transfera informacija o
viskoskolskom obrazovanju ka srednjoskolcima. DuZnosti, najopstije, treba da obuhvate pravljenje
zvani¢nog kanala komunikacije, definisanje minimalnog broja sati koji ¢e student mentor provesti
nedeljno u srednjoj Skoli na poziciji savetodavca, vodenje zapisnika o svim ucenicima koji su trazili
usluge radi kasnijeg ispitivanja njihovog zadovoljstva.

¢ Razvijanje kriterijuma ocenjivanja studenata i efektivno podsticanje proisteklo iz toga, a u slucaju
materijalnih podsticaji definisati precizne granice.

¢ Pravljenje zajednicke informacione mreze srednjoskolaca i studenata.

¢ U pripremi ovog zakona treba prevashodno da uéestvuje radna grupa, sastavljena na inicijativu
Ministarstva obrazovanja, ali koja pored njegovih zvani¢nika ukljucuje i zastupnike rektorata
univerziteta, ali i NVO koje se bave ovom tematikom.

Na ovaj nadin bi se zakonskim putem stvorio institut koji bi pruzao mogucénost da se KViS ostvaruje planski
i kontinuirano. Dodavanjem mehanizma u kojem bi studenti, nakon ispunjavanja uslova i prolazenja
obuke, bili na raspolaganju srednjoskolcima, stvara se nacin da se prevazide informaciona asimetrija i
pruzi znanje o opcijama od strane nekoga ko je dodatno blizi mladima, ¢ime bi se karijerno savetovanje
dopunilo informacijama o visokoSkolskom obrazovanju, ali bas onih informacija, iz perspektive samih
studenata, koji se ne mogu drugacije pruziti.

3. Potpisivanje protokola o saradnji izmedu fakulteta i srednjih Skola

Ovom merom se cilja na stvaranje mreze koja bi obuhvatila preduniverzitetski nivo i nivo visokog
obrazovanja. Prakti¢no, ovim putem bi se tela sastajala radi pokretanja komunikacije i saradnje, a sa
krajnjim zadatkom da se i fakulteti ukljuuju u promociju i prenos vaznih informacija za srednje Skole.
Zadaci koje protokol treba da postigne i ispuni tice se: veéeg broja okupljanja gde se pojednicano ili
grupno fakulteti mogu predstaviti srednjoskolcima (sajmovi, dolazak u Skole i sl.); pravljenje kvalitetnijeg
i interaktivnijeg sadrZaja koje je vezano za predstavljanje fakulteta i detalja vezanog za funkcionisanje



istih (unapredenje fakultetskih internet sajtova, pravljenje informativnog digitalnog sadrzaja, specificno
predstavljanje razliCitih projekata na kojima su studenti ucestvovali); zaduZenje posebne osobe na
fakultetu c¢ija ¢e primarna radna uloga biti komunikacija sa srednjim Skolama, srednjoskolcima, ali i
ostalim akterima u procesu karijernog vodenja.

4. Kreiranje onlajn-alata i poveéanje dostupnosti informacija za srednjoskolce.

Ovim putem bi drzava imala ulogu u finansiranju i pruzanju stru¢ne i tehnicke pomodi zarad kreiranja
alata koji bi bili lako dostupni svim srednjoskolcima i ¢ime bi se i eventualne teritorijalne prepreke
reSile ovim putem. Namera je da se kreiraju baze podataka, koje bi morale biti prilagodene i dovoljno
pristupacne. Sem toga, vazno je da sadrzZe zaista najnovije podatke, koji mogu biti korisni zarad buduéeg
opredeljenja. Baze podataka mogu biti u vidu otvorenih foruma na kojima ovlaséeni zaposleni i studenti
s fakulteta studenti mogu dostavljati informacije, ali i odgovarati na pitanja. Takode, mogu se odvijati na
uzem nivou gde ovlasc¢eni student moze imati kanal komunikacije sa u€enicima iz srednjih Skola koje su
mu pripale pod nadleznost preko platformi kao sto su Facebook, Whatsapp, Viber itd.

Za kraj

Kao sto smo videli, jedan od preduslova za donosenje valjanih odluka jeste posedovanje potpunih
informacija. Aktuelno stanje nam nudi odredene mogucnosti, koje su ipak nedovoljno iskoriséene i ne
pruzZaju sve informacije o pojedinostima koje se ticu upisa na fakultete, smerova, predmetai sl. Problemi
poput nedovoljne specificnosti aktuelnih oblika KViS ili nepostojanja komunikacije i saradnje izmedu
preduniverzitetskih institucija i samih fakulteta, treba da se prebrode ovim predlozima. Stvaranjem
okvira koji bi funkcionisao na opstem, a ne na pojedinaénom ad hoc nivou od fakulteta do fakulteta,
pruzaju se Sire mogucnosti za informisanje za celokupnu srednjoskolsku populaciju.



TOKENOMICS: THE ECONOMY AND UTILITY OF
CRYPTOCURRENCIES

Autor: Nikola Pavlov
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1. INTRODUCTION

1.1. THE INTRODUCTION OF BLOCKCHAIN TECHNOLOGY

Blockchain technology can be looked at as a protocol, a decentralized system, or a decentralized
database, but also in a philosophical sense as a fully decentralized, democratized way of voting or
participating to validate the network. Bitcoin introduced the blockchain concept in January 2009. A
whitepaper outlining its concept was published in 2008 under the pseudonym “Satoshi Nakamoto”. The
actual identity behind the creator of Bitcoin is still a mystery.

1.2. THE HISTORY AND ORIGIN OF BLOCKCHAIN

Bitcoin was not the first piece of technology that introduces the concept of distributed systems, nor was
it the first the one that attempted to develop a digital currency. Distributed computing existed for a long
time before Bitcoin came to be. The first widespread distributed systems were local-area networks such
as Ethernet, invented in the 1970s. Another example is the largest distributed system on the planet - the
Internet. Its predecessor, “ARPANET”, was introduced in the late 1960s.

The concept of digital cash also existed before Bitcoin. Some of the attempts include:

¢ “e-Cash” concept by David Chaum in 1983

 “DigiCash”, founded by David Chaum in 1990, attempted to improve the e-Cash concept but met
failure

¢ “Hashcash” by Adam Back in 1997

¢ “B-money” and “Bit Gold” proposals by Wei Dai and Nick Szabo in 1998

1.2.1. The Bitcoin Whitepaper

The Bitcoin Whitepaper was released in 2008. Some consider it one of the most groundbreaking works of
computer science and computer-related literature. It was released with the title “Bitcoin: A Peer-to-Peer
Electronic Cash System” under the pseudonym “Satoshi Nakamoto”, although the identity behind the
real creator is still unknown (Nakamoto, 2008). It explains the concept of a purely peer-to-peer version
of electronic cash that allows participants to send transactions from one party to another, without the
involvement of a third party or a financial institution.

A year later, the first version of Bitcoin was created, and with it, the concept of blockchain. Bitcoin was
created purely for financial transactions, but other blockchain networks have other uses as well, for
example building decentralized applications using smart contracts.



1.2.2. Smart Contracts

Ethereum blockchain popularized the smart contract concept, allowing decentralized applications to be
built on top of the network by using the logic and programming of smart contracts.

Although Ethereum popularized it and brought it to mainstream engineers, the concept was first
proposed in the early 1990s by Nick Szabo, who coined the term, using it to refer to “a set of promises,
specified in digital form, including protocols within which the parties perform on these promises”. This
essentially means that a piece of software works as an intermediate between two parties who agree to
trust the code and protocol, making it impossible to trick the other party.

A simple example would be two parties agreeing to the terms by which one party provides the service,
and the other provides the payment for the service. The payment would be locked in the smart contract
as an escrow until the smart contract decides that the other party finished the agreed-upon terms.
If that is the case, the other party is paid by the contract. If the terms were not met, the payment is
returned.

This allows parties to trust the protocol and not a third party for making decisions.

On Ethereum and many other popular blockchain networks, smart contracts can be deployed and saved
on the blockchain.

They have their blockchain address and are public, allowing everyone to access and see the code.

This allows the contract to be transparent to everyone so that everyone can know what are the rules
and terms of the contract.

We can give an example with a decentralized roulette game - parties can access the smart contract
and see in the code that the winner of the roulette is indeed chosen randomly, and not by predefined
statistics that benefit the casino.

Then they can choose to lock in their funds on the contract - the balance on the contract is also public.
Then smart contract can calculate the randomly chosen winner and send him the funds.

Another feature of the smart contracts deployed on the blockchain is that they can never be deleted or
changed due to the way how blockchain works - this has both good and bad implications. If the contract
is badly written and someone transfers their funds to it, there is a possibility that their funds will be
forever locked on the contract with no way of retrieving them.

The good implication is that if the contract is written well, no one can change it later for their benefit.

2. UTILITY OF CRYPTOCURRENCIES

By using smart contracts, different cryptocurrencies can have many different applications and utilities.
The utility is the way that a specific token can be used, giving it its value.

2.1. UTILITY TOKEN

A crypto utility token can serve a different purpose depending on the ecosystem. Some tokens have
more utility than others. Utility tokens in general provide access to a specific service or product within
a blockchain ecosystem.

For example, a game studio releases a decentralized game built on top of the Ethereum network. They

might create their own utility token based on Ethereum that you must use within the game - either
pay with it or earn it.



By having utility tokens, companies that issue them have a way of funding. The more utility they give
the token, the better experience for the user which means more people will buy it, which increases the
value of the token.

In a way, the utility of a token represents its value and how it can be used.

Another important thing is that a utility token is not a synonym for cryptocurrency because they have
different properties, but there can exist a native cryptocurrency that also works as a utility token.

2.1.1. Examples of tokens with real utility

We can look at the currently most popular examples of tokens with real utility.

¢ Binance Coin (BNB) - it’s both a crypto coin and a token at the same time. BNB is the native
currency on the Binance Smart Chain but also has the utility of giving Binance users discounts on
trading fees when they pay in BNB. This incentivizes users to pay with BNB, increasing the coin
market volume (Frankenfield, 2022)

¢ Polygon (MATIC) - Polygon is the most popular solution for solving Ethereum’s problems like high
fees and low transaction speeds. MATIC is the utility token used to govern, stake, and pay for gas
fees on the Polygon network (Reiff, 2022)

e Chainlink (LINK) - Chainlink is a service that provides real-time data to blockchains and
decentralized applications. LINK token is mainly used to reward users for providing accurate data
(Reiff, 2022)

e Celsius (CEL) - Celsius is a lending platform where users use their cryptocurrencies as collateral
for the loan. CEL token is used to provide lower interest rates for loans and higher interest rates
for rewards

2.1.2. Examples of tokens without or with a very low utility
Tokens that do not have utility can be both scam tokens or those that didn’t find their market value yet.
Some of these include:

¢ Squid Game Coin - A token used in a scam scheme where the smart contract was set up so that
only the creators can sell the token when it starts having higher volatility, under the premise that
it is a way to stabilize the price. By reading the whitepaper, users could see that it was explained
there, but only a few users read it and understood the scheme

e Various NFT-s - NFT (Non-Fungible Token) is a unique, non-fungible, and non-replaceable token
that is stored on the blockchain.(Sharma, 2022) Some of them offer small utility, but most of
them don’t have any utility at all. One example is “Bored Ape Yacht Club” - some of the utility it
offers is the right to buy merchandise from their store using cryptocurrencies, the right to vote
where the funds of the project go and unique NFT collections that are rewarded only to the
owners of the “BAYC” tokens



3.TOKENOMICS

The term “Tokenomics” is coined by the terms “token” and “economics” and represents everything
related to a particular cryptocurrency that makes it valuable and interesting to investors.

3.1. CONCEPT OF TOKENOMICS

Tokenomics is an important factor to consider when making investing choice for a specific token or
cryptocurrency.

It includes the token data such as token supply, pricing, distribution, market cap, token symboal,
allocations, etc.

For example, suppose a team is developing a decentralized application and wants to release their own
token as a way of funding. In that case, they can have an ICO which stands for “Initial Coin Offering”,
offering their coin/token for an initial price before the market reach.

They can allocate different percentages of that token to different users.

Tokens are usually allocated to funds, private sales, airdrops, liquidity, advisors, the team behind the
project, and the foundations that support it.

3.1.1. Staking

Some cryptocurrencies allow staking.

Users can “stake” a part of their holdings and earn a percentage-rate reward over time. Most of the time
this happens via a “staking pool” which works similar to an interest-bearing savings account.

Cryptocurrencies that allow staking have the “Proof-of-Stake” consensus mechanism.
A consensus mechanism is a way of reaching consensus on the blockchain via the protocol.
Bitcoin uses a “Proof-of-Work” consensus mechanism, so it doesn’t allow staking.

By staking their cryptocurrency, users provide the validator power to the blockchain, and in return, they
are rewarded over time - they have financial incentives to benefit the system.

In the “Proof-of-Stake” blockchain, stakers are validators of the system. If one validator is acting
maliciously, they can be penalized and can be suspended or have their funds removed.

Also, acting maliciously may result in the native token plummeting in price, which would make the
perpetrator lose the money.
3.1.2. Funding

In the blockchain, there are different ways for projects to raise funding. They can get investments in
traditional ways, like venture capital funds, angel investors, loans, and such, but blockchain technology
allows these projects to have more ways of funding via issuing their own tokens.

Also, popular ways of funding in the blockchain space include grants or blockchain incubators and
accelerators.

DAO (Decentralized Autonomous Organization) is a new organizational structure where participants
that have the DAQ’s token have the voting rights in the plans and steps the organization is going to take.
By having the logic in smart contracts, members can participate and vote with equal opportunity.

A DAO-based startup is highly dependent on the community which actually helps run it.



4. CeFi AND DefFi

Financial products built on blockchain introduce two new financial terms related to cryptocurrencies
and the level of decentralization - CeFi (Centralized Finance) and DeFi (Decentralized Finance).

These two terms are mainly used in the blockchain ecosystem, although an argument could be made
that CeFi has been present for a long time with regular banks and institutions and the centralized way
financial assets operate.

4.1. CeFi

CeFi refers to products that are built on blockchain but have an institution that is responsible for the
product, and if anything happens, that institution is to be held accountable.

There are different ways that a centralized blockchain product can be built, technically speaking.

They can build the platform on a decentralized blockchain, like Ethereum, and then implement smart
contracts that let them handle the assets of their users. They might not even implement the smart
contracts for logic, and instead, just have users deposit assets into the wallet that they manage. Users
can then withdraw their assets, but also the company is able to freeze the accounts.

While this may sound counterintuitive to the blockchain ideology of decentralization, it offers some
benefits. Since decentralized financial systems are still an emerging technology, centralized products
offer more stability, have firms be accountable for their actions, and are easier in general for the
traditional investors and users.

One example of a centralized blockchain product is the company Celsius.

Celsiusisalendingplatformthat offersitsusersachancetolendfiatmoneybyhavingtheircryptocurrencies
as collateral. Since most cryptocurrencies are volatile, platforms like these usually offer up to 100% of
the collateral, meaning that you can’t take more cash than your collateral. Use-case for this is when a
user is holding a specific cryptocurrency and believes it will have even more value in the future, but
needs cash at the time. The user then doesn’t want to sell his crypto, so he locks it as collateral and gets
cash.

Celsius then borrows that collateral to other platforms and also returns yield to users that use Celsius
wallet to hold their crypto, having a similar business model to traditional banks, while giving more yield
percentages.

4.2. DeFi

DeFi refers to the products built on blockchain that use smart contracts and protocols that keep them
decentralized. It’s a term for peer-to-peer financial services that don’t have an organization backing
them or being responsible and accountable, but rather everything happens via smart contracts and
protocols, meaning the users can achieve “trust without trust” - they can trust the protocol and code
without having to trust the other party. Since smart contracts are public, everyone knows how the
protocol works and can see the logic behind it.

With DeFi, users can do most of the things that banks support - earninterest, borrow, lend, buy insurance,
trade assets, and more, but it’s faster and doesn’t require paperwork or a third party.



Following the crypto ideology in general, DeFi is global, peer-to-peer(meaning directly
between people, not through a third-party institution), pseudonymous (meaning you
don’t need to provide the actual identity, except your wallet address), and open to all.
Users engage with DeFi via platforms called “dapps”, which stands for “decentralized applications”, that
are built on a blockchain that supports smart contracts, the most popular being Ethereum.

Use-cases for DeFi can be lending, getting a loan, trading, saving for the future, buying derivatives, and
more.

An example can be a landing platform where users can put their crypto and earn interest rates, while
other users can lend crypto and pay fees and loan payments.

The protocol then makes sure that those fees and loan payments are returned to lenders.

As smart contracts are forever present on the blockchain when they are deployed, even if the team
behind the “dapp” takes down the website, users can still use the smart contract to make transactions,
or they can build their own website and product that uses the same smart contract in the back. Usually,
teams and firms behind the DeFi projects have a fee for some functionalities so the company can exist,
pay its workers, and cover other expenses, but it doesn’t always have to be the case.

4.3.1CO, IDO, IEO

As blockchain technology open a whole new ecosystem of companies and projects and disrupted many
different industries including not only technology but also finance, economy, and investing, it also
opened up new opportunities for companies to raise capital.

ICO(Initial Coin Offering), IDO(Initial Dex Offering), and IEO(Initial Exchange Offering) are different ways
for companies to issue their tokens for the first time.

4.3.1. ICO - Initial Coin Offering

ICO or “Initial Coin Offering” is a form of issuing cryptocurrency or electronic money for the first time on
the market at a discounted price to raise capital. Investors that believe in the product can invest their
money to buy the coin, resembling publicly traded companies and their shares.

For a regular company to go public, it has to fill a number of requirements, one of them being that the
company already needs to have a large yearly profit.

ICO is very similar to IPO(Initial Public Offering), which raises capital for a new company when it first
enters the stock market.

ICO solves this problem for smaller teams. It is one of the most popular crowdfunding methods by far
in the blockchain space.

Advantages of funding through an ICO are:

e Setting up an ICO is relatively easy compared to other ways - companies that have ICO projects
need to issue a Whitepaper, a website of a related product, and a team that can build it

* The cost of launching an ICO is relatively low, so new investors in the market can participate with
small investments

e Currently, the government has less intervention in this form
* More liquidity short term

e Investors have complete control over their money



The disadvantages of an ICO can be security features. The system is easily exploitable by people with
malicious intentions, and since there are almost no regulations, investors can be easily tricked if not
careful.

Also, for long-term investments, ICOs may not be a good choice.

4.3.2. IDO - Initial Dex Offering
IDO or “Initial Dex Offering” is the first form of token issuance on a decentralized exchange.

Initial Dex Offering is a particular case of IEO (Initial Exchange Offering), the main difference being that
IDO is executed on a decentralized exchange instead of a centralized one.

Advantages of IDO are:

* No need for anyone’s authorization
¢ Instant liquidity

e Fast transactions

* Lower costs

e Easy for everyone

Some of the disadvantages might include immediate price movement when conducting a large volume
transaction, and no real information about investors other than their wallets.

4.3.3. IEO - Initial Exchange Offering

IEO or “Initial Exchange Offering” is a form of token issuance for the first time on centralized exchanges
(Binance, Kraken, Bitfinex, KuCoin ...).

Projects directly issue their tokens on the exchange to individual investors.

Startups that want to offer an IEO on a centralized exchange must pay a listing fee along with a percentage
of the number of tokens sold.

In return, the tokens of these companies will be listed on the exchange right after the IEO ends.

Advantages of IEO are:

¢ All exchanges are verified, so it ensures very high safety for the investors, and the investors’
identities are known

¢ Investors directly participate in the exchange, unlike ICOs

¢ Due to centralized exchanges being regulated, the trusted platforms can protect investors from
malicious activities

e Investors don’t transfer their funds to or from a smart contract but directly into their account

IEO may resemble IPO more than other types of coin offerings.

Disadvantages may include higher costs of funding - it’s also more difficult to set up. Liquidity is low
compared to the other two types of offerings.

Investors also have very little control over the operations of the exchange.



CONCLUSION

The applications and use-cases of blockchain technology have greatly improved since its conception in
20009.

Whole ecosystems have been built, and many new communities are active. Bitcoin, as the first
cryptocurrency, created many technological, financial, economical, political, and philosophical
advancements.

It created a more democratic technological environment.

Now even regular startups and companies are starting to look into blockchain technology as a potential
way of funding their projects.

This is still a very young technology, and we are still early to see its full potential. Now it is still in the
experimental stage and there are a lot of skeptics.

There have been many scams, frauds, and system failures that also add up to the argument that
cryptocurrencies and blockchain are just a current trend and a fad, but if we look at the history of the
Internet, we can see the similar development.

When technology is young, usually a lot of people will try (and succeed) to hack it or break it by usingitin
ways it’s not intended. This can actually be a good thing, as it is needed for progress and improvement.

In my opinion, blockchain technology has a lot of real-world applications, but it’s also a trending
“buzzword”, so there are a lot of projects that use it just because it’s currently popular, so we should
always be careful of what we invest into.

We are yet to see how more it can improve, and what new industries it will disr

LITERATURE
Nakamoto S. October 31st, 2008. Bitcoin.org. Bitcoin whitepaper. https://bitcoin.org/bitcoin.pdf

Frankenfield J. May 29th, 2022. Investopedia. Binance Coin (BNB). www.investopedia.com/terms/b/
binance-coin-bnb.asp

Reiff N. February 22nd, 2022. Investopedia. Polygon (MATIC) Definition.
www.investopedia.com/polygon-matic-definition-5217569

Reiff N. February 7th, 2022. Investopedia. Chainlink (LINK) Definition.
www.investopedia.com/chainlink-link-definition-5217559

Sharma R. June 22nd, 2022. Investopedia. Non-Fungible Token (NFT).
www.investopedia.com/non-fungible-tokens-nft-5115211

Popper N. 2015. Digital Gold: Bitcoin and the Inside Story of the Misfits and Millionaires Trying to Rein-
vent Money.

Berkeley, University of California. https://www.edx.org/course/blockchain-technology

Vitalik B. https://vitalik.ca/



Sazetak: U ovom radu su opisani osnovni principi blokCejna i kriptovaluta, kao i njihova prakticna prime-
na i stvarna vrednost. Objasnjeno je kako su stvoreni novi nacini investiranja i finansiranja projekata tako
da prate metodologije blokcejna. Takode su objasnjeni blokéejn termini poput Web3, tokenomija, DeFi,
CeFi, ICO, IDO i IEO i objasnjeno je kako oni funkcionisu u poredenju s tradicionalnim terminom IPO koji
oznacava inicajalnu javnu ponudu akcija na berzi.

Blokéejn resava puno ogranicenja i pravila koja IPO postavlja svojim popularnim nacinima finansiranja
ICO (inicijalna ponuda coin-a), IDO (inicijalna DEX ponuda) i IEO (inicijalna ponuda na menjacnicama).
Takode je objasnjeno kako blokcejn stvara finansijsku inicijativu za ljude da ukljuce svoje uredaje u sistem
kako bi validirali transakcije, sto sistem cini potpuno decentralizovanim.

Klju€ne reci: blokcejn, kriptovalute, tokenomija, token, web3



PRISTUPACNIJI STANOVI ZA BEOGRADANE

Autor: Lazar Ivanovic
Mentori: Vladimir M. Pavlovi¢ i Aleksandra Purovi¢

Sazetak: Cene stanova u Beogradu previsoke su za Zivotni standard gradana. lako cene neprekidno
rastu jos od 2013. godine, ovaj trend nije uspela da zaustavi ni pandemija COVID-19. Dosadasnje mere
Vlade Srbije i gradskih viasti pokazale su se nedovoljinim i neadekvatnim za resSavanje ovog problema.
Nas predlog je da se izvrsi reforma stambenih zadruga u cilju poveéanja ponude, odnosno dostupnosti
pristupacnih stanova u Beogradu. Pored toga, predlaZemo i da se rehabilitacijom napustenih objekata
na najbolji moguci nacin iskoristi prostor kako bi se povecala dostupnost pristupacnih stanova.

U ¢emu je problem?

Na sajtu Numbeo, koji poseduje najveéu svetsku bazu podataka o cenama nekretnina, troSkovima i
kvalitetu Zivota, Beograd se nasao na ¢etvrtom mestu medu gradovima s najskupljim nekretninama u
Evropi, dok je od 520 rangiranih gradova sveta zauzeo 38. mesto.

Kao sto se mozZe videti na Grafikonu 1, prema odnosu cena na trzistu nekretnina i prihoda stanovnistva,
ispred Beograda od evropskih gradova samo su: Pariz, Moskva i Split. Ova tri grada su turisticki centri, ali
Beograd to nije i postavlja se pitanje: zasto su toliko skupe cene nekretnina?

Cene nekretnina u Srbiji neprekidno rastu jos od 2013. godine i od tada su porasle za oko 26%, prema
podacima Nove ekonomije. Ovaj trend nije zaustavila ni pandemija, po ¢emu je nase trziSte specificno.

Neophodno je hitno reSavanje ovog problema s obzirom na posledice pandemije COVID-19 po privredu
Srbije, Sto se negativno odrazilo i na kupovnu mo¢ gradana.

U proseku za Cetvrti kvartal 2020. mesecno je prodato 22% stanova viSe nego u istom periodu prethodne
godine, navodi Republicki geodetski zavod.

Grafikon 1

Odnos cena nekretnina i Zivotnog standarda u evropskim gradovima (eng. Price to Income Ratio)

lzvor: Numbeo, 2021.



Koji su moguci uzroci problema?
1) Kroz nekretnine se pere velika koli¢ina novca iz sivih i crnih zona privrede.

2) Masovna kupovina stanova u Beogradu od strane nerezidenata i stranih drzavljana povecava ukupnu
traznju za nekretninama, Sto utice na rast cene.

3) Platforme za kratkotrajno izdavanje stanova poput Airbnb-a pruzaju podsticaj vlasnicima da stanove
izdaju na kradi period, $to smanjuje ponudu stanova u Beogradu.

Zbog nedostatka javno dostupnih podataka o ovoj temi, ove tvrdnje nije moguce dokazati, tako da se
moramo fokusirati na posledice ovog problema, odnosno da razli¢itim merama javnih politika uticemo
na smanjenje cena stanova u Beogradu.

Sta je vlast do sada ucinila?
Dosadasnje mere javnih politika nisu uspele da reSe ovaj problem.

Pre svega, drzava je, usvojivsi nekoliko zakona i odluka pocev od 2018. godine, pokrenula projekat gradnje
stanova koji bi se prodavali po znatno povoljnijim uslovima, ali samo za pripadnike snaga bezbednosti
poput Vojske Srbije, MUP-a, VBA i BIA.

Ovakva politika neopravdano favorizuje jednu profesiju, pri éemu nije jasan kriterijum njenog odabira. S
druge strane, postavlja se pitanje zasto nije sli¢na politika usvojena kada je re¢ o prosvetnim radnicima i
lekarima, s obzirom da ulaganje u obrazovanje i zdravstvo ima pozitivne eksternalije i veliki multiplikativni
efekat na cCitavo drustvo?

Zakon o porezima na imovinu i Zakon o porezu na dodatu vrednost propisuju odredene poreske olakSice
za kupce prvog stana koji imaju drzavljanstvo i prebivaliSte u Republici Srbiji, bez obzira da li se nekretnina
nalazi u staroj ili novoj gradniji.

Na taj nacin potencijalni kupci svog prvog stana mogu biti oslobodeni placanja poreza na prenos
apsolutnih prava u iznosu od 2,5% od ukupne vrednosti stana za povrsinu koja iznosi do 40 m? i takode
imaju pravo na povracaj PDV-a u iznosu od 10% od ukupne vrednosti stana na istu povrsinu.

Dodatno, Narodna banka Srbije je prosle godine usvojila odluku kojom se smanjuje nivo obaveznog
ucesca za stambeni kredit pri kupovini prvog stana s dosadasnjih 20% na 10% iznosa kredita. Banke,
medutim, shodno finansijskoj situaciji klijenta, uvek imaju pravo da traze i ucesce koje je vece od 10%.

Medutim, s obzirom na to da je, prema podacima RZS-a, prosecna plata u Beogradu oko 70.000 dinara
dok je, prema istom izvoru, prosecan kvadratni metar nove gradnje u beogradskim opsStinama prosle
godine vredeo vise od 185.000 dinara, ovakve mere podrske su daleko od dovoljnih.

Koji je nas cilj?

Osnovni cilj ovog predloga jeste da se razlicitim regulatornim, podsticajnim i institucionalno-
-organizacionim merama javnih politika poboljsa pristupacnost stanova u Beogradu.

Vrednosti na prvom mestu.
Kako bismo adekvatno pristupili problemu, rukovodi¢emo se sledeéim vrednostima i principima:

1. Svaki gradanin, bez obzira na imovinsku situaciju, ima osnovno ljudsko pravo na krov nad glavom i
uloga drZave je da bude garant tog prava;

2. Predlozi koje odaberemo zasnivace se na dobroj uporednoj praksi iz viSe zemalja, kao i na empirijskim
istrazivanjima;



3. Predlozi moraju biti realisti¢ni i izvodljivi za implementaciju.
Postoje dva tipa javnih politika usmerenih ka pristupacnijem stanovanju:

Politike usmerene na ponudu —ticu se povecanja dostupnosti stanova i obuhvataju mere poput izgradnje
socijalnih stanova od strane drzave i podsticaja za gradnju stanova za gradevinske investitore i stambene
zadruge.

Politike usmerene natraznju—ticu se podizanje kapaciteta gradana da priuste sebi stan, poput smanjivanja
fiskalnih nameta na kupovinu i posedovanje stana, obezbedivanja pristupa jeftinim stambenim kreditima
i mera socijalne zastite za najugroZenije gradane.

Eksperti u ovom polju smatraju da politike usmerene na traznju dovode do suprotnih efekata od
nameravanih.

Ukoliko politike usmerene na rast traznje nisu pra¢ene adekvatnim rastom ponude stanova, svi benefiti
ovih politika bi¢e apsorbovani rastom cena u odredenim cenovno neelasti¢cnim segmentima trzista
(gde ponuda stanova sporije reaguje na rast traznje i cena). Na taj nacin profitira¢e samo stanodavci,
zemljoposednici i trgovci nekretninama.

Iz ovih razloga, smatramo da politike usmerene na traznju mogu biti mac¢ sa dve oStrice i da nisu
adekvatno resenje.

Stambene politike usmerene na ponudu
1) Stambene zadruge

Stambene zadruge predstavljaju pravna lica nastala udruzivanjem vise fizickih lica u cilju izgradnje,
posedovanja i odrzavanja nekretnina (stanova, poslovnih prostora i garaza) za raun njenih ¢lanova, ali i
drugih pravnih i fizickih lica.

Clanstvo u zadruzi sti¢e se kupovinom udela u istoj i svaki €lan ima pravo da Zivi u odredenoj stambenoj
jedinici kao i da demokratski odlu¢uje o poslovanju zadruge. Ono $to razlikuje stambene zadruge od
drugih pravnih lica jeste to Sto u njima nema raspodele dobiti ve¢ sav viSak prihoda ostaje u zadruzi zarad
unapredivanja poslovanja iste. Glavna prednost stambenih zadruga jeste moguénost njenih ¢lanova da
udruZivanjem sopstvenih finansija uveéaju svoju kupovnu mo¢ i tako znacajno snize sopstvene troskove
kupovine, posedovanja ili iznajmljivanja stanova.

Cilj stambenih zadruga jeste stvaranje protivteze visokim trziSnim cenama stanova i onemogucavanje
kartelizacije trzista.

Stambene zadruge u razvijenim drzavama takode predstavljaju vazne Cinioce stambene politike. One
koriste svoj uticaj da javnost informiSu o aktuelnim stambenim pitanjima i da vrse pritisak na donosioce
odluka kako bi dodatno unapredili stambenu politiku.

Vlade zemalja Evropske unije pruzaju brojne povlastice stambenim zadrugama poput nizih stopa PDV-a
na gradevinski materijali usluge, oslobadanja od poreza na dobit pravnih lica, povoljnih subvencionisanih
kredita za nove stambene investicije i povlas¢ene kupovine i zakupa zemljista.

U Nemackoj je procenjeno oko 2,2 miliona zadruznih stambenih jedinica u kojima Zzivi oko 4,6 miliona
gradana, dok su stambene zadruge u Austriji izgradile ¢ak petinu od ukupnog broja stanova u Austriji
nakon Drugog svetskog rata.

Stambene zadruge u Srbiji prepoznate su u Zakonu o zadrugama, kao i u Opstim pravilima stambenog
zadrugarstva. U Zakonu o zadrugama isti¢e se posebna zastita i podsticaji za zadruge. Medutim, ovo
se navodi samo nacelno, dok bi konkretne mere trebalo doneti putem specificnih propisa. NazZalost,



trenutno takve mere jos uvek ne postoje. Stambena zadruga, kao i sve druge zadruge, ima isti poreski
tretman kao i druga preduzeca u Srbiji. Prema tome, u postojeéem pravnom okviru, ne postoji nikakav
podsticaj za koriséenje zadruzne forme umesto drustva sa ograni¢enom odgovornoscu.

Model kakav postoji u zemljama EU mogao bi biti uspesno primenjen i u Srbiji, ali bi to zahtevalo promenu
pravnog statusa zadruga, promenu poreskih propisa, zemljiSne i kreditne politike. Ovo zahteva i visok
nivo drzavnog finansiranja, sto potencijalno moZe predstavljati problem. Medutim, uzimajuci u obzir
primere pozitivne prakse u Evropi, smatramo da je u pitanju veoma isplativa investicija.

2) Rehabilitacija napustenih objekata

U nekim drzavama Evropske unije vlade pokusavaju da povecéaju ponudu stanova tako Sto iskoris¢avaju
upraznjene i napustene objekte. Na primer, grad Pariz, u okviru tzv. MULTILOC’ programa, od 2015.
godine saraduje sa akreditovanim pruzaocima usluga u oblasti nekretnina. PruZaoci usluga imaju
zadatak da pronadu i obnove objekte dok gradski savet Pariza ispladuje fiksni bonus za svaki novi objekat
koji pronadu i vrate u funkciju. Vlasnici ovih napustenih nekretnina, ukoliko pristanu da ucestvuju u
programu, takode dobijaju finansijske podsticaje direktno od uprave grada. Sli¢an program sprovodi se
i u odredenim regionima ltalije.

Kada je re¢ o Srbiji, procena je da postoji i do 50.000 napustenih stambenih i poslovnih zgrada i to
najvise u Beogradu. Brojni su razlozi za ovu situaciju: nelegalna gradnja, sporno vlasnistvo, stecaj ili
bankrot investitora i nedovoljna briga naslednika.

Problem je u tome sto, kada je rec¢ o privatnom zemljistu i objektima, ne postoji mnogo nacina da se
njihov vlasnik primora da ih renovira i ucini useljivim.

Medutim, grad ima interes i pravo da izvrsi legalan pritisak da takvo stanje resi u korist svojih gradana,
putem slanja inspekcije ili poreskim opterec¢enjem vlasnika.

3) Status quo

Trend rasta kupoprodaje stanova nastavio se i u prva tri meseca ove godine, tako da moZzemo ocekivati
dalji rast cena. Pored toga, zbog posledica pandemije, veliki broj gradana zapoceo je ovu godinu s nizim
prihodima. Prema tome, ukoliko se $to pre ne pocne s reSavanjem ovog problema, cene ¢e biti sve vece,
a stanovi sve manje dostupni za najveci deo Beogradana.

Iz gorenavedenih razloga, stambene politike usmerene na rast ponude optimalnije su resSenje za
smanjenje cena stanova od politika usmerenih ka traznji.

Preporuke

1) Reforma stambenih zadruga

Potrebno je doneti novi Zakon o zadrugama kojim bi zadruge dobile poseban pravni status (npr. status
pruzalacastambene podrske) u odnosu na ostala privredna drustva. Shodno tome, poresko zakonodavstvo
bi trebalo prilagoditi kako bi se stambenim zadrugama obezbedile poreske olakSice poput oslobadanja
stambenih zadruga poreza na dobit pravnih lica u sluaju neprofitnog izdavanja u zakup i nizih stopa
PDV-a na gradevinski materijal i usluge.

Pored toga, potrebno je da vlast osnuje razvojnu banku koja bi obezbedivala stambenim zadrugama
odgovarajudi nivo finansija putem povoljnih kredita s niskim kamatnim stopama za investicije u izgradnju,
kupovinu i odrzavanje stambenih jedinica. Stambene zadruge bi, takode, trebalo da dobiju povoljnije
uslove za kupovinu i zakup zemljiSta. Na kraju, potrebno je uvesti pravhe mehanizme za sprecavanje
zloupotrebe zadruzne imovine, po ugledu na dobru uporednu praksu u Evropi i svetu.



2) Rehabilitacija napustenih objekata

S obzirom na izuzetno veliki broj napustenih objekata u Beogradu, potrebno je da Grad, u saradnji
sa stambenim zadrugama i agencijama za nekretnine, renovira i ucini useljivim objekte u drzavhom
vlasnistvu. Upravljanje ovim stambenim objektima treba da preuzmu stambene zadruge.

Kada je rec¢ o privatnom zemljistu i objektima, gradska vlast treba da pruzi adekvatne podsticaje njenim
vlasnicima da ove objekte renoviraju i ucine useljivim i da ih zatim prepuste na upravu stambenim
zadrugama. Ukoliko to nije mogucde, vlast bi trebalo da legalnim putem izvrsi pritisak na vlasnike ovih
objekata. Primer adekvatnog pritiska bilo bi poresko opterecenje vlasnika i redovne inspekcije u skladu
sa zakonom.

3) Redovna istrazivanja i analiza trzista nekretnina

Veliki problem za istrazivace i zagovaraCe javnih politika predstavlja Cinjenica da ne postoje gotovo
nikakvi javno objavljeni podaci i istraZivanja koji bi adekvatno rasvetlili uzroke i kontekst problema. Ovo
predstavlja i poziv drzavnim organima da sprovode redovna istrazivanja trzista i preciznije utvrde koji su
glavni uzroci nepristupacnih stanova u Beogradu.

Smatramo da bi predloZene mere uticale na poveéanje dostupnosti i smanjenje cena stanova u Beogradu.
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