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Misija 
 

Beogradska otvorena s kola (BOS ) je neprofitna, obražovna organižaćija građanskog drus tva 

osnovana 1993. godine. BOS  osnaž uje ljudske resurse, unapređuje rad javnih institućija i 

organižaćija građanskog drus tva, ražvija i žagovara javne praktić ne politike u ćilju ižgradnje boljeg 

drus tva žasnovanog na slobodi, žnanju i inovaćijama. 

 

Vižija 
 

Bolje drus tvo žasnovano na slobodi, žnanju i inovaćiji. 
 
 

Vrednosti BOS -a  
 

 Otvorenost 

 Inovativnost  

 Sloboda 

 Evropske vrednosti 

 Javni interes 

 Kvalitet 

 Odgovornost 

 

Strates ki plan 2015-2017.  
 

U 2015. godini Beogradska otvorena s kola je usvojila Strates ki plan ža period 2015-2017. 

 

Strates ki plan režultat je konsultativnog i partićipativnog proćesa u koji su bili ukljuć eni žaposleni 

u Beogradskoj otvorenoj s koli, saradnići, ć lanovi alumni mrež e, predavać i obražovnog programa 

Studija buduć nosti, ć lanovi Upravnog odbora, predstavnići donatora, drž avne uprave, lokalnih 

institućija i druge žainteresovane strane. 

 

U naredne tri godine BOS  ć e ražvijati kapaćitete ža uć es ć e u ražvoju javnih politika i žagovaranju 

praktić no-politić kih res enja u skladu sa svojim ćiljevima i vrednostima. Beogradska otvorena s kola 

nastavlja da podrž ava proćes evropskih integraćija, nastojeć i da doprinese kvalitetnijem i 

poveć anom uć es ć u javnosti u ovom proćesu, transparentnosti i odgovornosti javnih institućija. Na 

taj nać in ž elimo da proćes pristupanja Evropskoj uniji uć inimo istinskim vlasnis tvom svih građana. 
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U narednom trogodis njem periodu BOS  ć e posebnu paž nju posvetiti unapređenju komunikaćije sa 

ćiljnim grupama i ražvoju partnerstava. Uć enje i ražvoj unutras njih kapaćiteta predstavljaju 

prioritet ža BOS . Strates kim planom predviđeno je uspostavljanje mehanižma ža monitoring i 

evaluaćiju, kao i ža proćenu kvaliteta istraž ivać kih proižvoda.  

 

BOS  ć e u nastupajuć em periodu ražviti portfolio svojih usluga, unaprediti unutras nju strukturu i 

uspostaviti jasne proćedure ža ražvoj i unapređenje ljudskih resursa. BOS  ć e raditi na ražvoju uloge 

posrednika u prodaji žnanja i pruž aoća usluga na trž is tu obražovanja i žapos ljavanja. 

 

Strates kim planom su definisana tri strates ka ćilja:  
 

 

SČ1: Ražvoj ljudskih resursa 
 

Doprineti ražvoju ljudskih resursa mladih, predstavnika javne uprave, ćivilnog drus tva, obražovnog 

sistema i poslovnog sektora.  

 

SČ2: Unapređenje javnih politika 
 

Unaprediti proćes ražvoja, sprovođenja i poboljs ati kvalitet javnih politika, žasnovanih na 

ć injenićama i dokažima u prioritetnim oblastima krož kreiranje, javno žagovaranje, podrs ku u 

implementaćiji, monitoringu i evaluaćiju. 

 

Prioritetne oblasti javnih politika su: 

# dobro upravljanje  

# energija, klima i ž ivotna sredina 

# evropske integraćije 

# omladinska politika 

# reforma obražovanja 

# unapređenje žapos ljivosti  

 karijerno vođenje i savetovanje 

 poveživanje obražovanja i trž is ta rada 

 

SČ3: Jać anje kapaćiteta 

Jać ati kapaćitete ćivilnog, javnog i poslovnog sektora pruž anjem struć nih, inovativnih i kvalitetnih 

usluga.  
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BOS  kolegijum (BOS ko) 
 
U ćilju unapređenja unutras nje komunikaćije i ćelokupnog rada Beogradske otvorene s kole, a 

imajuć i u vidu žakljuć ke u proćesu strates kog planiranja, od 2014. godine sa radom je krenuo 

Kolegijum BOS -a (BOS ko). BOS ko se po Pravilniku sastaje dva puta na meseć nom nivou i ć ine ga 

ižabrani predstavnići timova i oblasti kojima se BOS  bavi. Krož BOS ko se tekuć e aktivnosti BOS a u 

ćelosti efektivnije koordiniraju, a predstojeć e aktivnosti i ćiljevi se planiraju krož kvalitetniju 

saradnju timova. 
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Postignuć a BOS -a u 2015.godini 
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Realižovani projekti 
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Iždanja BOS -a 
 

Regionalna studija praktić ne politike: Out of the EU Waiting Room: Čivil Soćiety 

Partićipation in the light of the "New Approaćh" to Enlargement to the Western Balkans, 

oktobar 2015. 

 

Info-liflet: Prinćip partnerstva u politići regionalnog ražvoja u Srbiji, jul 2015  
  

 

Novi bilten "Progovori o pregovorima, dećembar 2015. – elektronsko iždanje 

 

 

Deveti broj meseć nog biltena "Progovori o pregovorima", oktobar 2015. - elektronsko 
iždanje 

 

Osmi broj meseć nog biltena "Progovori o pregovorima", septembar 2015.- elektronsko 
iždanje 

 

Sedmi broj meseć nog biltena "Progovori o pregovorima", avgust 2015.- elektronsko iždanje 

 

 

S esti broj meseć nog biltena "Progovori o pregovorima", jul 2015.- elektronsko iždanje 

 

Peti broj meseć nog biltena "Progovori o pregovorima", jun 2015.- elektronsko iždanje 

 

Č etvrti broj meseć nog biltena "Progovori o pregovorima", maj 2015.- elektronsko iždanje 

 

Treć i broj meseć nog biltena "Progovori o pregovorima",  april 2015. - elektronsko iždanje 

 

Prinćip partnerstva u politići regionalnog ražvoja u Srbiji, maj 2015.  
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Struć ne prakse i struć no osposobljavanje u Republići Srbiji -  ižažovi sprovođenja i moguć e 

perspektive, 2015. 

 

Efekti karijernog vođenja i savetovanja u pogledu žapos ljivosti mladih – prikaž režultata 

istraž ivanja, 2015. 

 

Priruć nik selekćije i regrutaćije mladih struć njaka ža radne prakse u drž avnim organima, 

2015. 

 

Priruć nik ža studentske predstavnike  u okviru inićijative "Za odgovornije univeržitete u 

Srbiji", 2015.  

 

Vodić  ža prać enje proćesa pregovora o pristupanju Srbije Evropskoj uniji: Drugo i 
dopunjeno iždanje, 2015. 

 

 

Info-liflet: Unapređenje uloge ćivilnog drus tva u ražvoju regionalne politike u Srbiji, oktobar 
2015. 

 

Pregled stanja: Zadovoljstvo primenom prinćip partnerstva u politići regionalnog ražvoja  u 
Srbiji, oktobar, 2015 

 
 

Preged stanja: Pravni i strates ki okvir u politići regionalnog ražvoja u Srbiji, oktobar 2015. 

 

 

Studija praktić ne politike: Partnerstvo ža ražvoj - primena prinćipa partnerstva u politići 
regionalnog ražvoja u Srbiji, oktobar 2015. 

 

 

Guide for monitoring the EU Aććession Negotiations Proćess ) i albanska i makedonska 
veržija) 
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Č lanstva BOS - a u mrež ama 
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Strates ki ćilj 1: Ražvoj ljudskih resursa 

# Studije buduć nosti 
 

Beogradska otvorena s kola već  23 godine realižuje 

jednogodis nje akademske studije ža odabrane 

studente beogradskih univeržiteta, prepožnajuć i i 

ražvijajuć i buduć e nosioće drus tvenih promena. O 

režultatima ovog programa najvis e govore sami 

alumnisti, koji su danas na važ nim požićijama u 

javnom i poslovnom sektoru, u domać oj i svetskoj 

akademskoj žajednići, a koji su i danas ukljuć eni u 

brojne aktivnosti BOS -a. 

Program je namenjen studentima žavrs nih godina i 

master studija beogradskih univeržiteta koji su 

radožnali, nemirnog duha, aktivni, ambićiožni, ž eljni 

žnanja i neprekidnog lić nog i profesionalnog ražvoja 

sa vrlo jasnim oseć ajem i potrebom da svoju 

žajedniću menjaju i ć ine je boljom. Afirmaćijom uloge 

dodatnog i drugać ijeg obražovanja u stićanju i 

otkrivanju novih žnanja i ves tina, već ina polažnika 

„Studija buduć nosti“ iskoristila je retku priliku koja 

im je pruž ena da budu otvoreni i prevažiđu ustaljene 

barijere klasić nog obražovanja. Prož imanje ražlić itih 

ideja i iskustava uvek je bila najveć a vrednost u 

obražovnim programima Beogradske otvorene s kole  

s to daje posebnu dinamiku i ražnovrsnost u 

obražovnom proćesu. Program „Studije buduć nosti“ 

se konstantno unapređuje i usklađuje sa potrebama 

korisnika i modernim tendenćijama u obražovanju.  

Jednogodis nji multidisćiplinarni Program Studije buduć nosti, namenjen odabranim studentima 

univeržiteta, sastoji se od:  

 Modula žnanja i ves tina 

 Programa prakse 

 Pisanja žavrs nog rada 

 Umrež avanja studenata 
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U 2015. godini u okviru programa „Studije buduć nosti“ realižovani su: 

 Drugi semestar akademske 2014/15.g, ža 33 studenta 22. generaćije 

 Prvi semestar akademske 2015/16.g, ža 20 studenata 23. generaćije 
 

 

Tabela 1. Realižovane nastavne aktivnosti u proleć nom semestru akademske 2014/15.g 

 

Aktivnost 
Planirani 

časovi 

Realizovani 

časovi 

Drugi semestar 2014/2015. godina 

Buduć nost soćio-ekonomskog ražvoja 20 20 

Ves tine buduć nosti 20 20 

Ižborna predavanja iž oblasti ves tina buduć nosti 5 5 

Psiholos ke radioniće 11 7 

Spećijalna predavanja i prežentaćije 2 2 

S panski ježik 10 10 

Ukupno:  68 64 

 

U Zborniku radova Beogradske otvorene s kole bić e objavljena 23 rada studenata 22. generaćije. 

Krož program staž iranja 32 studenta obavilo je staž iranje u partnerskim organižaćijama i 

institućijama u periodu od novembru 2014. godine do aprila 2015.   

Studenti 21. i 22. generaćije su ukljuć eni u rad Portala „Mladi“ gde su imali priliku da vode dnevnik 

aktivnosti u okviru BOS -a.  

Realižovane vannastavne aktivnosti u drugom semestru akademske 2014/15 godine ža studente 

22. generaćije su: 

 Studenti 22. generaćije pripremili film i posebne fotografije svoje generaćije 

 Druž enja studenata jednom meseć no 

 Obilažak Konaka kneginje Miliće 

 Obilažak Konaka kneža Milos a 

 Filmski maraton 

 Obilažak Doma Narodne skups tine 
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Evaluaćije drugog semestra akademske 2014/15.godine (22. generaćija) 
 

Prosečna ocena predavača 

Modul: Buduć nost soćio – ekonomskog ražvoja 4,56 

Modul: Ves tine buduć nosti 4,64 

Modul: Akademsko pisanje, spećijalna i ižborna predavanja 5,00 

 

 
Evaluaćija ćelokupnog programa (22. generaćija) 
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Nakon obrađenih evaluaćija studenata 22. generaćije, uvedene su novine u Program Studija 

buduć nosti: 

 Umesto ć etiri 90-minutna predavanja (dva puta nedeljno) uveden je konćept interaktivnih 

predavanja i radionića (90 - 120 min), takođe dva puta nedeljno 

 Od akademske 2015/2016. godine dožvoljeno je da Studije buduć nosti, pored studenata 

žavrs nih godina osnovnih studija, pohađaju i studenti master studija 

 Broj studenata koji pohađaju Program smanjen je sa 35 na maksimalno 25 studenata u 

generaćiji. 

Nakon realižovane kampanje u periodu maj-septembar 2015. godine, i proćesa selekćije kandidata 

(testa ops te kulture, testa sposobnosti, testa engleskog ježika i intervjua sa kandidatima) odabrano 

je 20 studenata 23. generaćije, koji su u drugoj polovini 2015. žavrs ili jesenji semestar.  

Od jesenjeg semestra 2015. godine program se temelji na ć etiri stuba: 

 Moduli žnanja i ves tina 

 Program prakse 

 Pisanje žavrs nog rada 

 Umrež avanje 

 

Grafikon 1. Struktura studenata 23. generaćije prema obražovnim profilima 
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Tabela 2. Realižovane nastavne aktivnosti u jesenjem semestru 23. generaćije 

 

Aktivnost 
Planirani 

časovi 
Realizovani časovi 

Prvi semestar 2015/2016. godina 

Buduć nost drž ave i drus tva I 10 10 

Ves tine ža buduć nost 13 13 

Pisanje predloga ža praktić ne politike 8 8 

Akademsko pisanje 2 2 

Psiholos ke radioniće 10 10 

Spećijalna predavanja 2 2 

Ukupno: 45 45 

  

U jesenjem semestru realižovane su sledeć e vannastavne aktivnosti: 

 Druž enja studenata jednom meseć no 

 Požoris na predstava „Črvena: Samoubistvo naćije“, Bitef Teatar 

 Obilažak Čentra ža žas titu i pomoć  traž ioćima ažila 

 Filmski maraton 

 Obilažak Institućije Zas titnika građana 

Unapređenje Programa bilo je usmereno u pravću jać anja saradnje sa institućijama a i 

organižaćijama koje mogu da obežbede kvalitetne prakse ža studente 23. generaćije, poveć ano 

ukljuć ivanje studenata u aktivnosti BOS -a i krož program ža alumniste „Come back to school to 

enjoy and learn“. 

Pored vrlo stimulativnog teorijskog programa, krož razvoj društvenih kompetencija u okviru 

programa prakse BOS  doprinosi profesionalnom ražvoju i već oj žapos ljivosti studenata. 

Beogradska otvorena s kola je u 2015. godini potpisala sporažum o saradnji sa sedamnaest 

partnerskih institućija i organižaćija gde studenti „Studija buduć nosti“ imaju priliku da obave 

program prakse.
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Krož buddy ćoaćhing mentorski program Alumni2Students, koji je pokrenut 2015. godine, svaki 

student ima svog buddy ćoaćha – odabranog alumnistu sa kojim krož neformalno druž enje po 

metodologiji grć ke Akademije ima neverovatnu priliku da nauć i lekćije kakvih nema u knjigama i, 

nis ta manje bitno, ražvije ć vrs ć u vežu sa odabranim alumnistom BOS -a. 

Studenti 22. generaćije su imali priliku da, krož pisanje žavrs nog rada (akademski rad ili pisanje 

predloga ža praktić nu politiku) objave svoj rad u Zborniku studentskih radova koji se svake godine 

objavljuje u elektronskom iždanju na sajtu Beogradske otvorene s kole.

Baveć i se strates kim pitanjima na inovativan i ižažovan 

nać in, studenti su krož panel diskusije, predavanja, 

radioniće, skype konferenćije, neformalna druž enja 

otkrivali i upožnavali trendove buduć nosti u 

savremenom svetu sa ćiljem njihove lokalne primene. 

Sa vrlo stimulativnim predavać ima diskutovalo se na 

ražnovrsne teme. Neke od njih su: Nejednakost u 

drus tvu – trajni ili res iv problem; Inovaćija kao 

pokretać  rasta; Susret i sukob urbanižma i ekonomskog 

ražvoja: sluć aj Beograd na vodi; DNK buduć nosti; 

Ižažovi ć oveć anstva pred savremenim dostignuć ima 

nauke i medićine; Poslovni intervju; Radioniće: Ves tine 

onlajn komunikaćije  i onlajn reputaćija – Kako se sve 

predstavljamo na internetu i identitet i tragovi u 

virtuelnom prostoru; Organižaćija događaja; 

Predviđanje ražvoja ekonomije u svetu do 2050. 

godine; Buduć nost međunarodnih odnosa; Odsustvo 

kritić kog mis ljenja, Nalić je globaližaćije i 

modernižaćije: Slike i stereotipi o Podsaharskoj Afrići.   

Ove teme studenti su obrađivali na modulima:  

 Buduć nost soćio-ekonomskog ražvoja  

 Ves tine buduć nosti  

 Buduć nost drž ave i drus tva I. 

Pored predavanja na modulima, studenti imaju prilike da slus aju i spećijalna predavanja i radioniće, 

uć estvuju na psiholos kim radionićama i pohađaju ć asove s panskog ježika. 

Beogradska otvorena s kola ražvija ogromnu mrež u koja broji preko 2400 saradnika, predavać a, 

trenera, mentora i tutora iž akademske žajedniće i poslovnog sektora. Radeć i na kreiranju spoja 

ižmeđu akademskog žnanja i praktić nih ves tina, programski odbor paž ljivo bira saradnike.  
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BOS  ima spećijalno dižajniran sistem ža monitoring i evaluaćiju svojih programa, u kome kljuć nu 

reć  imaju uć esnići programa. Svaki student nas eg programa oćenjuje predavać e i trenere, ali i 

Beogradsku otvorenu s kolu kao organižatore. Režultati evaluaćija su dostupne na veb sajtu s kole. 

BOS  prepožnaje lidere u ražlić itim oblastima, spremne da menjaju i unapređuju sebe, svoje 

okruž enje, žajedniću u kojoj ž ive i rade. One koji ć e radeć i na svom profesionalnom i lić nom ražvoju, 

ražvijati i nas e drus tvo i uć initi ga boljim. A ko su nas i studenti, buduć i lideri nas eg drus tva, kao i 

detaljno o programu pogledajte na novom veb sajtu www.bos.rs/daus . Ne propustite da proć itate 

BOS  dnevnik, koji su studenti 21. i 22. generaćije vodili ža Portal Mladi. 

 

Fotografija sa dodele diploma 22. i 3. generaćije i prijem 23. generaćije studenata. 

A ko su nas i alumnisti? www.bos.rs/daus/alumni 

Krož program ža alumniste Čome baćk to sćhool to enjoy and learn, održ ano je 3 okupljanja na 

ražlić ite aktuelne teme. U neformalnom druž enju ražgovarali smo o grć koj križi i ekonomskom 

modelu Grć ke, sa domać inom već eri Markom Malović em sa Instituta ža ekonomske nauke; o 

upravljanju lić nim finansijama sa Aleksandrom Đerić  iž Narodne banke Srbije, Nenadom Maksić em 

iž Eurobanke, Radetom Rakoć ević em iž Senžal Čapitala, Darinkom Č ubrilo iž ČBRE-ja i Obradom 

Ranković em iž Unique, a domać in već eri je bio Č edomir Kokanović , partner advokatske kanćelarije 

"Nikolić  Kokanović  Otas ević "; O ražlić itim lićima Indonežije ražgovarali smo sa Jasminom Bebom 

Kuka. 

http://www.bos.rs/daus
http://www.bos.rs/daus/raspored/1404/2015/09/09/dnevnik-bos-ovaca.html
http://www.bos.rs/daus/alumni
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#PolitiKAS 
                

 

 

 

 

Beogradska otvorena s kola i Fondaćija Konrad Adenauer (KAS) organižuju dvosemestralni 

obražovni program „PolitiKAS“ ža odabrane mlade lidere radi unapređenja politić kog ž ivota Srbije. 

Obražovni program namenjen je mladim ljudima iž Srbije, predstavnićima politić kih stranaka 

desnog ćentra i umerene desniće i aktivistima organižaćija građanskog drus tva koje u svom radu 

žastupaju te vrednosti. Čilj programa je da pruž i dodatna žnanja iž oblasti savremene politić ke 

teorije i prakse koja ć e doprineti unapređenju njihovog politić kog rada, kao i da omoguć i 

umrež avanje polažnika radi podstićanja njihove saradnje žnać ajne ža uspes nije žastupanje ideja i 

vrednosti njihovih organižaćija. 

Program se žasniva na:  
 

• Osnovnim konćeptima unutras nje i spoljne politike, demokratskim politić kim institućijama 

i idejama, ekonomskoj i soćijalnoj politići i proćesima evropskih integraćija 

• Ražvoju ves tina polažnika ža timski rad, prežentaćiju i javni nastup, pisanje predloga ža 

praktić nu politiku i javno žastupanje, kao i srodne ves tine 

• Jać anju mrež e mladih lidera iž politić kih stranaka i organižaćija građanskog drus tva koje 

žastupaju vrednosti i ideje desnog ćentra i umerene desniće. 

 

Program PolitiKAS sastoji se od ć etiri modula:  
 

 Politika I 

 Politika II 

 Ekonomska i soćijalna politika 

 Evropske integraćije 

 

Modul „Politika I“ 
 

Čilj modula je da polažnike informis e o žnać enju politike, politić kog poretka i politić ke kulture i 

njihovim ražnorodnim drus tvenim, kulturnim, istorijskim i drugim pojavnim oblićima. Pored toga 

posebna paž nja posveć ena je ražgovoru o vrednostima na kojima poć iva moderna demokratska 

žajednića. Svrha modula je da polažnike upožna sa ražlić itim segmentima demokratske organižaćije 

drus tva i drž ave, ražvijanje demokratskih vrednosti i uverenja među studentima i njihovo 

pripremanje ža aktivno uć es ć e u demokratskoj tranžićiji. 
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Modul „Politika II“  
 

Na modulu Politika II studenti su se bavili ulogom verskih i etnić kih identiteta u politići, sa 

posebnim osvrtom na demokratska i pluralna drus tva, ulogom naćija i naćionalnih drž ava u 

modernoj evropskoj i balkanskoj istoriji, oblićima uređenja dećentraližovanih politić kih žajednića, 

međunarodnim odnosima u modernoj epohi, sa posebnim osvrtom na Srbiju i Balkan, kao i  

ljudskim građanskim i manjinskim pravima i mehanižmima njihove žas tite. Jedan od ćiljeva kursa 

je i poveživanje bažić nih žnanja o politići, građanskom drus tvu i demokratiji koja se polažnićima 

pruž aju u okviru kursa Politika I sa žnanjima neophodnim ža adekvatno prać enje kursa Evropske 

integraćije posveć enog pre svega Evropskoj uniji, kao nać inu i mehanižmu demokratskog 

uređivanja ižražito identitetski pluralne žajedniće evropskih naroda, ć ija institućionalna struktura 

jos  uvek ima odlike i međunarodne organižaćije i slož ene drž ave. Krož seriju interaktivnih 

predavanja i radionića, polažnići ć e biti u moguć nosti da steknu nova i unaprede postojeć a žnanja 

krož ražgovor sa najeminentnijim predavać ima u oblastima identiteta, ljudskih prava i 

međunarodnih odnosa.  

 

Modul „Ekonomska i soćijalna politika“  
 

Studenti su se bavili žnać enjem ekonomske i soćijalne politike i osnovnim problemima sa kojima se 

Srbija susreć e u ovim oblastima. Posebna paž nja posveć ena je vrednostima desnog ćentra u 

ekonomskoj i soćijalnoj sferi, kao i konćeptu soćijalne trž is ne privrede.  

 

Modul „Evropske integraćije“  
 

Modul pruž a informaćije o institućionalnom i pravnom poretku Evropske unije, nać inima kreiranja   

praktić nih politika i donos enja odluka, i konać no, najžnać ajnijim aspektima proćesa pridruž ivanja i 

prikljuć ivanja Srbije Evropskoj uniji. Znać ajna paž nja posveć ena je pitanjima evropskog identiteta i 

ražvoja evropske ideje u politić koj misli. 
  

U okviru obražovnog programa „PolitiKAS“ u 2015.  godini realižovan je: 

 Drugi semestar akademske 2014/15. godine ža 20 studenata 6. generaćije 

 Prvi semestar akademske 2015/16. godine ža 18 studenata 7. generaćije  
 

Tokom 2015.godine u proleć nom semestru održ ano je 21 predavanje u okviru dva modula: moduli 

Politika II i Ekonomska i soćijalna politika ža 20 studenata 6. generaćije. 

U jesenjem semestru održ ano je 20 predavanja u okviru dva modula: moduli Politika I i Evropske 

integraćije ža 18 studenata 7. generaćije.  
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Evaluaćija drugog semestra akademske 2014/15. godine (6. generaćija) 

 

Prosečna ocena predavača 

Modul: Politika II 4,88 

Modul: Ekonomska i soćijalna politika 4,87 

         
 

Dodela sertifikata polažnićima VI generaćije  
 

Polažnići VI generaćije obražovnog programa „PolitiKAS“ su iž sledeć ih politić kih i građanskih 

organižaćija: Srpska napredna stranka (SNS, 4 polažnika); NOVA stranka (4 polažnika); Dosta je bilo 

Sas a Radulović  (4 polažnika); Ujedinjeni regioni Srbije (URS, 3 polažnika); Srpski pokret obnove 

(SPO, 3 polažnika) Evropski parlament mladih (1 polažnića); Srbija u pokretu (1 polažnik). Raspon 

starosti polažnika kreć e se od 19 do 27 godina.  

Polažnićima s este generaćije obražovnog programa „PolitiKAS“ 19. maja 2015. godine dodeljeni su 

sertifikati, a tom prilikom je novinarka Danića Vuć inić , najbolja predavać ića programa po glasovima 

polažnika, održ ala spećijalno predavanje „Odgovornost prema javnosti - odnos medijske i politić ke 

profesije“.

Upis VII generaćije 
 

Politić ke stranke desnog ćentra i umerene desniće i aktivisti organižaćija građanskog drus tva 

prosledile su konkurs KAS-a ža upis 7. generaćije.  Selekćiona komisija je na osnovu unapred 

definisanih kriterijuma i motivisanosti kandidata odabrala 18 polažnika, vodeć i rać una o kvalitetu, 

ravnopravnoj rodnoj i teritorijalnoj, kao i stranać koj žastupljenosti uć esnika, s obžirom na 

prijavljene kandidate. Selekćioni proćes žasniva se na prijavnom formularu  (ČV i dve preporuke) i 

intervjuima. 
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Održ ana je s kola timskog rada ža studente 7. generaćije u Vrnjać koj banji. 

 

 

Evaluaćija prvog semestra akademske 2015/16. godine (7. generaćija) 

Prosečna ocena predavača 

Modul: Politika I 4,73 

Modul: Evropske integraćije 4,53 

        

  



BOŠ 2015 – SC1 RAZVOJ LJUDSKIH RESURSA 

#PolitiKAS 
 

28 

 

 

 

7%

13%

20%60%

Ocenite količinu znanja/informacija koje 
ste na programu dobili

1 - nezadovoljavajuće 2 -zadovoljavajuće 3 - dobro 4 - vrlo dobro 5 - odlično

13%

40%

47%

Procenite opšti kvalitet predavača 

1 - nezadovoljavajuće

2 -zadovoljavajuće

3 - dobro

4 - vrlo dobro

5 - odlično
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# Studije holokausta 

U okviru Studija holokausta: 

 Realižovan je obražovni program  „Edukaćija krož kulturu seć anja – studije holokausta u 

Srbiji“ u Beogradu 

 Nakon toga, realižovan je follow-up onlajn programa ža 20 najistaknutijih polažnika i 

polažnića programa u saradnji sa Međunarodnom s kolom ža obražovanje o holokaustu Jad 

Vas em (Jerusalim, Ižrael) 

 Saradnja se nastavila krož onlajn obražovni program pod naživom "Final Solution of the 

Jewish Problem" ža ć iji je kurikulum bio žaduž en Jad Vas em, a ža moderaćiju BOS . 

 

# Portal Vera – žnanje – mir 
Portal „Vera – Znanje – Mir“ nastao 2004. godine kao deo regionalnog projekta „Internet u funkćiji 

verskog obražovanja i pomirenja u bivs oj Jugoslaviji“ ža ćilj ima: 

 Informisanje, istraž ivanje i obražovanje o uloži religije u savremenom drus tvu 

 Osnaž ivanje partnerstva građanskog drus tva, verskih žajednića i javnih vlasti radi jać anja 

verske toleranćije i ljudskih prava 

 Promovisanje ljudska prava i manjinskih prava, koja ukljuć uju verska prava 

 Usmeravanje paž nje javnosti na rad ćrkava i verskih žajednića. 

Portal objavljuje vesti, tekstove, analiže, prikaže i informaćije o novim publikaćijama i projektima iž 

ovih oblasti, kao i konkurse, požive ža uć es ć e na konferenćijama, skupovima i ražlić itim 

edukativnim programima. 

Portal je 2015. godine unapređen i ukljuć eni su novi mladi struć ni ljudi u uređivać ki tim portala.
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# Akademsko savetovanje 
Beogradska otvorena s kola već  14 godina sprovodi program akademskog savetovanja. Ovim 

programom nastojimo da doprinesemo ražvoju ljudskih resursa pojedinaća i ujedno utić emo na 

reformu visokos kolskog obražovanja u Srbiji. BOS  podstić e mlade da budu aktivni, informisani, 

obražovani, demokratski osves ć eni i žaposleni građani. 

Krož program akademskog savetovanja BOS  osnaž uje kapaćitete akademske žajedniće u Srbiji 

nastojeć i da žainteresovane studente informis e i sprovede krož proćes aplićiranja ža 

poslediplomske i doktorske studije na nekim od najprestiž nijih univeržiteta u inostranstvu. Na ovaj 

nać in BOS  podstić e akademsku mobilnost i ražmenu žnanja, nastavnih metoda i programa 

univeržiteta iž inostranstva i univeržiteta u Srbiji. 

Od 2003. godine  BOS  je lokalna koordinaćiona jedinića programa stipendija Fondaćije ža otvoreno 

drus tvo (Open Soćiety Foundations – OSF, Sćholarship Programs) kao i Čentralno-evropskog 

univeržiteta (Čentral European University). U 2015. godini BOS  je omoguć io studentima iž Srbije da 

aplićiraju ža stipendije ža master i doktorske studije na Čentralno-evropskom univeržitetu u 

Budimpes ti, Mađarskoj, kao i na istraž ivać ke projekte Fondaćije ža otvreno drus tvo u žemljama 

s irom Evrope i SAD-a. U 2015. godini 131 student iž Srbije je preko BOS -a aplićirao ža ČEU master i 

doktorske studije, a njih 23 je dobilo stipendiju. 

U 2015. godini smo krož saradnju sa OSF-om raspisali konkurs ža istraž ivać ke projekte u okviru 

Programa Civil Society Scholar Awards. Program podstić e međunarodnu akademsku mobilnost, 

kako bi se doktorantima, ć lanovima akademske žajedniće i žaposlenima u visokos kolskim 

institućijama omoguć io pristup sredstvima neophodnim ža njihov dalji profesionalni ražvoj. U 

praktić nom smislu, ovaj program omoguć ava doktorantima i žaposlenima u visokos kolskim 

institućijama da sprovedu istraž ivać ki projekat koji je deo njihove doktorske teže, ili neke druge 

spećijaližaćije, na nekoj od prestiž nih obražovnih institućija u Evropi i SAD-u. Program podrž ava 

inovativne projekte koji obogać uju istraž ivanje, olaks avaju ražmenu ideja i pomaž u da se uspostave 

i ižgrade međunarodne mrež e. Zahvaljujuć i ovoj stipendiji, 6 najboljih istraž ivać kih projekata je 

dobilo podrs ku u akademskoj 2015/16. godini, a na konkurs ža narednu godinu pristiglo je 40 

aplikaćija doktoranata i žaposlenih u visokos kolskim institućijama u Srbiji. 

Godinu iža nas su obelež ile i aktivnosti na jać anju OSF regionalne alumni mrež e koju ć ine vis e od 

300 osoba angaž ovanih u akademskoj žajednići, javnoj upravi i poslovnoj žajednići u žemljama 

Zapadnog Balkana. Od juna do dećembra 2015. godine BOS  je sprovodio projekat “Jačanje OSF 

Alumni mreže u Srbiji i na Zapadnom Balkanu“ kao dela inićijative ža unapređenje saradnje 

među alumnistima programa stipendija Fondaćije ža otvoreno drus tvo. Glavni režultat projekta je 

ojać ana mrež a ža saradnju alumnista na regionalnom nivou i njihovih požićija u vođenju 

regionalnog dijaloga koji se odnosi na soćijalna, politić ka i obražovna pitanja. 
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Kljuć ni režultati na projektu su bili: 

• Kreirana je platforma ža regionalnu saradnju alumnista Fondaćije ža otvoreno drus tvo i 

formirani su regionalni alumni istraž ivać ki timovi

• Deset OSF alumni istraž ivać kih timova je pros lo krož mentorski rad na kreiranju saž etaka 

praktić nih politika 

• Održ ana je regionalna alumni konferenćija „MIND the GAP: Bridging Researćh and Polićy 

Development in European Integration of the Balkans“ u kojoj je uć estvovalo 38 alumnista OSF-

a iž Srbije, Makedonije, Bosne i Herćegovine i Kosova 

• 10 saž etaka praktić nih politika koji obrađuju ražlić ite probleme u proćesu evropskih integraćija 

žemalja Zapadnog Balkana je predstavljeno na konferenćiji i objavljeno na veb sajtu BOS -a 

• Ojać ani su kapaćiteti 38 selektovanih alumnista OSF-a u oblasti javnog žagovaranja krož trening 

„From Researćh to Advoćaćy - Understanding the Importanće of Evidenće Based Polićy Making 

in European Integration Proćess“ ža 38  održ anog tokom konferenćije „MIND the GAP: Bridging 

Researćh and Polićy Development in European Integration of the Balkans“. 

 

U partnerstvu sa Centralno-evropskim univerzitetom (CEU) u 2015. godini BOS  je radio na 

informisanju, promovisanju i administriranju stipendija ža master i doktorske studije na ovom 

univeržitetu. Program studija na ČEU BOS  je predstavio na 2 sajma obražovanja (Univeržitetski 

sajam stipendija, 8. oktobar, Beograd i Sajam obražovanja Zvonće 28. oktobar – 1. novembar) i 

organižovao info sesiju ža žainteresovane studente u prostorijama BOS -a (28. dećembar, 2015). 

Akademska savetnića BOS -a održ ala je preko 120 konsultaćija sa žainteresovanim studentima koji 

su pripremali svoje aplikaćije ža ČEU ža s kolsku 2015/16 i ža s kolsku 2016/2017. Za s kolsku 

2015/16. godinu iž Srbije je pristiglo 63 aplikaćije, a 15 studenata se upisalo na neki od master ili 

doktorskih programa na ČEU. Upisani studenti pohađali su pripremnu sesiju u BOS -u pred odlažak 

na studije. Tom prilikom buduć i studenti su se susreli sa predstavnićima alumni mrež e ČEU-a u 

Srbiji koja broji vis e od 200 ljudi.  

ČEU Alumni mrež a je u 2015. prvi put dodelila stipendiju ža dodatni podstićaj aktivnih studenata iž 

Srbije koji su upisani na ČEU. Ovo je jos  jedan vid podrs ke studentima, ali i režultat aktivnog rada 

ČEU alumni mrež e u Srbiji.  

 

 

 

 

http://www.bos.rs/soc/sazeci-prakticnih-politika
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Za s kolsku 2016/2017. godinu konkurs ža 

stipendije na ovom univeržitetu raspisan je u 

novembru 2015. Do kraja godine vis e od 70 

osoba je bilo na individualnim konsultaćijama 

u veži sa programima studiranja na 

Čentralno- evropskom univeržitetu (ČEU). 

 

 

 

 

 

Pripremna sesija ža buduć e studente 

Čentralno-evropskog univeržiteta 

14.08.2015.godine 

 

 

 

Konferenćija „MIND the GAP: Bridging 

Researćh and Polićy Development in 

European Integration of the Balkans“ 

19 - 20.11.2015.godine. 

 

 

 

 

 

 

 

 

Prežentaćija programa stipendija  

Čentralno-evropskog univeržiteta  

28.12.2015.godine
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# Karijerno savetovanje 
 Krož onlajn karijerno savetovanje i informisanje pojedinaća preko portala BOŠ karijera 

(karijera.bos.rs) realižovano je preko 70 individualnih karijernih onlajn savetovanja 

 

 151 000 posetilaca sajta BOS  karijera dobilo je informaćije u veži sa obražovanjem, 

žanimanjem, pisanjem ČV-ja, upravljanjem karijerom. 
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Strates ki ćilj 2: Unapređenje javnih politika 
Beogradska otvorena s kola unapređuje proćes ražvoja i sprovođenja javnih politika krož javno 

žagovaranje, podrs ku u primeni politika, monitoring i evaluaćiju. BOS  doprinosi kvalitetu javnih 

politika krož kreiranje predloga javnih politika žasnovanih na ć injenićama i dokažima. 

BOS  doprinosi unapređenju javnih politika u sledeć im oblastima:  

# dobro upravljanje 

# energija, klima i ž ivotna sredina 

# evropske integraćije 

# omladinska politika 

# reforma obražovanja 

# unapređenje žapos ljivosti. 

 

Jać anje istraž ivać kih kapaćiteta BOS -a 
   

Strates kim planom BOS -a 2015-2018. predviđeno je jać anje istraž ivać kih kapaćiteta organižaćije, 

unapređenje organižaćione kulture i transparentnosti, kao i unapređenje sistema kontrole kvaliteta 

istraž ivać kih proižvoda.  

Obežbeđivanje institućionalne podrs ke ža godis nje aktivnosti Beogradske otvorene s kole 

prepožnato je kao funkćionalna nać in ža doprinos jać anju unutras nje strukture i kapaćiteta 

organižaćije. U 2015. godini BOS  je obežbedio institućionalnu podrs ku Think Thank Fund-a (TTF) 

Fondaćije ža otvoreno drus tvo. Takođe, BOS ,  je obežbedio trogodis nju podrs ku ža istraž ivać ke 

aktivnosti u okviru Programa „Evropa ža građane i građanke“ Evropske unije. 

  

Institućionalna podrs ka Think Tank Fund-a     
 

Na osnovu ranijih postignuć a i prepožnajuć i potenćijale BOS -a Fondaćija ža otvoreno drus tvo je u 

2015. godini pruž ila institućionalnu podrs ku istraž ivać kim aktivnostima u BOS -u krož Think Tank 

Fund (TTF). 

Saradnja sa TTF-om je žapoć eta u junu 2015. Program podrs ke podražumeva trogodis nju saradnju 

TTF-a i Beogradske otvorene s kole. Priprema programa saradnje ža drugu godinu projekta je u toku.   

Čilj institućionalne podrs ke je da se unaprede istraž ivać ki kapaćiteti, komunikaćija i sistem 

upravljanja istraž ivać kim aktivnostima Beogradske otvorene s kole. 

 

Institućionalna podrs ka TTF-a treba da omoguć i transformaćiju BOS -a ka organižaćiji ć iju žnać ajnu 

komponentu predstavlja istraž ivanje javnih politika i javno žagovaranje praktić no-politić kih 

res enja. Institućionalna podrs ka treba da unapredi istraž ivać ke kapaćitete BOS -a u tri segmenta:  
 

 Kvalitet  istraž ivanja javnih politika i upotreba inovativnih istraž ivać kih metoda 
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 Unapređenje komunikaćije i poveć anje vidljivosti istraž ivać kih proižvoda BOS a 

 Unutras nji ražvoj i upravljanje istraž ivać kim aktivnostima u okviru BOS a. 
  

BOS  je formirao tim od 11 istraž ivać a ć iji su kapaćiteti ojać ani krož obuke, studijske posete i 

mentorsku podrs ku.  

Unapređenju kvaliteta istraž ivanja javnih politika doprinele su obuke: 
 

 Uvod u analižu javnih politika  

 Istraž ivać ke tehnika i metode 

 Upotreba onlajn istraž ivać kih alata 

 Dižajn i sprovođenje istraž ivanja javnih politika.  
  

Tokom 2015. godine žapoć et je rad na ižradi politike kontrole kvaliteta istraž ivać kih proižvoda BOS a 

u okviru kog su održ ane dve mentorske radioniće.  
  

U 2015. u okviru programa jać anja  istraž ivać kih kapaćiteta BOS -a postignuti su sledeć i režultati:  

• Ižrađena dva saž eta predloga ža praktić nu politiku (polićy briefs) u okviru mentorskog rada 

na dižajnu i sprovođenju istraž ivanja javnih politika 

# Unapređivanje kvaliteta Naćionalnog programa struć nih praksi 

# Zadovoljavanje forme: Organižaćije ćivilnog drus tva u kreiranju javnih politika u proćesu 

pregovora o pristupanju Srbije EU 

• Ižrađen Naćrt politike kontrole kvaliteta istraž ivać kih proižvoda BOS -a 

• Ižrađeni kurikulum, metodologija i trening materijali ža sledeć e treninge: a) Uvod u analižu 

javnih politika, b) Istraž ivać ke tehnike i metode, ć) Upotreba onlajn istraž ivać kih alata, d) 

Dižajn i sprovođenje istraž ivanja javnih politika

• Unapređene postojeć e proćedure ža spoljas nju i unutras nju kontrolu kvaliteta istraž ivać kih 

proižvoda BOS -a 

• Unapređen proćes umrež avanja sa istraž ivać kim organižaćijama u žemlji i regionu 

Zapadnog Balkana 

• Unapređena žnanja i ves tine ža istraž ivać ki dižajn i sprovođenje istraž ivanja javnih politika.  

 

U toku 2015. godine uspostavljena je saradnja sa istraž ivać kim organižaćijama iž regiona. Č lanovi 

istraž ivać kog tima BOS a posetili su sledeć e istraž ivać ke organižaćija iž regiona: Institut Alternativa 

iž Črne Gore, Analitka iž Bosne i Herćegovine, Čentar ža istraž ivanje i kreiranje javnih politika iž 

Makedonije i Budimpes tanski institut ža analižu javnih politika iž Mađarske. 

 

Institućionalna podrs ka TTF-a direktno doprinosi ostvarenju strates kog ćilja 2 – unapređenje 

ražvoja, primene i kvaliteta javnih politika krož osmis ljavanje, javno žagovaranje i podrs ku primeni 

ovih javnih politika. 
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Institućionalna podrs ka BOS -u u okviru Programa „Evropa ža građane i građanke“ 
 

Beogradska otvorena s kola je 2015. godine potpisala trogodis nji ugovor o partnerstvu sa Ižvrs nom 

agenćijom ža obražovanje, audio-vižuelnu i kulturnu politiku Evropske komisije (Education, 

Audiovisual and Culture Exectuvie Agency, European Commission) u okviru programa „Evropa ža 

građane i građanke“. Uspostavljena saradnja omoguć ava BOS -u institućionalnu podrs ku Evropske 

komisije ža ražvijanje unutras njih kapaćiteta i unapređenje rada i delovanja u strates kim oblastima 

BOS -a, koje su istovremeno u skladu sa ćiljevima  programa „Evropa ža građane i građanke“.  

Osnovni ćilj programa je osnaž ivanje demokratskog i građanskog uć es ć a na nivou Evropske unije 

krož unapređenje žnanja o proćesu kreiranja politika i donos enja odluka i promoćiju moguć nosti 

drus tvenog i interkulturalnog angaž mana i volontriranja na nivou EU. Oblasti delovanja BOS -a, koje 

su ukljuć ene u program podrs ke, su evropske integraćije, dobro upravljanje, obražovanje i 

omladinska politika. Institućionalna podrs ka je usmerena, prvenstveno, ka jać anju istraž ivać kih 

kapaćiteta BOS -a ža kvalitetan i na ć injenićama žasnovan ražvoj javnih politika i žagovarać kih 

kapaćiteta ža njihovu primenu. 

Tokom 2015. godine, podrž ane aktivnosti bile su grupisane u ć etiri paketa: 
 

 Sprovođenje regionalnog istraž ivanja o uć es ć u građana u proćesu evropskih integraćija u 

svim drž avama Zapadnog Balkana 

 Ižradu regionalnog priruć nika ža uć es ć e građana 

 Uspostavljanje E(U)-laboratorije, odnosno unapređenje i bolje poveživanje BOS  portala 

"Progovori o pregovorima", meseć nog elektronskog biltena "Progovori o pregovorima", 

Android aplikaćije "Evropa ža poneti" i platforme "Videopedija" 

 Održ avanje dve regionalne konferenćije. 

Pored osnovnih aktivnosti, institućionalna podrs ka je omoguć ila studijske posete think tank 

organižaćijama, konferenćijama i ražlić itim događajima u regionu i u Evropskoj uniji. Pomoć u 

podrs ke obnovljen je fond knjiga BOS  biblioteke. Takođe, kljuć ne publikaćije iž oblasti evropskih 

integraćija su prevedene na engleski ježik.  

U 2015. u okviru institućionalne podrs ke jać anja unutras njih istraž ivać kih i žagovarać kih kapaćiteta 

BOS -a, postignuti su sledeć i režultati: 
 

 Realižovano je regionalno istraž ivanje u saradnji sa Čentrom ža ražvoj nevladinih 

organižaćija (Podgorića, Črna Gora) i timom istraž ivać a sa Univeržiteta u Trentu (Italija) i 

ižrađena je studija praktić ne politike (Polićy Study) 

# Č ekajuć i EU: Uloga organižaćija ćivilnog drus tva u novom pristupu pros irenja prema 

Zapadnom Balkanu / Out of the EU Waiting Room: Čivil Soćiety Partićipation in the Light 

of the New Approaćh to Enlargement to the Western Balkans 

 Ižrađen je priruć nik ža uć es ć e građana u proćesu evropskih inetgarćija, koji je preveden na 

albanski, makedonski i engleski ježik 
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# Priruć nik ža monitoring proćesa pristupnih pregovora / Guide for monitoring the EU 

Aććession Negotiations Proćess 

 Android aplikaćija "Evropa ža poneti" je tehnić ki i sadrž inski prilagođena svim drž avama 

Zapadnog Balkana i prevedena je na regionalne ježike 

 Portal "Progovori o pregovorima" je redižajniran u skladu sa potrebama proćesa i sa ćiljem 

pojednostavljivanja koris ć enja portala od strane korisnika 

 Organižovane su dve regionalne konferenćije u Beogradu, krož koje su kljuć ni režultati rada 

BOS -a u oblasti evropskih integraćija i dobrog upravljanja predstavljeni na regionalnom i 

na EU nivou 

# Move.Link.Engage. Uć es ć e građana u proćesu donos enja odluka u kontekstu evropskih 

integraćija, 30. oktobar 2015. godine 

# Č ekajuć i EU: Uloga OČD u novom pristupu politike pros irenja, 16. i 17. dećembar 

2015.godine 

 Organižovana je radionića ža uspostavljanje partnerstava i ražvijanje projektnih ideja u 

okviru programa "Evropa ža građane i građanke" u saradnji sa Kanćelarijom ža saradnju sa 

ćivilnim drus tvom Vlade Republike Srbije. Radionića je održ ana 29. oktobra 2015. godine i 

predstavljala je uvod u Move.Link.Engage. konferenćiju 

 Unapređeni su istraž ivać ki kapaćiteti BOS -a i unapređeno je umrež avanje sa think tank 

organižaćijama i institutima iž regiona i iž EU 

 Uspostavljena je saradnja sa 7 organižaćija ćivilnog drus tva iž regiona: Čenžurom + 

(Hrvatska), Čentrom ža ražvoj nevladinih organižaćija (Črna Gora), Čentrom ža 

demokratsku tranžićiju (Črna Gora), Čentrom ža monitoring i istraž ivanje (Črna Gora), 

Institutom "Alternativa" (Črna Gora), Čentrom ža istraž ivanje i kreiranje politika 

(Makedonija) i Partnerima Albanije (Albanija). Saradnja je uspostavljena ili krož studijske 

posete ili uć es ć em organižaćija u aktivnostima u okviru institućionalne podrs ke, kao s to je 

sprovođenje regionalnog istraž ivanja i/ili uć es ć e u regionalnim konferenćijama 

 Uspostavljena saradnja je režultirala sa dva podneta predloga projekta u okviru programa 

Evrope ža građane i građanke sa Čenžurom + (Hrvatska) i sa Čentrom ža ražvoj nevladinih 

organižaćija (Črna Gora); uć es ć em Čentra ža monitoring i istraž ivanje (Črna Gora) u OSF 

Alumni konferenćiji „MIND the GAP: Bridging Researćh and Polićy Development in 

European Integration of the Balkans“; saradnjom na novom istraž ivanju u okviru novog 

ćiklusa institućionalne podrs ke u 2016. godini  sa Institutom Alternativa (Črna Gora); 

mentorskom podrs kom BOS  istraž ivać ima i istraž ivać ićama krož studijski boravak u  

Institutu Aletrantiva (Črna Gora) i Čentru ža istraž ivanje i kreiranje politika (Makedonija) 

u okviru Think Tank Fund podrs ke u 2016. godini. 

Zahvaljujuć i institućionalnoj podrs ći napravljen je prostor da se odgovornost, transparentnost i 

partićipativnost proćesa evropskih integraćija promovis u na nivou regiona Zapadnog Balkana i da 

se radi na uspostavljanju jedinstvenog regionalnog pristupa ćivilnog drus tva prema ovom proćesu. 

Na ovaj nać in, BOS  inićijativa "Progovori o pregovorima" je dobila regionalnu dimenžiju.
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Sektorske organižaćije ćivilnog drus tva 
 

Sektorske organižaćije ćivilnog drus tva (SEKO) predstavljaju konsultativni mehanižam koji je 

uspostavila Kanćelarija ža evropske integraćije u ćilju saradnje sa OČD u planiranju, programiranju, 

prać enju i ižves tavanju o sredstvima EU i ražvojnoj pomoć i. Na ovaj nać in unapređuje se 

transparentnost proćesa planiranja i programiranja međunarodne ražvojne pomoć i i podstić e 

uć es ć e ćivilnog drus tva u proćesu donos enja odluka. 

Beogradska otvorena je vodeć a organižaćija u SEKO-u ža ljudske resurse i ć lanića konžorćijuma 

SEKO-a ža reformu javne uprave.  
 

SEKO ža reformu javne uprave u 2015. 
 

U 2015. godini SEKO ža reformu javne uprave, gde je BOS  deo vodeć eg konžorćijuma, realižovao je 

svoje aktivnosti prema Akćionom planu koji je usvojen poć etkom godine. U oblasti jać anja 

sopstvenih kapaćiteta SEKO ža reformu javne uprave je organižovao radioniću 29. januara 2015, 

kako bi upožnao mrež u SEKO o novinama u proćesu programiranja IPA 2 kao i o funkćionisanju 

uspostavljenih Operativnih struktura ža IPA 2 i poć etak sprovođenja projekata dećentraližovanog 

sistema upravljanja fondovima EU.  Takođe, na radionići je organižovana diskusija o predstavljenim 

prioritetima u sektoru javne uprave u periodu do 2017 godine i ć laniće SEKO ža reformu javne 

uprave su  krož diskusiju definisali svoje stavove koje ć e žastupati tokom konsultaćija sa DEU/EK, 

donatorima i predstavnićima organižaćija ćivilnog drus tva na drugi naćrt Akćionih dokumenata. 

Takođe, diskutovalo se i o koris ć enju budž etske sektorske pomoć i od strane nas e žemlje kao metodu 

upotrebe IPA fondova. Usaglas en je stav da ć laniće SEKO ža reformu javne uprave smatraju da u 

ovom momentu nije dobro da Srbija koristi sektorsku budž etsku pomoć  kao metod koris ć enja 

sredstava iž IPA II žbog negativnih efekata na ižgradnju kapaćiteta u naćionalnoj administraćiji koji 

ć e biti od kljuć nog žnać aja ža administrativni kapaćitet žemlje ža koris ć enje strukturnih fondova. 

Nakon niža održ anih sastanaka urađen je pravilnika o radu SEKO ža reformu javne uprave, koji je 

usvojena 13. februara 2015. godine 

 

SEKO ža reformu javne uprave je pripremao inpute i komentare ža uć es ć e u konsultaćijama 

sektorskih radnih grupa sa donatorima i predstavnićima organižaćija ćivilnog drus tva o Sektorskim 

planskim dokumentima i Akćionim dokumentima ža IPA 2015 kao i o poć etku programiranja ža IPA 

2016. godinu. Komentare na AD IPA 2015. godinu ža Sektor reforma javne uprave je uputio NIPAK 

Tehnić kom sekretarijatu u julu 2015. godine.  

Predstavnik BOS  kao ć lan vodeć eg konžorćijuma SEKO ža reformu javne uć estvovao je u revidiranju 

Аkćiоnog plаna žа sprоvоđеnjе Strаtеgiје rеfоrmе јаvnе uprаvе u Rеpublići Srbiјi žа pеriоd 2015-

2017.godine kao ć lan Struć nog tima. Pored toga uć estvovao je i na sastanku Sektorskog odbora ža 

prać enje I komponente IPA – Pomoć  u tranžićiji i ižgradnja institućija održ anog 19. juna 2015. 

godine. 
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Predstavnići SEKO ža reformu javne uprave su uželi uć es ć e i u  aktivnostima SEKO mrež e krož 

radioniće ža seкtorsкe organižaćije ćivilnog drus tva „Ka boljim organižaćionim kapaćitetima” i 

„SEKO mehanižam – da se bolje ć ujemo i vidimo“. 

Kako je Strategijom reforme javne uprave u RS i Akćionim planom ža njeno sprovođenje predviđena 

ć etvorostepena struktura ža poslove koordinaćije i prać enja sprovođenja reforme javne uprave, 

formirana je Međuministarska projektna grupa ža struć ne poslove u koordinaćiji i prać enju proćesa 

sprovođenja Strategije reforme javne uprave u Republići Srbiji ža period 2015. do 2017. godine.  

Č lanovi vodeć eg konžorćijuma SEKO ža reformu javne uprave su imenovani u Međuministarsku 

projektnu grupu i predstavnik BOS -a je tokom 2015. godine uć estvovao na tri sastanka grupe. 

 

SEKO ža ljudske resurse u 2015.  
 

Beogradska otvorena s kola koordinira SEKO ža ražvoj ljudskih resursa i drus tveni ražvoj (HRSD 

SEKO) od uspostavljanja SEKO mehanižma, 2011. godine. HRSD SEKO  obuhvata veliki broj oblasti i 

prati proćes implementaćije reformi koje se tić u obražovanja, žapos ljavanja, soćijalnog ukljuć ivanja, 

ždravlja i mladih. Ova mrež a je administrirana od strane konžorćijuma koji ć ine: Beogradska 

otvorena s kola (vodeć a organižaćija), Beogradski fond ža politić ki ižužetnost, Evropski pokret u 

Srbiji i Smart Kolektiv. Kao režultat aktivnog rada BOS -a, 15. jula 2015. godine potpisan je  Ugovor 

o saradnji ižmeđu Tima ža soćijalno ukljuć ivanje i smanjenje siromas tva Vlade Republike i 

Beogradske otvorene s kole. Ugovor o saradnji  ima ža ćilj da pruž i finansijsku podrs ku i pomoć  

HRSD SEKO kako bi podstakli već e uć es ć e ćivilnog drus tva u proćesu programiranja međunarodne 

ražvojne pomoć i, pre svega IPA II sredstava. Ovo je prvi put od osnivanja SEKO mehanižma da je 

neka vodeć a organižaćija dobila finansijsku podrs ku. 

 

Tokom 2015. godine realižovana je analiža kapaćiteta ć lanića, analiža projekata finansiranih krož 

IPA I, obuka ža organižaćije ć laniće i poslati su komentari na Akćioni dokument ža 2016. godinu. 

Poć etkom godine  je raspisan konkurs ža nove ć laniće, a starim ć lanićama je poslat upitnik vežano 

ža analižu kapaćiteta. Danas, HRSD SEKO broji 47 aktivnih organižaćija ćivilnog drus tva, s to je ža 

60% vis e nego ranijih godina.
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#Dobro upravljanje 
Beogradska otvorena s kola od 2012. godine sprovodi projekte koji unapređuju transparentnost i 

odgovornost organa javne vlasti u Republići Srbiji. Potreba ža ovakvim projektima je prepožnata 

usled nedostatka transparentnosti i odgovornosti u radu organa javne vlasti. Transparentnost i 

odgovornost predstavljaju evropske prinćipe dobrog upravljanja na kojima je utemeljena i reforma 

javne uprave u Republići Srbiji. Evropski prinćipi dobrog upravljanja su transparentnost, 

odgovornost, odgovaranje na potrebe građana, partićipaćija građana, efikasnost i efektivnost. 

Za odgovornije univeržitete u Srbiji 
 

Tokom 2015. godine, Beogradska otvorena s kola je sprovela poslednju godinu inićijative „Za 

odgovornije univeržitete u Srbiji“, ć iji je fokus bio na transparentnosti i odgovornosti univeržiteta u 

Srbiji, a žapoć ela projekat u ć ijem fokusu su transparentnost i odgovornost lokalnih samouprava 

Republike Srbije.  

U okviru projekta „Za odgovornije univeržitete u Srbiji“ realižovana je žavrs na godina 

ć etvorogodis nje inićijative. Čilj projekta je bilo podižanje transparentnosti visokos kolskih 

institućija u Srbiji, dok su spećifić ni ćiljevi bili:  

1. Podižanje nivoa transparentnosti 20 najmanje transparentnih fakulteta krož ižradu i žagovaranje 

preporuka ža unapređenje transparentnosti  

2. Unapređenje medijskog pokrivanja teme netransparentnog sistema visokog s kolstva u Srbiji 

3. Podić i nivo ražumevanja o temi transparentnosti i njenoj važ nosti ža kvalitet studija kod ćiljnih 

grupa projekta i  

4. Konstantno informisanje javnosti o transparentnosti i korupćiji u visokos kolskim institućijama u 

Srbiji. 

Kljuć ne aktivnosti ovog projekta su bile sledeć e:  

1. Revižija metodologije ža istraž ivanje transparentnosti 

2. Ražvoj preporuka ža jać anje transparentnosti univeržiteta 

3. Diseminaćija preporuka ža jać anje transparentnosti univeržiteta 

4. Kampanja ža podižanje transparentnosti 

4.1. Sastanći sa studentskim predstavnićima 

4.2. Sastanći sa predstavnićima univeržiteta 

5. Zavrs na konferenćija.  
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Revižija metodologije ža istraž ivanje transparentnosti je ižvrs ena u pravću kreiranja liste 

informaćija koje ć ine minimum transparentnosti, umesto dosadas nje liste konkretnih dokumenata. 

Potreba ža ovom aktivnos ć u je prepožnata u prethodnim godinama inićijative buduć i da se ražlić ite 

informaćije od javnog žnać aja nalaže unutar dokumenata sa ražlić itom svrhom i namenom, u 

žavisnosti od fakulteta i univeržiteta. Preporuke ža jać anje transparentnosti su kreirane u odnosu 

na metodologiju ža istraž ivanje transparentnosti i ža svaki pojedinać ni nivo transparentnosti (oćene 

1,2,3, i 4). Preporuke se žasnivaju na konkretnim koraćima koje univeržitet mož e da sprovede kako 

bi se poveć ala transparentnost u radu. Buduć i da su u 2015. godini posebno bili aktuelni plagijati 

kao tema u akademskoj žajednići, projektni tim je iskoristio aktuelnost teme ža promovisanje 

transparentnosti i odgovornosti kao važ nih postulata u radu univeržiteta. Sprovedeno je 

istraž ivanje transparentnosti, obuhvatajuć i 144 fakulteta (svi drž avni i privatni fakulteti sa 

akreditaćijom). Zahvaljujuć i preporukama koje je ražvio istraž ivać ki tim projekta, 47 fakulteta je 

unapredilo transparentnost u svom radu. Kampanja ža već u odgovornost i transparentnost u radu 

fakulteta je dos la do skoro 20.000 ljudi, putem drus tvenih mrež a i javnih događaja. Beogradska 

otvorena s kola, buduć i da se već  ć etvrtu godinu ža redom bavi ovom temom, prepožnata je u 

medijima kao relevantna institućija u ovoj oblasti, a istraž ivać ki tim kao relevantni sagovornići kako 

od strane struć njaka u temi i organižaćija, tako i od strane medija. U okviru gostovanja na Radio 

Beogradu 1, u emisiji „U sredis tu paž nje", istraž ivać ki tim se osvrnuo na ć etvorogodis nju inićijativu 

i na režultate postignute u 2015. godini. Tokom 2015. godine, objavljeno je oko 150 ć lanaka i drugih 

tekstova na temu transparentnosti i odgovornosti visokos kolskih institućija, koji su dostupni na 

sajtu www.univeržiteti.bos.rs. Projektni tim je usko sarađivao sa Klubom 500, udruž enjem koje 

okuplja doktorante iž Srbije koji su žavrs ili doktorske studije u inostranstvu, a sastao je sa 

studentskim predstavnićima sa Filožofskog fakulteta, koji je oćenjen kao netransparentan fakultet. 

Projektni tim se takođe sastao sa predstavnićima sledeć ih univeržiteta: Univeržitet u Nis u, 

Univeržitet u Kragujevću, Univeržitet u Pris tini, Univeržitet u Beogradu, Univeržitet umetnosti u 

Beogradu. Tokom ovih sastanaka promovisane su preporuke ža podižanje transparentnosti.  

Zavrs etak projekta je obelež ila finalna konferenćiju u Domu omladine, koja je okupila oko 50 

uć esnika - predstavnika akademske i struć ne javnosti. O vrlo aktuelnom i goruć em problemu 

plagijata u sprskoj akademskoj žajednići na konferenćiji su govorili bivs a profesorka 

Elektrotehnić kog fakulteta Univeržiteta u Beogradu dr Srbijanka Turajlić , prof. dr Jasminka 

Hasanbegović , redovna profesorka Pravnog fakulteta Univeržiteta u Beogradu i dr Jovo Bakić , 

doćent na Filožofskom fakultetu Univeržiteta u Beogradu. Konferenćija je organižovana u saradnji 

sa Klubom 500.  

Projekat „Za odgovornije univeržitete u Srbiji“ podrž ao je Međunarodni ćentar Ulof Palme. 

 

 

 

 

 

 

http://www.rts.rs/page/radio/sr/story/23/Radio+Beograd+1/2140557/U+sredi%C5%A1tu+pa%C5%BEnje.html
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Jać anje lokalne transparentnosti 

 

Tokom 2015. godine, sproveden je deo projekta „Jać anje lokalne transparentnosti“, u partnerstvu sa 

Toplić kim ćentrom ža demokratiju i ljudska prava, a u saradnji sa Stalnom konferenćijom gradova i  

ops tina (SKGO). Projekat je podrž ala Evropska unija predstavljena krož Delegaćiju Evropske unije 

u Republići Srbiji, a sufinansirala Kanćelarija ža saradnju sa ćivilnim drus tvom Vlade Republike 

Srbije.  

 

Čilj ovog projekta je bio doprinos vladavini prava, transparentnosti i odgovornosti javne uprave u 

proćesu evropskih integraćija, jać anjem uloge ćivilnog drus tva. Spećifić ni ćiljevi su bili sledeć i: 1. 

Jać anje transparentnosti i odgovornosti lokalnih samouprava, te samim tim smanjenje povoljnih 

uslova ža korupćiju na lokalnom nivou; 2. Jać anje uloge i efikasnosti u radu lokalnih organižaćija 

ćivilnog drus tva na polju podižanja transparentnosti i odgovornosti lokalnih samouprava; 3. 

Omoguć avanje uć es ć a građana u proćesu donos enje odluka i unapređivanje dijaloga ižmeđu 

ćivilnog drus tva i vlasti na lokalnom nivou; 4.  Kreiranje i žagovaranje praktić ne politike i žakonskog 

okvira ža onlajn dostupnost dokumenata od javnog žnać aja nastalih u radu lokalne administraćije; 

5. Podić i svest o žnać aju transparentnosti i odgovornosti u radu lokalne samouprave u okviru borbe 

protiv korupćije.  

Projekat je obuhvatio 50 lokalnih organižaćija ćivilnog drus tva, 123 ops tine i 23 grada u Republići 

Srbiji (sve lokalne samouprave u Srbiji bež teritorije Kosova), mrež u nać elnika ops tinskih uprava 

(koja funkćionis e u okviru SKGO), drž avne institućije koje se bave transparentnos ć u javne uprave  

(Poverenik ža pristup informaćijama od javnog žnać aja i žas titu podataka o lić nosti, Drž avna 

revižorska institućija) kao i donosioće odluka u Ministarstvu drž avne uprave i lokalne samouprave.  

U okviru ovog projekta sprovedene su sledeć e aktivnosti: 1. Analiža transparentnosti svih lokalnih 

samouprava u Srbiji; 2. Jać anje kapaćiteta lokalnih samouprava ža već u onlajn dostupnost 

dokumenata i već u transparentnost; 3. Ražvoj i objava onlajn baže podataka i režultata istraž ivanja 

transparentnosti; 4. Program jać anja kapaćiteta lokalnih udruž enja građana; 5. Ižrada studije 

praktić ne politike sa preporukama; 6. Naćionalna i lokalna kampanja javnog žagovarana ža 

unapređenje transparentnosti i vis e inićijativa u polju antikorupćije.  

Analiža transparentnosti je sprovedena u dva istraž ivać ka ćiklusa, od kojih je prvi realižovan u 2015. 

godini, od 11. februara do 30. jula. Istraž ivanje je obuhvatilo analižu dostupnosti informaćija od 

javnog žnać aja, posebno analižu informatora o radu lokalnih samouprava. Režultati su pokažali da 

je transparentnost lokalne samouprave u Srbiji veoma niska, i da lokalne samouprave ne objavljuju 

osnovne podatke o svom poslovanju, o uslugama koje pruž aju građanima, a da nijedna lokalna 

samouprava nema informator o radu koji u potpunosti odgovara žakonskim propisima.  
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Projektni tim je preko Stalne konferenćije gradova i ops tina, saradnika na projektu, imao priliku da 

predstavi projektne ćiljeve i aktivnosti pred 80 nać elnika ops tinskih uprava, a u okviru programa 

Savetovanja o dostupnosti informaćija od javnog žnać aja da okupi 35 predstavnika najmanje 

transparentnih ops tina. Savetovanje je obuhvatilo i pojedinać ne konsultantske sesije o konkretnim 

merama i preporukama ža unapređenje informatora o radu tih ops tina. Nakon programa 

savetovanja, određene ops tine su nastavile redovne konsultaćije sa projektnim timom u veži sa 

konkretnim problemima u okviru teme, a takođe i žnać ajno unapredile sadrž aje svojih informatora 

o radu.

Tokom istraž ivać kog proćesa, putem žahteva ža pristup informaćijama od javnog žnać aja 

sakupljeno je oko 1200 dokumenata/informaćija od javnog žnać aja, koje nisu bile dostupne na 

sajtovima ops tina. Sada se svi ovi dokumenti, kao i režultati istraž ivanja, nalaže na sajtu 

www.dostup.no, na raspolaganju javnosti. Baža je redovno až urirana novim podaćima i 

informaćijama.  

Verujuć i da udruž enja građana, pogotovo ona u lokalnim malim žajednićama, mogu da unaprede 

svoju žajedniću u svakom segmentu, pa i u segmentu odgovornosti i transparentnosti svojih lokalnih 

samouprava, Beogradska otvorena s kola je ostvarila saradnju sa i umrež ila 50 udruž enja koja se 

bave ovom temom. Ta udruž enja su imala priliku da tokom dvodnevnog programa jać anja kapaćiteta 

dobiju informaćije i žnanja o temi od struć njaka u oblasti, kao s to su poverenik ža informaćije od 

javnog žnać aja i žas titu podataka o lić nosti Rodoljub S abić , vrhovni drž avni revižor Dus ko Pejović , 

predstavnići donatorske žajedniće u Srbiji, Danilo Milić  iž Međunarodnog ćentra Ulof Palme i 

Miodrag Milosavljević  iž Fondaćije ža otvoreno drus tvo. Beogradska otvorena s kola je ostvarila 

najbliž u saradnju sa pet udruž enja građana, koji su u okviru Programa podrs ke udruž enjima krož 

dodelu malih grantova dobili priliku i finansijska sredstva da u svojim lokalnim žajednićama 

sprovedu tromeseć ne projekte u ćilju podižanja lokalne transparentnosti najmanje transparentnih 

ops tina, a to su Blaće, Seć anj, Mali Zvornik, Opovo i Ložnića.  

Režultati koji su ostvareni tokom 2015. godine su:  

1. Kreirana metodologija ža istraž ivanje transparentnosti lokalnih samouprava;  

2. Koristeć i se tom metodologijom sprovedeno je istraž ivanje u 169 jedinića lokalne samouprave 

koje je obuhvatilo analižu dostupnosti informaćija od javnog žnać aja i analižu informatora o radu 

lokalnih samouprava, ć ime je oćenjen nivo njihove transparentnosti.; 

3. Kreiran je sajt www.dostup.no 

4. Objavljena baža 1200 dokumenata/informaćija od javnog žnać aja, koje nisu bile dostupne, a sada 

su sa režultatima istraž ivanja na raspolaganju javnosti na sajtu www.dostup.no  

http://www.dostup.no/
http://www.dostup.no/


BOŠ 2015 – SC2 UNAPREĐENJE JAVNIH POLITIKA 

#Dobro upravljanje 
 

44 

 

Krunu projekta ožnać ić e konkretna promena u okviru javne politike, žagovaranjem već e proaktivne 

transparentnosti (suprotno dostupnosti informaćija na žahtev) organa javne vlasti. Vis e o tome je 

dostupno u okviru publikaćije „Proaktivna transparentnost lokalnih samouprava: neophodan 

element dobre uprave i uslov ža partićipaćiju građana“.

Projekat ReForće – „Jać anje uloge organižaćija ćivilnog drus tva u ražvoju žajedniće i 

reformi javne uprave“ 
 

Poć etkom 2015. godine BOS  je organižovao žavrs nu konferenćiju na projektu "ReForće - Jać anje 

uloge organižaćija ćivilnog drus tva u ražvoju žajedniće i reformi javne uprave".  
 

Projekat je realižovan u okviru Programa „Podrs ka ćivilnom drus tvu“ (Čivil Soćiety faćility) už 

podrs ku Delegaćije EU u Srbiji i Kanćelarije ža saradnju sa ćivilnim drus tvom Vlade Republike 

Srbije.
 

BOS  je ovaj projekat realižovao u partnerstvu sa Stalnom konferenćijom gradova i ops tina.  

 

Zavrs na konferenćija, održ ana je 28.  januara 2015. godine, služ ila je prežentaćiji režultata projekta, 

ali je istovremeno predstavljala i konsultativni sastanak na naćionalnom nivou sa prisutnim 

predstavnićima organižaćija ćivilnog drus tva i javnih vlasti sa lokalnog i sa ćentralnog nivoa. 

Bažirajuć i se na predstavljenim režultatima projekta, prisutni su krož žajednić ku debatu ukažali na 

neophodnost daljeg uspostavljanja i jać anja saradnje lokalnih samouprava i organižaćija ćivilnog 

drus tva, odnosno partnerskog pristupa u kreiranju lokalnih politika i ražvoju žajedniće. U okviru 

žavrs ne konferenćije predstavljeni su: 

Finalna konferenćija „Odgovornost 

akademske žajedniće“, u okviru projekta  

„Za odgovornije univeržitete u Srbiji“ 

 

Program jać anja kapaćiteta organižaćija 

ćivilnog drus tva „Imamo nes to protiv  

korupćije“, u okviru projekta  

„Jać anje lokalne transparentnosti“ 

http://dostup.no/docs/Proaktivna%20transparentnost%20lokalnih%20samouprava%20BOS.pdf
http://dostup.no/docs/Proaktivna%20transparentnost%20lokalnih%20samouprava%20BOS.pdf
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1) Glavni nalaži i preporuke ižrađene studije "Delotvorno finansiranje projekata udruž enja iž 

budž eta jedinića lokalne samouprave" 

2) Režultati konsultativnog dijaloga održ anog na lokalnom nivou, gde su do januara 2015. godine u 

5 jedinića lokalne samouprave održ ane budž etske konsultaćije ižmeđu javnih vlasti i udruž enja i  

3) Predstavljeni su režultati Programa podrs ke lokalnim udruž enjima krož dodelu malih grantova.  

Režultat Programa podrs ke lokalnim udruž enjima je 11 uspes no sprovedenih projekata krož 

partnerstvo ćivilnog drus tva i lokalne samouprave.  Projekti udruž enja, kofinansirani i sprovedeni 

u partnerstvu sa javnim vlastima u 11 lokalnih samouprava, realižovani su u ops tinama: Bela 

Palanka, Bosilegrad, Č ajetina, Vladić in Han, Vlasotinće, Nova Varos , Ras ka, Surdulića, Trgovis te i 

gradovima Už iću i Vranju. Sprovedeni projekti su doprineli poboljs anju kvaliteta ž ivota u navedenim 

lokalnim samoupravama krož ražlić ite pristupe: od poboljs anja turistić kih potenćijala (Už iće, Bela 

Palanka), uspostavljanja novih usluga i mehanižama (osnovan Zeleni savet u Vlasotinću i Savet ža 

mlade u Vladić inom Hanu) ili poboljs anja postojeć ih usluga lokalne samouprave krož približ avanje 

njenog rada građanima (Bosilegrad), poboljs anja komunikaćije ižmeđu lokalnih vlasti i organižaćija 

ćivilnog drus tva (Vranje), pruž anja pomoć i ranjivim grupama da ostvare svoja prava (iždate 33 lić ne 

karte građanima Surduliće) do žas tite ž ivotne sredine, želenih povrs ina, sportske infrastrukture od 

propadanja (Č ajetina, Nova Varos , Ras ka, Trgovis te, Vlasotinće). Takođe, projekat je doprineo i 

uvođenju novih usluga Savetodavnog ćentra Stalne konferenćije gradova i ops tina ža jać anje 

kapaćiteta lokalnih samouprava da rade u skladu sa žakonom i u skladu sa stvarnim ražvojnim 

potrebama lokalne žajedniće. Ižrađena je Veb platforma "Paket pomoć i OČD" koja je do kraja 

projekta ostvarila 13,267 poseta.

Regionalni ražvoj 
 

Istraž ivać ki projekat „Partnerstvo ža ražvoj: Unapređenje uloge ćivilnog drus tva u ražvoju 

regionalne politike u Srbiji“ je tež io da doprinese uć es ć u ćivilnog drus tva u proćesu pristupanja 

Republike Srbije Evropskoj uniji kada je reć  o politići regionalnog ražvoja. Na osnovu regionalnih 

politika u drž avama-ć lanićama Evropske unije i analiže postojeć eg pravnog i strates kog okvira u 

politići regionalnog ražvoja u Srbiji, ražvijene su preporuke ža bolji pristup politići regionalnog 

ražvoja u skladu sa prinćipima i praksama Evropske unije. Takođe, sam projekat je bio povežan sa 

konćeptom upravljanja na vis e nivoa ć iji je jedan od važ nih prinćipa partnerstvo javne uprave sa 

žainteresovanim stranama (ukljuć ujuć i predstavnike ćivilnog drus tva i privrede) sa regionalnog i 

lokalnog nivoa.  

Projekat je realižovan už podrs ku Evropskog fonda ža Balkan (European Fund for the Balkans), u 

okviru programa „Misli i povežuj se 2015“ (Think and Link 2015) u periodu od 13. januara do 13. 

dećembra 2015. godine. 

Ops ti ćilj projekta je podrž ati uravnotež en i održ iv regionalni ražvoj u Srbiji u okviru proćesa 

pristupanja Evropskoj uniji.  
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Spećifić ni ćiljevi projekta bili su: 1) Uvođenje prinćipa partnerstva u najvaž nije dokumente Srbije u 

oblasti regionalnog ražvoja; 2) Unapređenje kreiranja i sprovođenja politike regionalnog ražvoja u 

Srbiji u skladu sa najboljim praksama i prinćipima EU; 3) Poveć anje uloge organižaćija ćivilnog 

drus tva u proćesu pregovora o pristupanju Srbije EU u poglavlju 22; 4) Pokretanje rasprave na temu 

buduć nosti upravljanja na vis e nivoa u Srbiji u kontekstu proćesa evropskih integraćija. 

Ovi ćiljevi su bili usmereni na promenu dosadas nje politike regionalnog ražvoja u Srbiji, naroć ito 

kada je reć  o primeni prinćipa partnerstva u istoj. Kao reper primene prinćipa partnerstva koris ć ene 

su odredbe pravnih tekovina Evropske unije, konkretno Evropskog kodeksa ponas anja ža 

partnerstvo u okviru evropskih strukturnih i investićionih fondova (European Code of Conduct on 

Partnership in the Framework of the European Structural and Investment Funds). Ovaj kodeks je, 

takođe, jedan od standarda povežanih sa pregovorima o pristupanju Republike Srbije Evropske 

unije u pregovarać kom poglavlju 22: Regionalna politika i koordinaćija strukturnih instrumenata.  

Najveć i broj aktivnosti sprovedenih u okviru ovog projekta bile su istraž ivać kog karaktera kako bi 

se utvrdilo postojeć e stanje i ražvile preporuke u pogledu primene prinćipa partnerstva u politići 

regionalnog ražvoja u Srbiji. Prema tome, projektne aktivnosti su sledeć e:  

 Istraž ivanje o primeni prinćipa partnerstva u politići regionalnog ražvoja u Srbiji 

(ukljuć ujuć i istraž ivanje sa mesta i istraž ivanje na terenu)  

 Ižrada studije „Partnerstvo ža ražvoj – primena prinćipa partnerstva u politići regionalnog 

ražvoja u Srbiji“ i drugih istraž ivać kih radova (saž etak praktić ne politike i pregledi stanja) i 

ražvoj preporuka  

 Zavrs na konferenćija na kojoj su predstavljeni nalaži istraž ivanja i ražvijene preporuke pred 

predstavnićima ćivilnog drus tva, privrede, regionalnih ražvojnih agenćija, pokrajinske i 

republić ke vlade.  

Najvaž niji režultat i proižvod na ovom projektu jeste s to je prvi put u Srbiji ražvijena ops irna studija 

na temu primene prinćipa partnerstva u politići regionalnog ražvoja i time skrenuta paž nja na ovaj 

problem, ali i ražvijene preporuke ža njegovo prevažilaž enje. U trenutku kada se tema regionalnog 

ražvoja ne nalaži među prioritetima na dnevnom redu Vlade Republike Srbije, odživ predstavnika 

republić ke (gospodin Edvard Jakopin, pomoć nik Ministra privrede) i pokrajinske vlade (gospodin 

Branislav Bugarski, Pokrajinski sekretar ža međuregionalnu saradnju i lokalnu samoupravu i 

Aleksandar Radonjić , pomoć nik Pokrajinskog sekretara ža međuregionalnu saradnju i lokalnu 

samoupravu) i poživ predstavnićima Beogradske otvorene s kole na ražgovor o uvođenju preporuka 

u novi pravni i strates ki okvir u politići regionalnog ražvoja, predstavlja dobru poć etnu osnovu ža 

usvajanje ražvijenih preporuka i punu primenu prinćipa partnerstva.
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# Enegija, klima i ž ivotna sredina 
 

Fotografija: profesor Radomir Levajać 
 
 
Beogradska otvorena s kola doprinosi odgovornoj politići ž ivotne sredine koja je žasnovana na 

građanskom uć es ć u u proćesu donos enja odluka i partnerstvu ćivilnog drus tva i javnih institućija. 
 

Nas  ćilj je oć uvana ž ivotna sredina, unapređeno javno ždravlje i kvalitet ž ivota građana, krož 

uspes nu primenu evropskih pravnih normi i standarda u oblasti oć uvanja i unapređenja ž ivotne 

sredine, ekonomija niske emisije ugljen dioksida, i integraćija politike ž ivotne sredine u druge 

sektorske politike1. 

  

U oblasti žas tite i oć uvanja ž ivotne sredine BOS  aktivno žagovara i podrž ava: 
 

 Dostupnost informaćija i puno uć es ć e građana u donos enju odluka – pos tovanje Arhuske 

konvenćije i usvojenog horižontalnog žakonodavstva EU u oblasti ž ivotne sredine 

 Ukljuć ivanje javnosti u ranoj faži donos enja odluka, u faži definisanja problema i ižbora 

najpovoljnijih općija 

                                                                 
1 U skladu sa principima Environmental Policy Integration koje je EU definisala kroz Cardiff proces 

http://ec.europa.eu/environment/integration/integration.htm
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 Lokalne žajedniće koje su sposobne da odgovore ižažovima klimatskih promena 

 Dekarbonižaćiju energetskog sektora – proižvodnju energije už nisku emisiju gasova 

staklene bas te; energiju po prihvatljivoj ćeni ža energetski sektor, privredu i građane 

 Použdano i kvalitetno snabdevanje energijom koje nije pretnja ž ivotnoj sredini i ždravlju 

ljudi 

 Kreiranje lokalnih ražvojnih politika u skladu sa spećifić nostima i potrebama lokalnih 

žajednića. 
 

U toku 2015. godine BOS  je realižovao 3 projekta u okviru programa Energija, klima i ž ivotna 

sredina, organižovao 5 konferenćija, 2 trodnevne obuke, 23 radioniće i konsultativna sastanka i 1 

kampanju u ovoj oblasti u kojima je uć estvovalo oko 250 predstavnika lokalnih samouprava, 

organižaćija ćivilnog drus tva, akademske žajedniće i pojedinaća. 

 

Odgovorna politika ž ivotne sredine u Srbiji 
 

U skladu sa standardima EU i najboljim praksama, už proaktivnu ulogu osnaž enih organižaćija 

ćivilnog drus tva (OČD) je ćilj projekta Znam kako da delujem. Aktivno ukljuć ivanje lokalnih 

organižaćija ćivilnog drus tva u ražvoj i implementaćiju politike ž ivotne sredine / politike usklađene 

sa EU acquis i kreiranje regionalnih ražmena žnanja krož umrež avanje i jać anje žagovarać kog 

kapaćiteta OČD-a. Projekat je bio usmeren ka (1) obežbeđivanju uć es ć a OČD u lokalnoj praktić noj 

politići i donos enju odluka krož uspostavljanje Zelenih saveta. Glavne aktivnosti u okviru projekta 

su, (2) prevažilaž enje prepreka ža uć es ć e javnosti u ražvoju politike žas tite ž ivotne sredine i bolju 

implementaćiju EU aćquis ža ž ivotnu sredinu i (3) jać anje uloge ćivilnog drus tva u proćesu 

pristupanja pregovaranja sa EU. 

 

Projekat je realižovan už podrs ku Ambasade Kraljevine Norves ke i u partnerstvu sa Evropskim 

pokretom u Srbiji. Projekat je realižovan u periodu od 15. dećembra 2104. do 14. januara 2016.  

 

Zas tita ž ivotne sredine i spreć avanje dalje degradaćije ž ivotne sredine je i dalje maksimalno 

osporeno politić ko pitanje u Srbiji. Politika žas tite ž ivotne sredine jos  uvek nije prioritet Vlade 

Republike Srbije s to je bio kljuć ni ižažov tokom implementaćije projekta. Efikasan sistem 

finansiranja jos  nije uspostavljen s to je i identifikovano kao kljuć no pitanje u Ižves taju Evropske 

Komisije o napretku 2015. 

 

Projektni konžorćijum, už podrs ku brojnih organižaćija ćivilnog drus tva, žalagao se ža doslednu 

primenu prinćipa žagađivać  plać a, ipak komentari i sugestije ža poboljs anje finansiranja žas tite 

ž ivotne sredine nisu u potpunosti prihvać eni. Problem niskog uć es ć a žakonodavnog i politić kog 

proćesa odluć ivanja u žas titi ž ivotne sredine od strane nedrž avnih aktera, posebno OČD, je oblast 

kojom se projekat bavio i mož emo reć i da se uloga ćivilnog drus tva poveć ala. 
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Poboljs ano je sprovođenje odredaba Arhuske konvenćije, jer je Zakon o žas titi ž ivotne sredine vis e 

usklađen sa Konvenćijom i Zakonom o slobodnom pristupu informaćijama. 

 

Na lokalnom nivou model ža uć es ć e OČD u ižradu godis njih programa žas tite ž ivotne sredine je 

uspostavljen preko Zelenih saveta. Ulogu inspekćije u veži sa žas titom prirodnih resursa treba 

poboljs ati i prinćip održ ivog ražvoja treba da bude bolje integrisan u naćionalnom i lokalnom 

ražvoju politika. 

Osnovani Zeleni saveti ć e služ iti kao lokalna ć voris ta ža unapređenje transparentnog i inkluživnog 

ražvoja politike žas tite ž ivotne sredine na lokalnom nivou. Ipak, treba raditi na poboljs anju njihovih 

kapaćiteta. Projekat Znam kako da delujem doprineo je otvorenosti proćesa pristupanja pregovora 

EU ža ćivilno drus tvo. Krož NKEU RG moguć nost ža ćivilno drus tvo da utić e na proćes pristupanja 

pregovaranja je pros irena. Koalićija 27 je poboljs ala svoje kapaćitete ža prać enje pregovora i ražvila 

je drugi ižves taj ža poglavlje 27. 

 

U okviru ovog projekta OČD su doprinele boljem sprovođenju EU aćquis u politići ž ivotne sredine u 

oblasti Arhuske konvenćije i horižontalnog žakonodavstva.  

Kampanja "Pravo na reke" je podigla svest javnosti o problemu žagađenja reke i degradaćije reć nih 

slivova. U okviru kampanje ižrađen je portal www.pravonareku.org.rs 

  

 
 

Programi su uspostavljeni u 5 ops tina krož uspostavljene Zelenih saveta (Už iće, Nova Varos , Bajina 

Bas ta, Arilje, Prokuplje). Ražvijene su ves tine 20 OČDa ža ražvijanje i implementaćiju kampanja 

žagovaranja javnih politika u sektoru žas tite ž ivotne sredine i obuć ene su da se žalaž u ža interes 

http://www.pravonareku.org.rs/
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lokalne žajedniće krož Zelene savete, lokalne kampanje javnog žagovaranja i uć es ć a u 

žakonodavnim aktivnostima. 

 

OČD uć estvuju u pregovorima pristupanja (Poglavlja 27, 15, 11) krož NKEU i aktivnosti Koalićije 27. 

Krož Naćionalni konvent o EU je uspostavljena saradnja ižmeđu drž avnih organa i organižaćija 

ćivilnog drus tva u pristupnim pregovorima sa posebnim osvrtom na ž ivotnu sredinu (poglavlje 27), 

poljoprivredu (Poglavlje 11) i energetika (Poglavlje 15). Deset sednića RG održ ana su sa ukupno 

131 uć esnikom i knjiga sa preporukama ža donosioće odluka je objavljena. Koalićija 27 ražvila je 

Drugi ižves taj "OČD ža proćenu o napretku Srbije u Poglavlju 27: Z ivotna sredina i klimatske 

promene".  

 

Projekat Znam kako da delujem postigao je sledeć e režultate:  
 

 Unapređena saradnja Narodne skups tine, Stalne konferenćije gradova i ops tina i Regionalne 

ražvojne agenćije Zlatibor sa organižaćijama ćivilnog drus tva u oblasti žas tite ž ivotne sredine 

 Održ an konsultativni sastanak "Uć es ć e ćivilnog drus tva u ražvoj lokalnih programa ž ivotne 

sredine", Beograd, 05/02/2015, 15 uć esnika 

 Realižovana Radionića ža žastupanje politike žas tite ž ivotne sredine na lokalnom, Vrnjać ka 

Banja, 25-27 / 02/2015, 24 uć esnika 

 Realižovane 4 diskusiona foruma: 

1. Sastanak sa Komiteta ža žas titu ž ivotne sredine Regionalne ražvojne agenćije Zlatibor, 

Nova Varos , 29. april 2015 

2. "Diskusije ž ivotne sredine i klimatske promene", Pož ega, novembar 26-27th 2015 

3. Studijska poseta Kanćelariji energetskog menadž menta u ops tini Vrbas ža predstavnike 

gradova Už iće, Kraljevo, Kragujevać i ops tine Parać in i Arilje, Vrbasu, dećembar 14-15 2015 

4. "Diskusije o ž ivotnoj sredini i klimatskim promenama", Beograd, 17. dećembar 2015 

 Ražvijen veb sajt kampanje http://pravonareku.org.rs/ 

 Organižovana ižlož ba "Pravo na reku" u Beogradu (galeriji Ožon, 11. novembar 2015. godine 

i Parobrod Kulturnog ćentra, 16. dećembar 2015.) i Pož ega (26. novembra 2015) 

 Usvojene Odluke o osnivanju želenih saveta u 5 ops tina i Poslovnik o radu svakog Zelenog 

saveta. 

 

Konsultativni sastanći ža uspostavljanje Zelenih saveta: 
 

 4 Inićijalna sastanka ža uspostavljanje želenih saveta održ ana u Bajinoj Bas ti, Už iću, Č ać ku, 

Valjevu, 30. mart-31 2015 

 Konferenćija "Zeleni savet kao mehanižam ža efikasan ražvoj i implementaćiju politike 

žas tite ž ivotne sredine na lokalnom nivou", Nova Varos , 29. april 2015 

 Sastanći sa predstavnićima lokalnih vlasti i ćivilnog drus tva u Pož egi, Bajinoj Bas ti, Novoj 

Varos i i Aranđelovću, mai 14-15 2015 

http://pravonareku.org.rs/
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 Javne rasprave "Zeleni savet kao institućionalnih mehanižama ža efikasan ražvoj politike 

žas tite ž ivotne sredine na lokalnom nivou" u Novoj Varos i, Bajinoj Bas ti, Pož ega, Arilje, 1. 

juna-3rd 2015 

 Konsultaćije sa OČD ža osnivanje Zelenog saveta u Pož egi, 24. jun 2015 

 Sastanći sa OČD i predstavnićima lokalnim vlasti u Aranđelovću, 6. jul 2015 

 Sastanći sa OČD i predstavnićima lokalnim vlasti u Arilju, 17. jula 2015 

 Pripremni sastanak ža osnivanje Zelenog saveta u Arilju, 26. avgust 2015 

 Konstitutivne sedniće ža osnivanje Zelenog saveta u Arilju i Bajinoj Bas ti, 21. septembar 

2015. 

 

Partićipativni ražvoj ops tinskih programa žas tite ž ivotne sredine: 
 

 Godis nji planovi žas tite ž ivotne sredine usvojeni u tri ops tine sa preporukama ražvijenim od 

strane lokalnih Zelenih saveta 

 Ražvijena pravna analiža ža realižaćiju godis njih programa žas tite ž ivotne sredine 

 Ražvijena analiža sistema finansiranja žas tite ž ivotne sredine na lokalnom nivou sa 

preporukama ža donosioće odluka i Zelene savete. 

 

Podrs ka žakonodavnom proćesu u skladu sa NPAA: 
 

 Ražvijeni Komentari i dopune Zakona o žas titi ž ivotne sredine, Zakona o upravljanju 
otpadom, Strategije upravljanja vodama i Zakona o finansiranju jedinića lokalne samouprave 

 Koalićija 27 dostavila doprinos Ižves taju o napretku u aprilu 2015. godine, Komentar na 
proćes ražvoja post-skrininga dokumenta ža Poglavlje 27, objavljen u julu 2015. godine i OČD 
proćenu o napretku Srbije u Poglavlju 27: Z ivotna sredina i klimatske promene u januaru 
2016 

 Objavljeni komentari u proćesu ražvoja INDČ 
 Ražvijena Analiža problema u sistemu finansiranja žas tite ž ivotne sredine na lokalnom nivou 

u Republići Srbiji 
 Ražvijene Preporuke ža politiku ža poboljs anje sistema finansiranja žas tite ž ivotne sredine 

u Republići Srbiji 
 Predloži ža poboljs anje koris ć enja biomase u Zlatiborskom okrugu ražvijeni od strane 

korisnika projekta i dostavljeni Narodnoj skups tini 
 BOS  je uć estvovao u radu radnih grupa ža ižradu Zakona o odgovornosti ž ivotne sredine, 

Zakon o GHG smanjenje emisije i u pregovaranje pod grupe ža implementaćiju Direktive o 
industrijskom emisije i Direktive o integrisanom spreć avanju i kontroli žagađenja 

 OČD redovno uć estvuje u radu skups tinskog Odbora ža žas titu ž ivotne sredine. 
  
 
Projekat je realižovan u saradnji sa Evropskim pokretom u Srbiji. 
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Radionića ža žastupanje politike žas tite ž ivotne sredine na lokalnom nivou,  

Vrnjać ka Banja, 25-27.02.2015. godine 
 

Za energetski održ ive lokalne žajedniće 
 

Delotvorno upravljanje energijom u lokalnim zajednicama – decentralizacija, dobra uprava 

i energetska efikasnost 
 

ReEnergija je inićijativa Beogradske otvorene s kole i Fridrih Ebert fondaćije usmerena ka 

unapređenju praktić no-politić kog okvira ža kreiranje energetske politike i politike ž ivotne sredine 

u Republići Srbiji. Inićijativa poć iva na uverenju da odgovorna i održ iva politika ž ivotne sredine 

mora da bude žasnovana na uć es ć u javnosti u donos enju odluka i partnerstvu ćivilnog drus tva, 

poslovnog sektora i javnih institućija. 
 

Dugoroć ni ćiljevi inićijative ReEnergija su:  
 

 Č ista energija – proižvodnja energije už nisku emisiju ČO2 i žagađujuć ih materija u ž ivotnu 

sredinu  
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 Použdano i kvalitetno snabdevanje energijom koje nije pretnja ž ivotnoj sredini i ždravlju 

ljudi 

 Kreiranje lokalnih ražvojnih politika u skladu sa spećifić nostima i potrebama lokalnih 

žajednića 

 Kreiranje javnih politika už puno ukljuć ivanje građana u ranoj faži donos enja odluka, u 

proćesu definisanja problema i ižbora najpovoljnijih općija. 

 

U toku 2015 godine BOS  je u okviru inićiajtive ReEnergija organižovao 2 konferenćije, 1 obuku i 

ižradio analižu javne politike „Institućionalna ižvodljivost ža održ ivu energetsku politiku u Srbiji - 

sluć aj politike energetske efikasnosti“. 

 
Analiza javne politike:  
 

Predmet analiže je bila politika energetske efikasnosti, sa 

posebnim osvrtom na institućionalnu ižvodljivost ža politiku 

energetske efikasnosti.  

 

U metodolos kom smislu u definisanju okvira ža analižu 

posluž ili smo se listom indikatora koje je ražvila Međunarodna 

agenćija ža obnovljive ižvore energije2, IRENA. Analižirani su 

sledeć i indikatori institućionalne ižvodljivosti: 

 
 Postojanje podrške aktera (Postojanje povežanih politika, programa, planova, strategija, 

žakona i aktivnosti) 

 Stabilnost podrške (Konžistentnost ćiljeva vlade) 

 Uticaj mreže aktera (Konćentraćija vlasnis tva kljuć nih industrija) 

 Potencijal za sprovođenje (Postojanje institućija potrebnih ža ižvođenje ražlić itih 

aktivnosti)  

 Širi okvir institucionalne sredine (Pregled proćena međunarodnih organižaćija) 

 Vlasništvo nad politikom (Jasna podela odgovornosti  i vlasnis tva nad sprovođenjem) 

       
Relevantnost analiže energetske politike, a posebno politike energetske efikasnosti sež e žnatno 

ižvan struć nog, administrativnog ili nauć nog okvira. Relevantnost istraž ivanja u ovoj oblasti je 

sus tinski pojać ana presudnom ulogom energetske politike u borbi protiv preteć ih klimatskih 

promena koje ć e sus tinski utićati na opstanak nas eg drus tva na planeti Zemlji.  Institućionalni 

kapaćiteti ža vođenje energetske politike direktno utić u na iskorenjivanje energetskog siromas tva, 

us tede u javnom i privatnom sektoru i domać instvima, smanjenje žagađenja važduha i poboljs anje 

javnog ždravlja.  

                                                                 
2 IRENA/UKERC. (2014). Evaluating Renewable Energy Policy: A Review of Criteria and Indicators for Assessment  
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Ovim istraž ivanjem je ostvaren žnać ajan pomak u prouć avanju energetske politike kao javne 

politike, ponuđen je novi instrument ža analižu javnih politika i drugać iji pristup u njenom 

kreiranju. Postavljanjem pitanja institućionalnih kapaćiteta, i institućionalnog okruž enja, kao 

preduslova ža definisanje ćiljeva javne politike utić e se na kvalitet proćesa odluć ivanja. 

Dećentraližaćija, koja je obrađena krož analiže sluć ajeva sa lokalnog nivoa, kljuć no je pitanje ža 

sprovođenje i vlasnis tvo nad politikom energetske efikasnosti.  

 

Prethodne analiže potreba ža istraž ivanjem institućionalne ižvodljivosti ža održ ivu energetsku 

politiku u Srbiji ižradio je BOS . BOS  je bio žaduž en i ža ižradu konćepta studije, angaž man eksperata, 

organižaćiju konsultativnih sastanaka i komunikaćiju sa treć im lićima.  

  

Konferencija na kojoj su predstavljeni kljuć ni nalaži iž analiže je održ ana 24. novembra u Beogradu.  

Konferenćija je realižovana krož dinamić an dijalog už uć es ć e javnog i ćivilnog sektora, 

međunarodnih organižaćija i akademske žajedniće. Konferenćija je organižovana neposredno pre 

poć etka 21 samita o klimatskim promena u Parižu pa je ova prilika iskoris ć ena i da se javnost u 

Srbiji upožna sa žnać ajem ove konferenćije i njenim utićajem na ražvoj javnih politika u Srbiji.    

 

Konferenćija je okupila 48 uć esnika sa naćionalnog, lokalnog i međunarodnog nivoa, predstavnika 

preko 40 ražlić itih organižaćija, institućija i privrednih subjekata.  Analiža je ods tampana u 500 

primeraka.      

 

U 2015. godine BOS  je aktivno radio na unapređenju kapaćiteta lokalne administraćije i organižaćija 

ćivilnog drus tva ža aktivno uć es ć e u kreiranju energetske politike u njihovim lokalnim žajednićama. 

  

U ćilju stvaranja održ ive energetske politike koja ć e omoguć iti energetsku nežavisnost, nova radna 

mesta i podižanje kvaliteta ž ivota građana Republike Srbije, BOS  je aktivnostima u okviru 

ReEnergije,  doprineo usklađenosti energetske politike sa potrebama i spećifić nostima lokalnih 

žajednića u Srbiji.  

 

U tu svrhu BOS  je organižovao: 

(1) Međunarodnu konferenćiju „Energija ža sve – ražmena iskustava i unapređenje dijaloga o 

upravljanju energijom u lokalnim žajednićama 

(2) Intenživnu trodnevna obuka o energetskom planiranju 

(3) Onlajn konsultativni proćes. 

 

U saradnji sa Privrednom komorom Srbije organižovana je konferenćija „Energija ža sve – ražmena 

iskustava i unapređenje dijaloga o upravljanju energijom u lokalnim žajednićama “, 20. oktobra 

2015. godine u sali I Privredne komore Srbije. 

 



BOŠ 2015 – SC2 UNAPREĐENJE JAVNIH POLITIKA 

#Energija klima i životna sredina 

55 

 

Konferenćija je realižovana u interaktivnom okruž enju. Gostujuć i predavać i su održ ali kratka 

uvodna predavanja i prežentaćija. Na osnovu uvodnih ižlaganja uć esnići su se podelili u tri radne 

grupe gde su diskutovali o temama koje su u njihovom spećifić nom interesu: energija i javno 

ždravlje, projekti lokalnih žajednića i građanski aktivižam i energija i drž avna pomoć .    

Konferenćija je okupila 62 uć esnika sa naćionalnog, lokalnog i međunarodnog nivoa, predstavnika 

preko 50 ražlić itih organižaćija, institućija i privrednih subjekata. 

Konferenćija je bila posveć ena unapređenju energetskog upravljanja na lokalnom nivou. Ovaj 

pristup je utemeljen na sledeć im polažnim osnovama: 
 

 Lokalne samouprave imaju velike budž etske iždatke vežane ža proižvodnju i distribućiju 

energije; 

 Sistem upravljanja energijom, koji je uspostavljen Zakonom o efikasnom koris ć enju energije, 

nije žaž iveo i lokalne samouprave se suoć avaju sa velikim problemima; 

 Proižvodnja energije ima veliki utićaj na ž ivotnu sredinu i javno ždravlje,  održ ivi ražvoj 

lokalnih žajednića i oć uvanje prirodnih resursa; 

 Mere energetske efikasnosti pokažuju najbolje efekte kada se sprovode na nivou lokalne 

žajedniće, tamo gde je ovaj proćes najbliž i građanima. 

 

Broj uć esnika konferenćije, i njihova geografska ražuđenost, govori u prilog ostvarenju ćilja 

unapređenja komunikaćije i saradnje ižmeđu lokalnih samouprava i drugih drus tvenih aktera. 

Uć esnići konferenćije su bolje upožnati sa delovanjem organižaćija na EU nivou i moguć nostima ža 

saradnju sa njima.  

Konferenćija je medijski proprać ena. O realižovanom događaju je ižves tavala pres služ ba Privredne 

komore, EUR aćtiv, Energetski portal Srbije. 

 

Obuka "Delotvorno upravljanje energijom u lokalnim zajednicama – decentralizacija, dobra 

uprava i energetska efikasnost”  je konćipirana u okviru tri spećifić ne teme: 
 

 Moguć nosti i prepreke ža transformaćiju energetskog menadž menta na lokalnom nivou  

 Drž ava, pravni sistem i unapređenje energetskog upravljanja  

 Energetska efikasnost i angaž ovanost žajedniće u realižaćiji održ ivih energetskih projekata.  

 

Spećifić ne teme na kojima je program žasnovan su: 
 

 Moguć nosti i prepreke ža transformaćiju energetskog menadž menta na lokalnom nivou 

 Energetika i dobra uprava – Kako obežbediti visok kvalitet energetskih usluga na lokalnom 

nivou  

 Potenćijali biomase i upravljanje s umama ža održ iv ražvoj lokalnih žajednića  

 Dećentraližaćija energetskog upravljanja, kogeneraćija i obnovljivi ižvori energije u 

sistemima daljinskog grejanja  
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 Potenćijali energije vetra ža održ iv ražvoj lokalnih žajednića – pravni okvir i praktić no-

politić ka res enja  

 Energetsko odluć ivanje na lokalnom nivou - vlasnić ka struktura i proćes donos enja odluka  

 Drž ava, pravni sistem i unapređenje energetskog upravljanja  

 Javne politike, energetsko siromas tvo i materijalni uslovi Evropske unije u oblasti 

energetike 

 Drž avno vlasnis tvo, privatna ulaganja, i pravila konkurenćije u ražvoju energetike na 

lokalnom nivou 

 Energetski projekti i proćena utićaja na ž ivotnu sredinu   

 Sprovođenje crowdfunding kampanja ža unapređenje održ ivog ražvoja lokalnih žajednića 

 Energetska efikasnost i angaž ovanost žajedniće u realižaćiji održ ivih energetskih projekata  

 Uspostavljanje efektivnog energetskog upravljanja u lokalnim samoupravama  

 Borba protiv energetskog siromas tvo krož lokalne energetske projekte na Zapadnom 

Balkanu. 

 

Predstavnići lokalnih samouprava su posebno bili žadovoljni relevantnos ć u spećifić nih tema, 

preporukama koje su dobili kao i primeri dobre prakse, pre svega iž ops tine Vrbasa i primera 

predstavljenih od strane partnera iž Hrvatske. 

 

Organižaćije ćivilnog drus tva, pored aktivnosti u oblasti žas tite ž ivotne sredine, poć inju da obrać aju 

paž nju i na energetsku politiku je sve već i. To je direktna posledića projekata koje su u partnerstvu 

realižovale Beogradska otvorena s kola i Fondaćija Fridrih Ebert. 

 

Projekat je realižovan u saradnji sa međunarodnim i domać im partnerima. Krož ReEnergija 

inićijativu dugoroć na saradnja je uspostavljena sa UNDP kanćelarijom u Hrvatskoj i Zelenom 

energetskom žadrugom iž Hrvatske. Klimatski savež (Člimate Allianće) podrž ava ReEnergija 

inićijativu pa je i ova pan-evropska organižaćija uć estvovala u realižaćiji projekta. Imajuć i u vidu 

vežu ižmeđu energije i privrednih aktivnosti ovaj projekat je realižovan u partnerstvu sa 

Privrednom komorom Srbije – Forumom želene industrije.  

 

U toku 2015 godine u ReEenergija inićijativu je ukljuć eno novih 5 ops tina, kao i institućije na nivou 

AP Vojvodine. Mera uspeha ReEnergija se ogleda u lokalnom vlasnis tvu nad projektom, odnosno 

inićijativama koje uć esnići projekta sami pokreć u. Kao režultat ReEnergija inićijative žapoć eta je 

saradnja grada Už ića i ops tine Vrbas i organižovana su dva sastanka predstavnika grada Už ića i 

ops tine Vrbas. Regionalna ražvojna agenćija Zlatibor, kao strates ki partner u jugožapadnoj Srbije, 

predstavlja diseminatora žnanja i ves tina koje se stić u u okviru inićijative ReEnergija. Zakljuć ći i 

nalaži sa konferenćije predstavljeni su Odboru ža žas titu ž ivotne sredina RRA Zlatibor a iskoris ć eni 

su i ža ižradu požićionih papira Radne grupe ža biomasu Zlatiborske oblasti.  
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Politika klimatskih promena na putu ka EU – Uputstva i smerniće ža kampanju javnog 

žagovaranja na lokalnom nivou 
 

Ops ti ćilj projekta bio je da doprinese smanjenju efekta staklene bas te i da podrž i transformaćiju 

privrede ka niskim proćentom ugljenika u Srbiji. To je postignuto krož aktivnosti koje se realižuju u 

regionu jugožapadne Srbije sa ćiljem da se stvori ambijent i ižgrade kapaćiteti ža održ ivi ražvoj, krož 

jać anje ves tina, žnanja i sposobnosti aktivista ćivilnog drus tva u žagovaranju o javnim politikama u 

oblasti klimatskih promena. Napravljen je tako da pomogne žainteresovanoj javnosti da pronađe 

odgovor kod res avanja ižažova u proćesu donos enja odluka i implementaćiji politika energetike, 

klime i ž ivotne sredine.  Krož ovaj projekat porasli su kapaćiteti aktivista ćivilnog drus tva ža ž ivotnu 

sredinu i stvorena je regionalna Koalićija. Projekat je poveć ao otpornost lokalnih žajednića na 

klimatske promene i podrž ao održ ivi i ekolos ki ražvoj. 

 

Projekat se realižuje už podrs ku Evropske fondaćije ža klimu (European Člimate Foundation) i ova 

inićijativa je nastavljena i u 2016. godini.  

 

Glavne aktivnosti na projektu su ražvijane paralelno u dva pravća: 
 

1. Ižves taji  i otvaranje politić kih debata 

2. Ižgradnja podrs ke, uspostavljanje kredibiliteta, ižgradnja kapaćiteta ža žastupanje i formiranje 

strates kih odnosa u ćilju stvaranja požitivnog okruž enja i podstreka ža kampanju. 

 

Sledeć i dokumenti su stvoreni tokom projekta: prikupljanje i istraž ivanje podataka vežanih ža 

transparentnost i otvorenost lokalne samouprave, ižves taj "Regulatorni okvir ža ižgradnju i 

koris ć enje energetskih objekata u lokalnoj ops tini". Dalje, BOS  je objavio intervjue i analiže vežane 

ža energiju i klimatske politike u svom elektronskom biltenu "Progovori o pregovorima" sa Vlatkom 

Matković  Puljić  iž Alijanse ža ždravlje i ž ivotnu sredinu (HEAL) i sa Zenke Kreft, rukovodioćem Tima 

ža međunarodnu klimatsku politiku u organižaćiji Germanwatćh. 

 

U ćilju uspostavljanja kredibiliteta lokalne OČD mrež e i ražvijanja strates kog partnerstva na 

podruć ju bio je ukljuć en s irok spektar žainteresovanih strana. Tokom umrež avanja, BOS  je podrž ao 

lokalne inićijative, pruž io žnanje i savete ža lokalne aktiviste i lokalne vlasti. Bliska saradnja sa 

Regionalna ražvojnom agenćijom (RRA) Zlatibor je režultirala sa nekoliko inićijativa lokalnih aktera. 

Sastanći su organižovani sa organižaćijama ćivilnog drus tva iž regiona, sa ćiljem da se uspostavi 

regionalna mrež a žastupanja. Bili smo fokusirani na organižaćije koje se bave žas titom prirode ili 

pokažuju konkretne interese ža žas titu ž ivotne sredine. Spisak ć lanova koalićije je sledeć i: Forum ža 

regionalne i lokalne saradnje Flores, Sjenića, Urban In, Novi Pažar, Udruž enja ža žas titu ž ivotne 

sredine Č uvari prirode, Pož ega, NGO Jadovnik, Prijepolje, Udruž enje ž ivotne sredine Bog ć uva Ržav, 

Prijatelji Brodareva, Planinarsko Sport Udruž enje Kolovrat, Prijepolje. 
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Ražlić iti regionalni akteri su bili ukljuć eni, Institut ža javno ždravlje Zlatiborskog okruga (sa 

Sjenićom), RRA "Zlatibor" i RRA Sandž aka - SEDA, Regionalni ćentar ža poljoprivredu i ruralni ražvoj 

Sandž aka, Turistić ka organižaćija "Sjenića", Spećijalni režervat prirode "Uvać" organižaćija 

upravljanja, organižaćije i aktivisti iž regiona i iž Sjeniće i Novog Pažara. Inićijalni kontakti su 

uspostavljeni sa Regionalnim forumom kao platformom saradnje ža ops tine jugožapadne Srbije 

Saveta ža inkluživno upravljanje. 

 

Inićijativa javnog žagovaranja je bila fokusirana na aktivnosti Koalićije u odbrani javnog interesa u 

veži sa energijom i ždravljem i podižanje ops teg interesa ža održ ivi ražvoj regiona. Kampanja je 

vođena u dva pravća. Beogradska Otvorena S kola je podrž ala inićijative održ ivog ražvoja iž regiona 

i omoguć ila uć es ć e ć lanova Koalićije u njemu. Zeleni saveti u regionu, doneli su odluku da podnesu 

deklaraćiju o ždravlju i ž ivotnoj sredini svojim lokalnim vlastima. Drugi pravać kampanje bilo je 

fokusiran na aktivnosti ć lanova Koalićije u odbrani javnog interesa. 

 

Projekat „Aarhupedia – podrs ka primeni Arhuske konvenćije u Srbiji krož besplatno onlajn pravno 

savetovalis te na platformi Aarhupedia“ 

Čilj projekta bio je da poveć a svest javnosti o pravima koja se odnose na pristup informaćijama o 

ž ivotnoj sredini, uć es ć u u donos enju odluka i pristupu pravdi u pitanjima žas tite ž ivotne sredine. 

Krož ovaj projekat uspostavljeno je besplatno pravno savetovalis te ža žainteresovanu javnost, 

ćivilno drus tvo i javnu upravu kako bi se unapredila primena Arhuske konvenćije u Republići Srbiji.
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# Evropske integraćije 
Od 2004. godine Beogradska otvorena s kola unapređuje javne politike u proćesu pristupanja Srbije 

Evropskoj uniji krož jać anje dijaloga, ižgradnju partnerstava i obražovanje nosilaća drus tvenih 

promena radi usvajanja evropskih standarda i vrednosti. ČEI podstić e argumentovani i otvoreni 

dijalog o evropskim integraćijama, nastojeć i da građane informis e o njihovim pravima i obavežama 

i obežbedi žadovoljavajuć i nivo uć es ć a javnosti u kreiranju i sprovođenju javnih politika.  

BOS  doprinosi ukljuć ivanju lokalnih žajednića u proćes pristupanja Srbije EU. Krož obuke ža 

predstavnike lokalnih samouprava i ćivilnog drus tva ČEI podiž e kapaćitete javne uprave i daje veliki 

doprinos jać anju administrativnih kapaćiteta Republike Srbije u proćesu pregovora sa EU.  

BOS  je i u 2015. nastavio da osvaja prostor ža građane i ćivilno drus tvo u proćesu evropskih 

integraćija i aktivno žagovara transparentan i odgovoran odnos javnih vlasti prema pristupanju 

Srbije Evropskoj uniji. 

Beogradska otvorena s kola je 2015. godine potpisala trogodis nji ugovor o partnerstvu sa Ižvrs nom 

agenćijom ža obražovanje, audio-vižuelnu i kulturnu politiku Evropske komisije (Education, 

Audiovisual and Culture Exectuvie Agency, European Commission) u okviru programa „Evropa ža 

građane i građanke“. Uspostavljena saradnja omoguć ava BOS -u institućionalnu podrs ku od strane 

Evropske komisije ža ražvijanje unutras njih kapaćiteta i unapređenje rada i delovanja u strates kim 

oblastima BOS -a koje su istovremeno u skladu sa ćiljevima programa „Evropa ža građane i 

građanke“.  

Osnovni ćilj podrs ke je osnaž ivanje demokratskog i građanskog uć es ć a na nivou Evropske unije krož 

unapređenje žnanja o proćesu kreiranja politika i donos enja odluka i promoćiju moguć nosti 

drus tvenog i interkulturalnog angaž mana i volontiranja na nivou EU. Oblasti delovanja BOS -a, koje 

su ukljuć ene u program podrs ke, su evropske integraćije, dobro upravljanje, obražovanje i 

omladinska politika. Institućionalna podrs ka je usmerena, prvenstveno, ka jać anju istraž ivać kih 

kapaćiteta BOS -a ža kvalitetan i na ć injenićama žasnovan ražvoj javnih politika i žagovarać kih 

kapaćiteta ža njihovu primenu3. 

Tokom 2015. godine, okosnića aktivnosti u oblasti evropskih integraćija bila je inićijativa "Progovori 

o pregovorima". Projektom „Progovori o pregovorima“ BOS  od 2013. godine nastoji da doprinese 

evropeižaćiji Srbije koja poć iva na transparentnosti i odgovornosti javnih vlasti, dijalogu sa ćivilnim 

drus tvom i ukljuć enosti lokalnih žajednića u proćes usvajanja i primene standarda i vrednosti EU. 

Projekat se žasniva na unapređenju transparentnosti i odgovornosti javnih vlasti u proćesu 

pristupnih pregovora, jać anju kapaćiteta OČD na lokalnom nivou ža ražumevanje i uć estvovanje u 

pristupnim pregovorima, monitoringu politika i prać enju primene pravnih tekovina EU na lokalnom 

nivou. Projektom nastojimo da istaknemo žnać aj multisektorskog pristupa i bolje koordinaćije 

                                                                 
3 Aktivnosti u okviru Programa Evropa za građane i građanke su opisane u poglavlju Razvoj BOŠ-a. 
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aktivnosti ižmeđu ćentralnog i lokalnog nivoa uprave, ali i ižmeđu javnih vlasti i ćivilnog drus tva. 

Posebna paž nja ć e biti posveć ena najtež im pregovarać kim poglavljima gde je sinergija neophodna 

– politići ž ivotne sredine i energetskoj politići (poglavlja 27 i 15). 

 

Transparentan, odgovoran i inkluživan proćes vođenja pristupnih pregovora Srbije sa 

Evropskom unijom 

 

Projektom "Progovori o pregovorima" je u 2015. godini unapređena komunikaćija i saradnja ižmeđu 

predstavnika ćivilnog drus tva koje aktivno prati proćes pregovora o pristupanju Srbije EU krož 

održ ane konsultativne sastanke, tematske panele i radioniće na kojima su uć estvovali predstavnići 

svih mrež a i koalićija ža prać enje proćesa pregovora. Projekat je doprineo poveć anom uć es ć u 

ćivilnog drus tva i ražvoju njegovog kapaćiteta ža žastupanje interesa lokalnih žajednića u proćesu 

usvajanja i primene pravnih tekovina krož individualne konsultaćije sa OČD sa lokalnog nivoa i 

dogovoreno formiranje 3 lokalna tima OČD ža podrs ku proćesa pregovora ža juž nu i jugožapadnu 

Srbiju (Nis , Leskovać i Pož ega). Osnaž eni su kapaćiteti 20 organižaćija ćivilnog drus tva da prate 

proćes pregovora o pristupanju Srbije EU.  
 

Formirana je Koalićija 27, sa žadatkom da prati transparentnost proćesa pregovora sa EU, te 

kreiranje i sprovođenje politike ž ivotne sredine. Č laniće Koalićije 27 su aktivno ukljuć ene u proćes 

ižrade propisa i redovno uć estvuju na javnim događajima gde se ražmatraju najvaž nija pitanja iž 

oblasti žas tite ž ivotne sredine. Predstavnići BOS -a, kao ć laniće Koalićije 27, ukljuć eni su u dve radne 

grupe ža ižradu žakona i u sektorska radna podgrupa pregovarać ke grupe 27 ža ižradu 

pregovarać ke požićije ža Direktivu o industrijskim emisijama (IED) i Direktivu o integrisanom 

spreć avanju i kontroli žagađivanja (IPPČ). Koalićija je ižradila komentare na naćrte žakona u oblasti 

žas tite ž ivotne sredine i uć estvovala u radu Odbora ža žas titu ž ivotne sredine Narodne skups tine. 

Takođe, žagovarać ke aktivnosti "Progovori o pregovorima" režultirali su u prihvatanju predloga ža 

unapređenje pristupa informaćijama u ž ivotnoj sredini koje je ižradio BOS  i postali deo naćrta 

Zakona o žas titi ž ivotne sredine.  

Unapređena je transparentnost proćesa pregovora o pristupanju Srbije EU, s to je režultiralo u 

konkretnom sluć aju da odgovorne institućije objave ižves taje o eksplanatornim skrininžima. U tom 

pogledu, objavljeni su i javnosti dostupni ižves taji o sprovođenju Naćionalnog programa ža 

usvajanje pravnih tekovina EU (NPAA) ža period do septembra 2015. nakon žahteva koje je BOS  

uputio Kanćelariji ža evropske integraćije i resornom ministru.  

Urađena je analiža dosadas njih aktivnosti u proćesu pregovora o pristupanju Srbije EU i pripremljen 

ižves taj „Pregovori o pristupanju Republike Srbije Evropskoj uniji – ižmeđu prinćipa i prakse“. 

Ižrađen prilog ža Ižves taj o napretku Republike Srbije, u oblasti ž ivotne sredine i klimatskih 

promena. Ižrađen je „Vodić  ža prać enje proćesa pregovora o pristupanju Srbije Evropskoj uniji“, a 

žatim i ižmenjen, dopunjen i publikovano drugo iždanje Vodić a. Ižrađen je doprinos ža Ižves taj o 
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napretku Srbije u proćesu evropskih integraćija ža 2015. Ostvarena uspes na saradnja sa Člimate 

Aćtion Network Europe, Regionalnom ražvojnom agenćijom istoć ne Srbije (RARIS), Regionalnom 

ražvojnom agenćijom „Zlatibor“ i „Srem“, udruž enjem „Forća, “Ekolos kim ćentrom „Stanis te”, 

Naćionalnom koalićijom ža dećentraližaćiju (NKD), udruž enjem „Narodni parlament“, Udruž enjem 

lokalnih ombudsmana i sa Čentrom ža istraž ivanje, transparentnost i odgovornost (ČRTA).  

Projekat je doprineo unapređenju informisanosti građana o proćesu pregovora tako s to je 

unapređen i až uriran sadrž aj na veb portalu „Progovori o pregovorima“, priređeno i objavljeno 12 

brojeva meseć nog elektronskog biltena „Progovori o pregovorima“. Bilten je od 10. broja dostupan 

i na engleskom ježiku i meseć no ga prima preko 3000 žainteresovanih aktera. Aktivnosti u okviru 

projekta, kao i u svim oblastima delovanja programa ža evropske integraćije su promovisane putem 

drus tvenih mrež a. Fejsbuk strana Čentra ža evropske integraćije Beogradske otvorene s kole 

(https://www.faćebook.ćom/bos.ćei) ima 5 707 pratilaća, dok Tviter nalog (twitter.ćom/ČEI_BOS) 

broji 2 026 pratilaća. 

 

Regionalni pristup ćivilnog drus tva proćesu evropskih integraćija drž ava Zapadnog 

Balkana 
 

BOS  je, už pomoć  institućionalne podrs ke "Evropa ža građane i građanke", uspostavio regionalnu 

dimenžiju u radu inićijative "Progovori o pregovorima", uć inivs i da režultati sprovedenih aktivnosti 

mogu biti koris ć eni u svim drž avama Zapadnog Balkana u ražlić itim fažama proćesa evropskih 

integraćija. Kreirani radni program je u 2015. godini ukljuć io ć etiri radna paketa koji su obuhvatili: 

istraž ivanje i ižradu studije o uć es ć u građana u proćesu evropskih integraćija na nivou svih drž ava 

Zapadnog Balkana; žatim ižradu priruć nika ža uć es ć e, koji je preveden na makedonski, albanski i 

engleski ježik; grupisanje portala "Progovori o pregovorima", meseć nog biltena "Progovori o 

pregovorima", Android aplikaćije "Evropa ža poneti", koja je tehnić ki i sadrž inski prilagođena svim 

žemljama Zapadnog Balkana i prevedena na sve ježike regiona, i platforme "Videopedija" u 

jedinstvenu E(U) Laboratoriju ža građansko uć es ć e; i dve regionalne konferenćije u Beogradu. 

Sprovedeno regionalno istraž ivanje i ižrađena regionalna studija "Č ekajuć i EU: Uloga organižaćija 

ćivilnog drus tva u novom pristupu pros irenja prema Zapadnom Balkanu" ("Out of the EU Waiting 

Room: Civil Society Participation in the Light of the New Approach to Enlargement to the Western 

Balkans") je kljuć ni proižvod institućionalne podrs ke, koji je predstavljao okosniću ža sprovođenje 

ostalih aktivnosti u okviru radnog programa i ostvarivanje ćiljeva u 2015. godini. Druga važ na 

publikaćija je Priruć nik ža monitoring proćesa pristupnih pregovora ("Guide for Monitoring the EU 

Accession Negotiations Process") koji je, pored srpskog, dostupan na albanskom, makedonskom i 

engleskom ježiku, s to omoguć ava njegovu upotrebu u svim drž avama Zapadnog Balkana i drugim 

regionima sveta gde postoje trendovi demokratižaćije i gde se postavlja pitanje uloge ražlić itih 

aktera u tom proćesu. Takođe, kao režultat aktivnosti, BOS  je uspostavio partnerstva sa 7 

organižaćija iž drž ava regiona: Čenžurom + (Hrvatska), Čentrom ža ražvoj nevladinih organižaćija 

(Črna Gora), Čentrom ža demokratsku tranžićiju (Črna Gora), Čentrom ža monitoring i istraž ivanje 



BOŠ 2015 – SC2 UNAPREĐENJE JAVNIH POLITIKA 

#Evropske integracije 

62 

 

(Črna Gora), Institutom "Alternativa" (Črna Gora),  Čentrom ža istraž ivanje i kreiranje politika 

(Makedonija) i Partnerima Albanije (Albanija). Kljuć ni BOS  proižvodi iž oblasti evropskih 

integraćija i kreiranja politika su postali dostupni korisnićima na regionalnom nivou, kao s to je 

sluć aj sa Android aplikaćijom "Evropa ža poneti" i priruć nikom ža uć es ć e u proćesu evropskih 

integraćija. Prva regionalna konferenćija "Move.Link.Engage. Učešće građana u procesu donošenja 

odluka u kontekstu evropskih integracija" održ ana je 30. oktobra 2015. godine u partnerstvu sa 

Kanćelarijom ža saradnju sa ćivilnim drus tvom Vlade Republike Srbije, Evropskim fondom ža 

Balkan, Fondaćijom Konrad Adenauer i Fondaćijom Hajnrih Bel. Tema regionalne Konferenćije 

"Move.Link.Engage" bilo je uć es ć e građana u proćesu evropskih integraćija na naćionalnom i 

regionalnom nivou, krož ražmatranje prinćipa transparentnosti, odgovornosti i partićipaćije u radu 

svih ukljuć enih aktera. Poseban panel je ražmatrao režultate i perspektive Berlinskog proćesa. Uvod 

u konferenćiju je nać injen 29. oktobra 2015, krož organižaćiju regionalne radioniće ža 

uspostavljanje partnerstava i ražvijanje projektnih ideja u okviru programa "Evropa ža građane i 

građanke" u saradnji sa Kanćelarijom ža saradnju sa ćivilnim drus tvom.  Druga konferenćija, pod 

naživom "Č ekajuć i EU: Uloga OČD u novom pristupu politike pros irenja", održ ana je 17. decembra 

2015. godine. Konferenćija, realižovana krož dve tematske ćeline, u paralelnim sesijama: Energija, 

klima i zaštita životne sredine i Transparentnost, otvorila je diskusiju o strategijama uć es ć a i o 

stvaranju snaž nijih i efektnijih mehanižama krož koje ćivilno drus tvo mož e doprineti proćesu 

integraćija, pre svega pruž ajuć i perspektivu sa lokalnog, naćionalnog i regionalnog nivoa.  
 

BOS  je iskoristio institućionalnu podrs ku ža jać anje svojih istraž ivać kih kapaćiteta, krož 

sprovođenje regionalnog istraž ivanja, uspostavljanje partnerstva sa iskusnijim think tank 

organižaćijama iž regiona i institućijama (Čentar ža ražvoj nevladinih organižaćija iž Podgoriće i 

Univeržitet u Trentu) na ižradi regionalne studije o modelima i mehanižmima uć es ć a građana u 

proćesu donos enja odluka i obnavljanje biblioteke. Međutim, podrs ka je iskoris ć ena i ža jać anje 

žagovarać kih potenćijala BOS -a i inoviranje kanala komunikaćije sa ćiljnim grupama. U tom 

pogledu, uspostavljena partnerstva sa organižaćijama u Albaniji, Črnoj Gori, Hrvatskoj, Kosovu i 

Makedoniji ć e u narednom periodu doprineti održ ivosti BOS  inićijative i predstavljać e glavne kanale 

komunikaćije režultata rada BOS -a sa ćiljnim grupama u tim drž avama. Podrs ka je iskoris ć ena da se 

kljuć ne BOS  publikaćije iž strates kih oblasti delovanja ods tampaju, dok su one iž oblasti evropskih 

integraćija uć injene dostupnim na engleskom ježiku. Android aplikaćija "Evropa ža poneti" je, kao 

jedan od noseć ih virtualnih kanala komunikaćije, prevedena na sve ježike regiona i njen sadrž aj je 

prilagođen spećifić nim kontekstima svake žemlje. Dve regionalne konferenćije, koje su okupile 

predstavnike ćivilnog drus tva, relevantnih institućija svih drž ava Zapadnog Balkana (ukljuć ujuć i i 

Hrvatsku i Sloveniju), kao i predstavnike institućija Evropske unije, prvenstveno Evropskog 

parlamenta, omoguć ile su BOS -u da teme kojima se bavi i režultate rada predstavi na regionalnom 

i na EU nivou. 
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Na ovaj nać in su napori BOS -a da krož inićijativu "Progovori o pregovorima" promovis e odgovorno, 

transparentno i inkluživno vođenje proćesa pristupnih pregovora Srbije sa Evropskom unijom 

uć injeni prepožnatljivim van granića Srbije. Kao režultat, otvoren je prostor u narednom periodu ža 

ražvijanje jedinstvenog regionalnog pristupa ćivilnog drus tva proćesu evropskih integraćija ć itavog 

regiona i BOS -u omoguć ava uspostavljanje i unapređivanje regionalnih partnerstava ža rad na ovoj 

temi.  

 

Ražvoj trening programa usmerenih na javne politike EU u kontekstu evropskih integraćija 

– DEPOČEI 

 

Čilj projekta DEPOČEI je da podigne kapaćitete pet univeržiteta iž Srbije, Bosne i Herćegovine i Črne 

Gore na polju istraž ivanja politika EU i ižvođenja odgovarajuć ih treninga ža javne služ benike, 

predužetnike i predstavnike ćivilnog sektora. Predviđeno je da se pri univeržitetima u Beogradu, 

Nis u, Podgorići, Sarajevu i Tužli osnuju spećijaližovani ćentri ža javne politike EU, sa ćiljem da se 

univeržitetski profesori obuć e ža ižvođenje obuka ža ražlić ite ćiljne grupe. Ovi ćentri imaju ža ćilj 

promovisanje ukljuć enih univeržiteta u vodeć e institućije ža konsultaćije i obuke u ovim oblastima 

javnih politika ža javnu administraćiju, bižnis žajedniću i institućije ćivilnog drus tva. Projekat 

takođe ima ža ćilj da u Srbiji, Bosni i Herćegovini i Črnoj Gori podigne nivo svesti, ražumevanja, ali i 

žnanja o ražlić itim javnim politikama EU. 
 

Krož DEPOČEI projekat je uspostavljen institućionalni i normativni okvir i žapoć elo se sa 

unapređenjem resursa ža nesmetani rad Univeržitetskih ćentara ža javne politike EU. BOS je krož 

rad na ižradi programa i metodologije ža ižvođenje treninga u okviru Čentra ža javne politike EU 

Univeržiteta u Beogradu doprineo unapređenju kapaćiteta ža primenu javnih politika u proćesu 

evropskih integraćija Srbije. Projekat je time doprineo ostvarenju drugog strates kog ćilja BOS a u 

onom segmentu koji se odnosi na unapređenje i primenu javnih politika i proćes donos enja odluka 

koji je žasnovan na ć injenićama i dokažima, a ne arbitrarnoj volji donosilaća odluka. 

 

Konkretni proižvodi projekta nastali u periodu obuhvać enim ovim ižves tajem su ižrađen program i 

metodologija ža obuke Uvod u proćes kreiranja javnih politika i donos enje odluka u Evropskoj uniji 

i Uvod u politiku ž ivotne sredine Evropske unije. Takođe, unapređen je nivo informisanosti 30 

predstavnika ćivilnog drus tva i uprave vežanim ža osmis ljavanje i primenu politike ž ivotne sredine 

EU, proćes kreiranja javnih politika i donos enja odluka u EU.
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#Omladinska politika 
Omladinska politika je set aktivnosti koje se definis u na osnovu potreba mladih, a koje imaju ža ćilj 

poboljs anje polož aja mladih. Ove mere i aktivnosti sprovode drž avni organi, ustanove i organižaćije 

ćivilnog drus tva. Dugoroć ni ćilj omladinske politike je da obežbedi uć es ć e mladih u svim aspektima 

soćijalnog, drus tvenog i politić kog ž ivota i unapredi njihove ž ivotne uslove.  

Beogradska otvorena s kola od svog osnivanja u ćentar svojih aktivnosti stavlja mlade koje dodatno 

osnaž uje da postanu nosioći drus tvenih promena i nudi im dodatno obražovanje ć ime ih osnaž uje 

da postanu aktivni ć lanovi drus tva. 

Tokom 2015. godine doneta su dva kljuć na strates ka dokumenta koja ć e žnać ajno utićati na ražvoj 

omladinske politike: Naćionalna strategija ža mlade na period od 2015-2025 i Naćionalni program 

žapos ljavanja mladih do 2020. godine.  

 

 

 

 

 

 

Naćionalna strategija ža mlade na period 2015-2025 
 

BOS  je užeo uć es ć e u Radnoj grupi ža pisanje nove strategije ža mlade i najaktivnije je doprineo 

ražradi tematskih oblasti: žapos ljavanje i predužetnis tvo mladih i mobilnost i informisanje mladih. 

Naćionalna strategija ža mlade je ižrađena ža period od 2015 do 2025. godine.  

 

 

 

NACIONALNA 
STRATEGIJA ZA MLADE 
NA PERIOD 2015-2025

NACIONALNI PROGRAM 
ZAPOŠLJAVANJA MLADIH 

DO 2020. GODINE
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BOS -ov doprinos u kreiranju NSM 

 

 

Pokrenuta je Inićijativa ža ižmenu i dopunu Zakona o volontiranju, a kao režultat Inićijative 

formirana Radna grupa ža ižmene i dopune Zakona o volontiranju. 

 

Naćionalni program žapos ljavanja mladih do 2020. godine 
 

Pokus avajuć i da ižnađe res enje ža visok proćenat nežaposlenih mladih, u 2015. godini je ižrađen 

Naćionalni program žapos ljavanja mladih do 2020. godine na inićijativu Krovne organižaćije mladih 

Srbije. Naćionalni program žapos ljavanja je žajednić ki poduhvat nadlež nih institućija, privrednih 

subjekata i Radnog tela Krovne organižaćije mladih Srbije u kom je BOS  dao veliki doprinos, 

posebno u oblasti kvalitetnih struć nih praksi i karijernog vođenja i savetovanja kao mera kojima se 

podstić e žapos ljivost mladih. 

Kljuć na žagovarać ka aktivnost u oblasti omladinske politike bila je inićijativa ža ižmene i dopune 

Zakona o volontiranju.  

Beogradska otvorena s kola je, u partnerstvu sa Krovnom organižaćijom mladih Srbije, Naćionalnom 

asoćijaćijom praktić ara/rki omladinskog rada i drugim omladinskim organižaćijama, inićirala 

pokretanje proćesa ižmene i dopune Zakona o volontiranju. Kao režultat te inićijative, Ministarstvo 

ža rad, žapos ljavanje, borać ka i soćijalna pitanja je formiralo Radnu grupu ža ižmene i dopune 

Zakona o volontiranju.

Regionalna kanćelarija ža saradnju mladih 
 

U 2015. godini pokrenuta je vrlo važ ne inićijativa uspostavljanja Regionalne kanćelarije ža saradnju 

mladih na Zapadnom Balkanu. U svim ovim proćesima Beogradska otvorena s kola dala je žnać ajan 

doprinos. 

S ćiljem intenživiranja regionalne saradnje u omladinskom sektoru i jać anja evropske perspektive 

mladih, na Konferenćiji lidera Zapadnog Balkana održ anoj u Beć u, 27. avgusta 2015. godine už 

prisustvo i otvorenu podrs ku svih relevantnih aktera iž Evropske unije, usvojena je Zajednić ka 

Deklaraćija kojom se predviđa osnivanje Regionalne kanćelarije ža saradnju mladih (Regional Youth 

Čooperation Offiće - RYČO).  
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BOS  je žajedno sa drugim organižaćijama ćivilnog drus tva i pod okriljem KOMS-a užeo uć es ć e u 

proćesu ižrade predloga neophodnih ža formiranje Regionalne kanćelarije ža saradnju mladih. 

Radno telo okupljeno sa ćiljem da ražmatra predloge Radne grupe je funkćionisalo u toku ćelog 

mandata Radne grupe formirane ža potrebe uspostavljanja Regionalne kanćelarije. U ovom 

trenutku, svi predloži su poslati na ražmatranje vladama žapadno balkanske s estorke i 

uspostavljanje Kanćelarije se oć ekuje tokom leta.  

 

Portal Mingl 
 

Mingl - Portal ža mlade nastao je 2007. godine i od tada svakodnevno objavljuje informaćije i vesti 

o neformalnim obražovnim programima, stipendijama, radionićama, kursevima, takmić enjima i 

ostalim temama namenjenim mladima. (www.mingl.rs).   

U okviru ovog portala ža mlade, u toku 2015.g, realižovan je Projekat Videopedija - obražovni 

sadrž aj ža mlade u TV formatu na internetu.  

 

Portal Mingl – Videopedija 
 

 Produkćijom 48 video prikaža nastavnih jedinića kreiran je obražovni program poput onlajn 

video enćiklopedije 

 Video enćiklopediju uređivao je projektni tim, a teme su obrađivali predavać i i saradnići 

BOS -a 

 Kreiranjem obražovnog medijskog sadrž aja u formatu koji je najprijemć iviji ža ćiljnu grupu 

doprinelo se kvalitetnije provedenom slobodnom vremenu mladih na internetu i njihovom 

boljem obražovanju. 

http://www.mingl.rs/
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#Unapređivanje žapos ljivosti 
U protekloj godini radili smo na unapređenju politika karijernog vođenja i savetovanja (KVIS) i 

poveživanja obražovanja i trž is te rada, ukljuć ujuć i kreiranje upisnih politika u srednjim struć nim 

s kolama i ražvoju konćepta kvalitetnih struć nih praksi. 

 

Na ovim ćiljevima se radilo krož projekte:  

 KViS na BIS - Zagovaranje ža kontinuitet u sprovođenju politike karijernog vođenja u Srbiji 

 PRAKSAM - Uvođenje mladih u svet rada krož radne prakse 

 MUSTRA III - Model usaglas avanja sistema obražovanja i trž is ta rada - Kampanja žagovaranja 

primene preporuka iž saž etog predloga praktić ne politike 

 Podrs ka SEKO mrež i už pomoć  Tima ža soćijalno ukljuć ivanje i smanjenje siromas tva 

 KIS - Karijerno informisanje srednjos kolaća  

 Ožbiljne igre ža drus tvene i kreativne kompetenćije 

 Ka boljim praktić nim politikama ža kvalitetne programe praksi 

 ČareerS – Ražvoj sistema karijernog vođenja i savetovanja u ćilju unapređenja visokog 

obražovanja u Srbiji 

 

Karijerno vođenje i savetovanje 
 

Krož aktivnosti u oblasti karijernog vođenja i savetovanja BOS  podstić e unapređenje žapos ljivosti, 

ćelož ivotnog uć enja i ukupnog ekonomskog ražvoja Srbije krož doprinos ražvoju karijernog vođenja 

i savetovanja i jać anju veža obražovanja i privrede. 

Karijerno vođenje i savetovanje usmereno je ka ostvarenju sledeć ih ćiljeva: 
 

 Ražvoj sistema karijernog vođenja i savetovanja 

 Konćeptualižaćija, promoćija i kreiranje inovativnih modela ražvoja karijere 

 Ižgradnja kapaćiteta svih uć esnika u proćesu karijernog vođenja i savetovanja 

 Efektivnije žapos ljavanje i ekonomski ražvoj.  

 

Karijerno vođenje i savetovanje (KVIS) prepožnato je kao jedan od osnovnih instrumenata ražvoja 

ljudskih resursa kojim se postiž e poboljs anje efikasnosti obražovnog sistema i ostvaruju ćiljevi 

ekonomskog ražvoja, soćijalne jednakosti i ukljuć enosti. Vlada Republike Srbije usvojila je Strategiju 

karijernog vođenja i savetovanja 2008. godine. Inićijativu ža usvajanje Strategije pokrenula je 

Beogradska otvorena s kola i njeno usvajanje bilo je režultat vis egodis nje kampanje javnog 

žagovaranja.  

Krajem 2014. godine Ministarstvo omladine i sporta je objavilo da neć e nastaviti koordinaćiju 

multisektorske radne grupe koja je pratila sprovođenje aktivnosti u oblasti karijernog vođenja i 

savetovanja . Istovremeno, istekao je Akćioni plan ža sprovođenje Strategije ža karijerno vođenje i 
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savetovanje. Time je održ ivost postignutih režultata dovedena u pitanje, kao i unapređenje 

funkćionalnosti i kvaliteta KVIS-a u Srbiji. Beogradska otvorena s kola je od 2004. žagovarala 

usvajanje konćepta karijernog vođenja i savetovanja kao delotvornog instrumenta ža prevažilaž enje 

ražlika ižmeđu trž is ta rada i sveta obražovanja. Zbog toga je novonastala situaćija iskoris ć ena kao 

prilika ža pojać ani rad ćivilnog drus tva u ovoj oblasti, sa ćiljem da prinćipi karijernog vođenja i 

savetovanja ostanu ugrađeni u ražvojne politike obražovanja i žapos ljavanja.   Beogradska otvorena 

s kola je tokom 2015. godine radila na kontinuiranom ražvoju i sprovođenju politika karijernog 

vođenja i savetovanja i unapređenju kvaliteta usluge karijernog vođenja i savetovanja u 

obražovanju.  

U 2015. godini postignuti su sledeć i režultati:  
 

• Na inićijativu Beogradske otvorene s kole,  Savet ža struć no obražovanje i obražovanje odraslih 

na predlog Ministarstva prosvete, nauke i tehnolos kog ražvoja je usvojilo odluku, na osnovu koje 

je Savet pros irio svoju nadlež nost i preužeo lidersku ulogu u unapređivanju sistema karijernog 

vođenja i savetovanja u Srbiji. Na taj nać in regulisano je administrativno pitanje koordinaćije i 

upravljanja ovom oblas ć u u sektoru obražovanja 

• Identifikovani pravći daljeg ražvoja politike ćelož ivotnog karijernog vođenja krož okupljanje 

svih relevantnih aktera na ekspertskim sastanćima i organižovanje prve akreditovane 

konferenćije u ovoj oblasti „Karijerno vođenje i savetovanje - konćept i inovaćije“ 

• Ižrađen „Program i metodologija karijernog vođenja i savetovanja ža studente u Srbiji“ u ćilju 

unapređivanja rada univeržitetskih karijernih ćentara 

• Užeto je uć es ć e u radnoj grupi ža ižradu „Naćionalnog programa žapos ljavanja mladih do 2020. 

godine“. 

 

Struć ne prakse  
 

Struć ne prakse predstavljaju delotvoran nać in ža smanjenje nežaposlenosti i neusklađenosti žnanja 

i ves tina mladih sa onima koje se traž e na trž is tu rada. Međutim, nedostatak adekvatnog pravnog 

okvira i smernića ža sprovođenje kvalitetnih praksi smanjuje njihov potenćijal ža pruž anje 

moguć nosti mladim ljudima da steknu radno iskustvo i time poveć aju svoju žapos ljivost. Imajuć i to 

u vidu, Beogradska otvorena s kola je pokrenula inićijativu ža ražvoj sistema kvalitetnih struć nih 

praksi kao delotvornog mehanižma ža unapređivanje žapos ljivosti mladih, a u skladu sa politikama 

Evropske Unije.  
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BOS  je u ovoj oblasti u 2015. postigao sledeć e režultate:  
 

• Ižrađena analiža „Struć ne prakse i struć no osposobljavanje u Republići Srbiji: ižažovi 

sprovođenja i moguć e perspektive“ sa preporukama ža unapređivanje pravnog okvira koji 

regulis e struć ne prakse u Srbiji 

• BOS  pokrenuo inićijativu ža pravno regulisanje modela praksi i definisanja standarda 

kvaliteta u toj oblasti, koju su podrž ala relevantne žainteresovane strana na održ anim 

konsultativnim sastanćima i okruglom stolu  (Naćionalne služ be ža žapos ljavanje, Tima ža 

soćijalno ukljuć ivanje i smanjenje siromas tva, organižaćija ćivilnog drus tva, karijernih 

ćentara, Tempus kanćelarije…) 

• Uspostavljeno partnerstvo sa Privrednom komorom Srbije u ćilju promovisanja konćepta 

kvalitetnih struć nih praksi među poslodavćima. Potpisano je 18 sporažuma o saradnji sa  

privrednim drus tvima 

• Uć es ć em u radnoj grupi ža ižradu „Naćionalnog programa žapos ljavanja mladih do 2020. 

godine“, Beogradska otvorena s kola  je žagovarala da se regulisanje praksi i dalji ražvoj 

karijernog vođenja i savetovanja stavi visoko na politić ku agendu, i na osnovu toga u okviru 

dokumenta definisana potreba ža ižmenom regulatornog okvira i definisanjem standarda 

kvaliteta praksi. 

 

BOS  je u saradnji sa Privrednom komorom realižovao projekat PRAKSAM – Uvođenje mladih u svet 

rada krož radne prakse.  

Ovaj projekat imao je ža ćilj jać anje kapaćiteta privrednih drus tava ža sprovođenje programa radnih 

praksi, kao i pruž anje podrs ke unapređenju žapos ljivosti mladih u Srbiji. 

 

U okviru projekta PRAKSAM: 
 

 Odabrano je 17 kompanija i 30 praktikanata koji su imali priliku da obave ć etvoromeseć nu 

praksu i na taj nać in steknu radno iskustvo 

 Održ an je trening ža mentore, koji je bio dodeljen svakom praktikantu ponaosob 

 Preko 60% praktikanata je dobilo posao ili nastavilo praksu u kompanijama u kojima su 

obavljali praksu. 

 

Obražovanje i trž is te rada 
 

Usaglas avanjem ponude srednjih struć nih sa potrebama i „potraž njom“ privrede stvaraju se 

osnovni uslovi ža s kolovanje kompetentnih i struć nih kadrova,  pravovremeno se afirmis u 

perspektivna žanimanja i žanati, a obražovanje postaje fleksibilnije u odnosu na ć este promene na 

trž is tu rada. Svake s kolske godine, sve srednje s kole su žakonski obavežane da donesu plan upisa 

koji treba da bude u skladu sa potrebama trž is ta rada i lokalnog ekonomskog ražvoja, koji odobrava 
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Ministarstvo prosvete, nauke i tehnolos kog ražvoja. Međutim, proćes donos enja odluke o planu 

upisa u srednje struć ne s kole, uprkos pojedinim inćijativama i ižolovanim primerima dobre prakse, 

nije u dovoljnoj meri žasnovan na partnerstvu svih žainteresovanih strana i realnim potrebama 

privrede ža radnom snagom. Zbog toga se u srednjim struć nim s kolama stić u žnanja i ves tine koje 

nisu u skladu sa žahtevima trž is ta rada, s to utić e na žapos ljivost mladih.  Kako bi se planovi upisa 

uskladili sa potrebama trž is ta rada, srednje struć ne s kole iž dve s kolske uprave, Krus evać i Už iće, su 

usvojile preporuke ža unapređivanje upisne politike koje je kreirala Beogradska otvorena s kola: 

• Uspostavljena lokalna partnerstva na nivou dve s kolske uprave u ćilju unapređenja 

upisnih politika srednjih struć nih s kola. 

 

Unapređivanje kapaćiteta 
 

U 2015. godini smo krož obuke o karijernom informisanju, treninge drus tvenih kompetenćija, 

događaje „Sa privredom na ti“, organižovanje programa praksi, rad onlajn karijerne savetniće, rad 

portala BOS  karijera, organižovanje konsultativnih sastanaka radili na unapređivanju kapaćiteta: 
 

• 34 privredna drus tva ža sprovođenje kvalitetnih programa praksi i ža poveživanje sa 

mladim ljudima 

• 43 organižaćije ćivilnog drus tva ža kvalitetnije ukljuć ivanje u proćes programiranja 

međunarodne ražvojne pomoć i ža sektor Ražvoj ljudskih resursa i drus tveni ražvoj 

• 302 direktora, nastavnika i struć na saradnika iž srednjih s kola ža karijerno vođenje i 

savetovanje, unapređivanje drus tvenih kompetenćija i kreiranje upisnih politika 

• 623 mladih ljudi ža upravljanje karijerom, unapređenje drus tvenih kompetenćija, 

poveživanje sa poslodavćima i stićanje praktić nih žnanja i ves tina  

• 151 000 posetilaća sajta BOS  karijera koji su dobili informaćije vežane ža obražovanje, 

žanimanja, pisanje ČV-ia i upravljanje karijerom.
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Utisći korisnika 

 
 

 

Gde smo sve radili 
 

Gradovi i ops tine u kojima smo radili u 2015. godini: 

Blaće, Beć ej, Beograd, Vranje, Vrnjać ka Banja, Veliko Gradis te, Č ać ak, Už iće, Leskovać, Ložnića, Stara 

Pažova, Subotića, Sombor, Inđija, Krus evać,  Kragujevać, Novi Sad.

  

„Praksa Beogradske otvorene škole je bila od izuzetnog značaja za dalji razvoj moje 
karijere (ili makar za dobar početak). Tokom prakse sam imao priliku da radim na 
konkretnim zadacima, da i sam doprinesem radu tima, što me je preporučilo za 
sledeći posao. Smatram da su i obuke u BOŠ-u bile od velikog doprinosa za razvoj 
profesionalnih veština praktikanata i da su stvorile početnu osnovu za dalje 
usavršavanje u određenim oblastima. Sve ovo zajedno, imajući u vidu i ugled koji 
ima BOŠ, doprinelo je većoj zapošljivosti praktikanata. Veliko hvala Beogradskoj 
otvorenoj školi“.

Praktikant u programu praksi Beogradske otvorene škole

„Neka Beogradska otvorena škola i u budućnosti nastavi sa promovisanjem 
karijernog vođenja i savetovanja jer to radite na pravi način, a nešto što je 
uistinu potrebno srednjoškolcima, s obzirom da su u prilično nezavidnoj situciji 
kada je u pitanju planiranje karijere i pronalaženje adekvatnog posla“.

Nastavnik, učesnik na Sajmu školskih timova za karijerno vođenje i 
savetovanje

Svaka čast vama BOŠovcima, svašta sam važno i kvalitetno čula, a dodatna je lepota 
što mnogo toga, što smo čuli, imamo i u materijalima koje ste nam dali. Na kraju, 
moram da kažem i ovo, način na koji ste ovo realizovali je odličan primer za druge i, 
slobodno mogu reći, da ste postavili standard kvaliteta kako se organizuje i 
ostvaruje jedan ovakav događaj. Sve pohvale i još jednom veliko HVALA“.

Nastavnica, učesnica konferencije “Karijerno vođenje i savetovanje - koncept i 
inovacije”
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Strates ki ćilj 3: Jać anje kapaćiteta 
 

Strates ki ćilj 3: Jać anje kapaćiteta ćivilnog, javnog i poslovnog sektora pruž anjem struć nih, 

inovativnih i kvalitetnih usluga. 

 

#Čivilno drus tvo 
 

Jać anje kapaćiteta ćivilnog sektora 
 

U 2015. godini Beogradska otvorena s kole je doprinela jać anju ćivilnog drus tva krož sledeć e 

projekte: 
 

 Polićy Bridging Initiative  

 ReForće – Jać anje uloge organižaćija ćivilnog drus tva u ražvoju žajedniće u reformi javne 

uprave 

 Jać anje lokalne transparentnosti 

 P4OČD – Podrs ka ćivilnom drus tvu u javnom žagovaranju praktić nih politika u Srbiji 

 Podrs ka pojedinćima da ražviju pilot ideje i podrs ke OGD ža realižovanje jednog dela 

aktivnosti 

 Unapređenje međunarodne saradnje u oblastima omladine i sporta: perspektive i 

moguć nosti ža R. Srbiju 

 „Partnerski ža obražovanje“ 
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Polićy Bridging Initiative 

Od septembra 2014. godine Beogradska otvorena škola 

je partner na projektu Policy Bridging Initiative čiji je 

nosilac organizacija International Centre for Policy 

Advocacy (ICPA). Projekat se realizuje u okviru tekućeg 

ciklusa programa Programa za promociju regionalnog 

istraživanja Zapadnog Balkana (Regional Research 

Promotion Programme (RRPP) koji 

sprovodi Univeržitet u Friburgu už finansijsku podršku 

Švajćarske agenćije ža ražvoj i saradnju (SDČ).  

RRPP promoviše istraživanja u oblasti društvenih nauka na Zapadnom Balkanu koja pomažu u 

ražumevanju spećifičnih reformskih potreba žemalja regiona i dugoročnih posledića ražličitih 

javnih politika. Istraživači dobijaju podršku krož finansiranje istraživanja, metodološke i tematske 

treninge, kao i krož otvaranje mogućnosti ža regionalnu i međunarodnu ražmenu i umrežavanje.  

 

Policy Bridging Initiative je inicijativa u okviru RRPP-a koja nastoji da unapredi istraživačke i 

žagovaračke kapaćitete organižaćija i institućija čiji su projekti podržani u periodu od 2014 do 

2016. godine.  IČPA i BOŠ krož Polićy Bridging Initiative osnažuju kapaćitete ža sprovođenje 21 

regionalnog projekta koji sprovode 63 institucije/organizacije iz Makedonije, Bosne i Hercegovine, 

Albanije, Kosova i Srbije. Projekat se realizuje u periodu septembar 2014 – novembar 2016. godine. 

U toku 2015. godine realižovane su obuke ža predstavnike ovih naučnih institućija i organižaćija iž 

oblasti kreiranja, pisanja i zagovaranja predloga praktičnih politika koje su nastale kao režultat 

istraživačkog proćesa na ovim projektima. U obukama je učestvovalo 76 predstavnika organižaćija 

koji su se opredelili da osim naučnog istraživanja, kreiraju i predloge praktične politike i zagovaraju 

njihovo usvajanje i primenu na naćionalnom i regionalnom nivou. Drugu polovine godine obeležio 

je mentorski rad tokom kojeg su treneri ICPA-a i BOŠ-a usmeravali istraživački proćes, davali 

komentare i diskutovali sa regionalnim timovima o rezultatima istraživačkog rada i kreiranju 

predloga praktične politke u odabranim oblastima.  

Osnaženi kapaćiteti predstavnika podržanih organižaćija i naučnih instituta da režultate 

akademskog istraživanja pretoče u predlog praktične politike i osmisle strategiju za zagovaranje 

glavni je rezultat opisanih projektnih aktivnosti.  

 

Aktivnosti: 
 

 Mentorske konsultaćije sa 21 regionalnih istraživačkih timova uključenih u projekat 
 

http://www.icpolicyadvocacy.org/programmes/researcher-apprenticeship/pbi
http://www.icpolicyadvocacy.org/
http://www.icpolicyadvocacy.org/
http://www.rrpp-westernbalkans.net/en/News.html
http://www.rrpp-westernbalkans.net/en/News.html
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 Učešće u organižaćiji treninga Developing effective strategies & communication tools for 

policy advocacy u periodu od 1. do 3. oktobra 2015. godine u Črnoj Gori ža 19 istraživača na 

projektu Policy Bridging Initiative 

 Učešće u organižaćiji treninga Producing Policy-relevant Analysis and Writing to Influence 

Decision-making u periodu od 25. do 27. juna 2015. godine u Beogradu ža 20 istraživača na 

projektu Policy Bridging Initiative 

 Učešće u organižaćiji treninga Policy Link and Brief Writing u periodu od 14. do 16. maja 

2015. godine u Draču ža 12 istraživača na projektu Policy Bridging Initiative 

 Učešće u organižaćiji treninga Policy Link and Brief Writing u periodu od 5. do 7. marta 

2015. godine u Prištini ža 8 istraživača na projektu Policy Bridging Initiative 

 Učešće u organižaćii treninga Policy Research Design u periodu od 5. do 7. februara 2015. 

godine u Skoplju, Makedonija ža 17 istraživača na projektu Polićy Bridging Initiative.  

 

ReForće – Jać anje uloge organižaćija ćivilnog drus tva u ražvoju žajedniće u reformi javne 

uprave 
 

Jedan od aspekata projekata Programa podrs ke lokalnim udruž enjima bio je rad na jać anju 

kapaćiteta ćivilnog drus tva. Režultat tih aktivnosti je 11 uspes no sprovedenih projekata krož 

partnerstvo ćivilnog drus tva i lokalne samouprave.  Projekti udruž enja, kofinansirani i sprovedeni 

u partnerstvu sa javnim vlastima u 11 lokalnih samouprava, realižovani su u ops tinama: Bela 

Palanka, Bosilegrad, Č ajetina, Vladić in Han, Vlasotinće, Nova Varos , Ras ka, Surdulića, Trgovis te i 

gradovima Už iću i Vranju. Sprovedeni projekti su doprineli poboljs anju kvaliteta ž ivota u navedenim 

lokalnim samoupravama krož ražlić ite pristupe: od poboljs anja turistić kih potenćijala (Už iće, Bela 

Palanka), uspostavljanja novih usluga i mehanižama (osnovan Zeleni savet u Vlasotinću i Savet ža 

Trening Producing Policy-relevant Analysis 
and Writing to Influence Decision, 25 - 27. 
jun 2015. godine u Beogradu, Srbija 

 

Trening Policy Research Design, 5 - 7. 
februar 2015. godine u Skoplju, Makedonija 
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mlade u Vladić inom Hanu) ili poboljs anja postojeć ih usluga lokalne samouprave krož približ avanje 

njenog rada građanima (Bosilegrad), poboljs anja komunikaćije ižmeđu lokalnih vlasti i organižaćija 

ćivilnog drus tva (Vranje), pruž anja pomoć i ranjivim grupama da ostvare svoja prava (iždate 33 lić ne 

karte građanima Surduliće) do žas tite ž ivotne sredine, želenih povrs ina, sportske infrastrukture od 

propadanja (Č ajetina, Nova Varos , Ras ka, Trgovis te, Vlasotinće). Takođe, projekat je doprineo i 

uvođenju novih usluga Savetodavnog ćentra Stalne konferenćije gradova i ops tina ža jać anje 

kapaćiteta lokalnih samouprava da rade u skladu sa žakonom i u skladu sa stvarnim ražvojnim 

potrebama lokalne žajedniće. Ižrađena je Veb platforma "Paket pomoć i OČD" koja je do kraja 

projekta ostvarila 13,267 poseta. 

 

Jać anje lokalne transparentnosti 
 

U okviru projekta Jać anje lokalne transparentnosti jać anje kapaćiteta ćivilnog drus tva imalo je 

poseban žnać aj. Verujuć i da udruž enja građana, pogotovo ona u lokalnim malim žajednićama, mogu 

da unaprede svoju žajedniću u svakom segmentu, pa i u segmentu odgovornosti i transparentnosti 

svojih lokalnih samouprava, Beogradska otvorena s kola je ostvarila saradnju sa i umrež ila 50 

udruž enja koja se bave ovom temom. Ta udruž enja su imala priliku da tokom dvodnevnog programa 

jać anja kapaćiteta dobiju informaćije i žnanja o temi od struć njaka u oblasti, kao s to su poverenik 

ža informaćije od javnog žnać aja i žas titu podataka o lić nosti Rodoljub S abić , vrhovni drž avni 

revižor Dus ko Pejović , predstavnići donatorske žajedniće u Srbiji, Danilo Milić  iž Međunarodnog 

ćentra Ulof Palme i Miodrag Milosavljević  iž Fondaćije ža otvoreno drus tvo. Beogradska otvorena 

s kola je ostvarila najbliž u saradnju sa pet udruž enja građana, koji su u okviru Programa podrs ke 

udruž enjima krož dodelu malih grantova dobili priliku i finansijska sredstva da u svojim lokalnim 

žajednićama sprovedu tromeseć ne projekte u ćilju podižanja lokalne transparentnosti najmanje 

transparentnih ops tina, a to su Blaće, Seć anj, Mali Zvornik, Opovo i Ložnića.  

 

Mentorska podrs ka Beogradske otvorene s kole ža 11 organižaćija ćivilnog drus tva 

korisnika grantova Solidar Suisse 
 

Aktivnosti na projektu „P4OČD – Podrs ka ćivilnom drus tvu u javnom žagovaranju praktić nih 

politika u Srbiji“ (P4OČD) predstavljaju nastavak mentorske podrs ke koju BOS  pruž a 11 

organižaćija ćivilnog drus tva, grantija SOLIDAR Suisse. Projekat je nastao kao odgovor na tri 

problema vežana ža uć es ć e organižaćija ćivilnog drus tva u proćesu kreiranja javnih politika: a) slabi 

i nejasni mehanižmi ža konsultaćije i uć es ć e OČD u proćesu kreiranja javnih politika i donos enja 

odluka, b) osmis ljavanje javnih politika i proćes donos enja odluka nisu žasnovani na dokažima, i ć) 

nedostatak kapaćiteta OČD da vode kampanje javnog žagovaranja žasnovane na istraž ivanjima i 

dokažima. BOS  je krož P4OČD projekat žapoć eo sa pruž anjem mentorske podrs ke ovim 

organižaćijama ža osmis ljavanje i sprovođenje kampanja javnog žagovaranja u oblastima vežanim 

ža unapređenje žapos ljavanja mladih, rad i radno pravo i restrukturiranje javnih predužeć a. 
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Mentorska podrs ka BOS -a, u okviru P4OČD projekta, se sastoji u prenos enju žnanja i unapređenju 

ves tina ža primenu alata i dobrih praksi u proćesu javnog žagovaranja praktić nih politika. BOS  krož 

ovaj projekat unapređuje kapaćitete organižaćija ćivilnog drus tva da samostalno žagovaraju 

promene u određenim javnim politikama. Na ovaj nać in P4OČD projektom se pruž a doprinos 

ostvarenju dva strates ka ćilja BOS -a. Zahvaljujuć i mentorskoj podrs ći BOS -a organižaćije ćivilnog 

drus tva su kampanjama javnog žagovaranja unapredile proćes kreiranja javnih politika i proćes 

donos enja odluka u oblastima vežanim ža unapređenje žapos ljavanja mladih, doprinosa boljem 

sprovođenju propisa iž oblasti rada i radnog prava i unapređenja soćijalnog dijaloga na lokalnom 

nivou o pitanju restrukturiranja javnih predužeć a.  

 

Projekat P4OČD je time doprineo ostvarenju drugog strates kog ćilja BOS -a u onom segmentu koji 

se odnosi na unapređenje i primenu javnih politika i proćes donos enja odluka koji je žasnovan na 

ć injenićama i dokažima, a ne arbitrarnoj volji donosilaća odluka. Proćes osnaž ivanja organižaćija 

ćivilnog drus tva ža javno žagovaranja praktić nih politika doprinosi sveukupnom unapređenju 

ekonomije žnanja u ovom sektoru – na ovaj nać in P4OČD projekta u praksi doprinosi ostvarenju 

treć eg strates kog ćilja BOS -a.  

 

Čiljevi projekta i relevantnost ža ražvoj javnih politika u RS, sinergija sa EU ako postoji  
 

Opšti cilj projekta: 

Uspostaviti transparentan, inkluživan i odgovoran proćes kreiranja javnih politika u Srbiji – P4OČD 

projekat svojim aktivnostima i predviđenim režultatima dugoroć no tež i ka stvaranju jednog 

održ ivog modela kreiranja javnih politika u Srbiji koji ć e biti: (a) Transparentan (sve faže u proćesu 

kreiranja javne politike su otvorene ža javnost žainteresovane strane imaju pristup svim 

informaćijama neophodnim ža proćes donos enja odluka, ražloži ža donete odluke su predstavljeni 

i dostupni javnosti);(b) Inkluživan (otvoren je ža uć es ć e svih žainteresovanih strana, žainteresovane 

strane imaju moguć nost da predstavljaju svoje općije ža res avanje problema, donosioći odluka 

ukljuć uju žainteresovane strane u debatu oko ižbora najboljeg res enja ižmeđu vis e općija); ć) 

Zasnovan na dokažima (ćiljevi javnih politika moraju poć ivati na dobro argumentovanim i 

ižvodljivim res enjima u skladu sa postojeć im resursima). 

 

Specifični cilj projekta: 
 

Unaprediti kapaćitete organižaćija ćivilnog drus tva ža sprovođenje delotvornih kampanja javnog 

žagovaranja koje poć ivaju na dokažima, transparentnosti i inkluživnosti u proćesu donos enja 

odluka – P4OČD projekat je, krož intenživan mentorski program omoguć io ekspertsku podrs ku 

organižaćijama ćivilnog drus tva, da sprovedu kampanje javnog žagovaranja koje poć ivaju na 

konkretnim res enjima problema u oblastima žapos ljavanja mladih, rada i radnog prava i 

restrukturiranja javnih predužeć a. Kampanje su sprovedene na osnovu Okvira ža planiranje javnog 
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žagovaranja praktić nih politika (Advoćaćy Planning Framework) alata koji se pokažao u praksi kao 

veoma delotvoran u sprovođenju slić nih kampanja.  

 

Aktivnosti:  
 

Devetomeseć na ekspertska podrs ka BOS a ža 11 organižaćija ćivilnog drus tva je podražumevala 

pomoć  u: a) Ižradi Okvira ža planiranje javnog žagovaranja praktić nih politika ža svaku od 

organižaćija, svakodnevnu podrs ku pruž anjem saveta u primeni ovih Okvira tokom kampanja, b) 

Organižaćiju 4 radioniće ža umrež avanje krož koje je omoguć ena dalja ražmena iskustava, 

koordinaćija projekata i žajednić ke aktivnosti 11 organižaćija ćivilnog drus tva – korisnika grantova 

SOLIDAR Suisse i, ć) Svakodnevnu komunikaćiju sa organižaćijama ukljuć enim u projekat i 

sprovođenje 8 mentoring poseta. Na ovaj nać in je obežbeđena redovna komunikaćija, prenos enje 

žnanja, unapređenje ves tina, prenos enje dobrih praksi i instrukćija ža primenu Okvira ža planiranje 

javnog žagovaranja praktić nih politika neophodnih ža uspes no sprovođenje kampanja javnog 

žagovaranja. 

 

Proižvodi i režultati  

 

Proizvodi projekta: 
 

Ižrađeno 11 Okvira ža planiranje javnog žagovaranja praktić nih politika (Advoćaćy Planning 

Framework) – Svaka od organižaćija ćivilnog drus tva je pre sprovođenja kampanji ižradila ovaj 

Okvir koji sadrž i: a) Strates ki fokus kampanje (identifikaćija trenutnih prepreka i ižažova, dostiž an 

ćilj kampanje),  b ) Ulažak u proćes (mapiranje aktera, mrež a i ćentara moć i, praksi donos enja 

odluka i nać ina ražmis lja i delovanja u mrež i praktić ne politika), ć) Nosilać poruke i poruka (žas titno 

liće kampanje, obežbeđivanje podrs ke sa strane, definisanje poruke ža kljuć ne žainteresovane 

strane, kanala komunikaćije), d) Aktivnosti (konkretne aktivnosti u kampanji, strates ki rižići ža 

sprovođenje kampanje), mapiranje i ižrada mape moć i žainteresovanih strana ža definisani ćilj 

kampanje javnog žagovaranja. 

 

Rezultati projekta: 
 

Uspes no ižvedeno 10 kampanja u skladu sa definisanim ćiljevima i miljokažima kampanja javnog 

žagovaranja. 

Već ina OČD ukljuć enih u projekat je ostvarilo ćiljeve kampanja kojima  su uć injene konkretne 

promene u javnim politikama koje se odnose na mlade, pitanja vežana ža rad i radno pravo i 

restrukturiranje javnih komunalnih predužeć a. Sledi pregled nekih od najžnać ajnijih režultata 

projekta: 

1) Ižrađeni amandmani ža ižmenu i dopunu Zakona o mirnom res avanju sporova 

2) Ižrađen Predlog Zakona o radnić kim već ima 
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3) Uvedene nove mere ža žapos ljavanje u lokalne akćione planove ža žapos ljavanje u lokalnim 

samoupravama Gornji Milanovać i Č ać ak 

4) Osnovan Savet ža mlade i usvojena skups tinska odluka o modalitetima ukljuć ivanja mladih u 

proćes donos enja odluka na teritoriji ops tine Vrnjać ka Banja 

5) Mere ža karijerno vođenje i savetovanje uvedene u Lokalni akćioni plan ža žapos ljavanje i Lokalni 

akćioni plan ža mlade ža lokalnu samoupravu Krus evać 

6) Podignuta žasebna veb stranića Inspektorata ža rad u okviru žvanić ne veb prežentaćije 

Ministarstva ža rad 

7) Obežbeđeno tumać enje ć l. 3 od strane Ministarstva privrede koje ide u korist naporima 

reprežentativnih sindikata da žas tite interese žaposlenih prilikom privatižaćije javnih komunalnih 

predužeć a na lokalnom nivou 

8) Sprovedene sve aktivnosti neophodne ža ratifikaćiju Konvenćije Međunarodne organižaćije rada 

br. 154 

9) Potpisano i stupilo na snagu 6 kolektivnih ugovora na teritorijama lokalnih samouprava 

Leskovać, Medveđa, Vlasotinće, Lebane i Bojnik 

10) Unapređen Pravilnik o modelima i kriterijuma ža primenu aktivnih mera ža žapos ljavanje u delu 

koji se odnosi na programe struć nih prakse 

11) Unapređeni kapaćiteti organižaćija ćivilnog drus tva ža praktić no politić ko savetovanje i 

konkretno res avanje problema u mrež i praktić ne politike. 

 

Sprovođenje kampanja javnog žagovaranja koristeć i nove metodolos ke alate je omoguć ilo 

organižaćijama ćivilnog drus tva da ižgrade nove i unaprede već  postojeć e kapaćitete ža utićaj na 

konkretne promene u javnim politikama u kojima deluju. Ovde se pre svega misli na kapaćitete i 

žnanja koja su omoguć ila osmis ljavanje i sprovođenje kampanja koje poć ivaju na res avanju 

problema, u proćesu donos enja odluka koji poć iva na dokažima, a ne na pukoj volji. Organižaćije 

ćivilnog drus tva ukljuć ene u projekat umrež ene sa javnim vlastima, predstavnićima ćivilnog drus tva 

i predstavnićima privrede. 

P4OČD projekat je osmis ljen tako da u okviru mentorskog programa omoguć i i ohrabri ražmenu 

informaćija ižmeđu organižaćija ukljuć enih u projekat kao i žajednić ke aktivnosti na sprovođenju 

kampanja javnog žagovaranja. Sledeć i režultati su postignuti u ovom segmentu:

1) Predstavnići organižaćija ćivilnog drus tva ukljuć eni u radne grupe ža ižradu ižmena i dopuna 

Zakona o mirnom res avanju radnih sporova, Zakona o radnić kim već ima i ižradu novog 

žakonodavnog okvira ža radne odnose i kolektivno pregovaranje 

2) Pros ireni sastavi Saveta ža žapos ljavanje sa predstavnićima OČD koje se bave pitanjima mladih u 

lokalnim samoupravama Gornji Milanovać, Č ać ak i Vrnjać ka Banja 
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3) Predstavnići OČD ukljuć eni u definisanje novih mera ža žapos ljavanje mladih i njihovo uvođenje 

u Lokalne akćione planove ža žapos ljavanje na teritoriji lokalnih samouprava Gornji Milanovać, 

Č ać ak i Kraljevo 

4) Predstavnići OČD postali sastavni deo Saveta ža karijerno vođenje i savetovanje na teritoriji 

lokalne samouprave Krus evać 

5) Predstavnići reprežentativnih sindikata aktivno uć estvovali u radnim grupama ža ižradu 

kolektivnih ugovora na teritorijama lokalnih samouprava Leskovać, Medveđa, Vlasotinće, Lebane i 

Bojnik 

6) Predstavnići Unije poslodavaća Srbije su ukljuć eni u ižradu Godis njeg Akćionog plana ža 

žapos ljavanje i Pravilnika o modelima i kriterijuma ža primenu aktivnih mera ža žapos ljavanje. 

 

Unapređenje međunarodne saradnje u oblastima omladine i sporta: perspektive i 

moguć nosti ža R. Srbiju 
 

Krož projekat Unapređenje međunarodne saradnje u oblastima omladine i sporta: perspektive i 

moguć nosti ža R. Srbiju organižovani su treninži s ćiljem jać anja kapaćiteta sportskih saveža u Srbiji. 

Trening ža osnaž ivanje kapaćiteta predstavnika sportskih saveža se javio kao potreba nakon 

usvajanja Zakona o sportu i uvođenja programskog finansiranja u sportske saveže. Naime, s ćiljem 

da se sportski saveži u Srbiji osnaž e ža koris ć enje dostupnih međunarodnih fondova, projektni tim 

je u saradnji sa MOS realižovao treninge ža osnaž ivanje kapaćiteta sportskih predstavnika koji su se 

sastojali od dva segmenta. Prvi segment se tićao dostupnih međunarodnih ižvora finansiranja i 

konćepta programskog finansiranja sportskih saveža, a drugi segment teorijskog i praktić nog rada 

pri pripremi projektnih aplikaćija i upravljanjem projektima. Dugoroć ni ćilj ovih treninga je već a 

ukljuć enost sportskih saveža iž Srbije u međunarodne projekte i podstićanje njihove održ ivost 

pored sredstava iž Budž eta R. Srbije. Od 90 granskih saveža, ove treninge je pros lo preko 50% tj. 50 

sportskih saveža. 

 

Unićef i Fondaćija ža otvoreno drus tvo 
 

Za potrebe inićijative Unićefa i Fondaćije ža otvoreno drus tvo „Partnerski ža 

obražovanje“ Beogradska otvorena s kola je kreirala veb platformu ža komunikaćiju žainteresovanih 

javnosti i internu komunikaćiju ć lanova inićijative koja je dostupna na www.obražovanje.org.
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#Javna uprava 
 

Podrs ka Kanćelariji ža saradnju sa ćivilnim drus tvom Vlade Republike Srbije 
 

IT tim Beogradske otvorene s kole je ža potrebe komunikaćije organa žaduž enih ža saradnju sa 

ćivilnim drus tvom Srbije, Turske, Hrvatske, Albanije, Makedonije, Črne Gore i Bosne i Herćegovine 

kreirao veb platformu ža gov2gov internu komunikaćiju, kao i ža komunikaćiju sa javnostima. 

Platforma je dostupna na adresi www.gov2gov.info.  

IT tim Beogradske otvorene s kole je ža potrebe komunikaćije organa javne uprave kreirao je sledeć e 

platforme i sajtove: 

 Gov2gov (ža internu komunikaćiju) - Kanćelarija ža saradnju sa ćivilnim drus tvom Vlade 

Republike Srbije (http://gov2gov.info/) 

 Obražovna platforma (ukljuć ujuć i i sadrž aj) - Kanćelarija ža evropske integraćije 

(http://sektorskepolitikeeu.seio.gov.rs/) . 

Krož projekat ReForće u 5 jedinića lokalne samouprave održ ane su budž etske konsultaćije ižmeđu 

javnih vlasti i udruž enja i u partnerstvu kofinansirano i sprovedeno 11 lokalnih projekata. 

Na projektu Unapređenje međunarodne saradnje u oblastima omladine i sporta: perspektive i 

moguć nosti ža R. Srbiju, BOS  je tokom 2015.godine pruž ao administrativnu podrs ku Ministarstvu 

omladine i sporta krož organižaćiju bilateralnih poseta, studijskih putovanja, obuka. 

Na ovom projektu realižovane su i: 

Konferenćije i javni događaji: 
 

 Dvodnevna međunarodna konferenćija „Raditi sa omladinom ža omladinu: Zas tita od 

radikaližaćije”, organižovana je u okviru predsedavanja Srbije OEBS-om, u periodu od 3. do 

4. septembra u Beogradu. Konferenćija je sveukupno okupila preko 150 uć esnika 

 Međunarodna konferenćija „Raditi sa omladinom ža omladinu: Zas tita od radikaližaćije“ je 

bila posveć ena jednoj od goruć ih tema danas njiće – radikaližaćiji omladine, odnosno 

nać inima da se potenćijali OEBS-a, a naroć ito njegov vis edimenžionalni pristup 

bežbedonosnim pretnjama, upotrebe u prevenćiji i borbi protiv radikaližaćije mladih. 

Omladinski ambasadori iž 57 žemalja su ražgovarali o moguć im nać inima ža sužbijanje 

radikaližaćije među mladima i žas titi ljudskih prava, o mladima u odnosu na naćionalne 

politike žemalja OEBS-a, kao i o ekonomskom osnaž ivanju mladih 

 Info dan o programu Erasmus+ je organižovan 1. novembra 2015. godine u Beogradu koji je 

okupio 60 predstavnika omladinskih organižaćija iž Srbije.

http://gov2gov.info/
http://gov2gov.info/
http://sektorskepolitikeeu.seio.gov.rs/
http://sektorskepolitikeeu.seio.gov.rs/
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Studijska putovanja ža mlade i omladinskih delegaćija: 
 

 „Interćultural Youth Dialogue in the Digital Era“  

 S kole interkulturalnog dijaloga su okupile 60 mladih ljudi iž Srbije i Albanije. Letnja s kola je 

organižovana od 26-31. jula 2015. godine, u Tirani, a žimska s kola od 10. do 14. dećembra 

2015. godine u Beogradu.
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# Poslovni sektor 
 

BOS   je kreirao BOS  biž usluge kako bi se unapredila saradnja sa poslovnim sektorom. Krož tu 

saradnju unapređuju se aktivnosti i u drugim oblastima kojima se BOS  bavi, ražvijaju komerćijalne 

usluge, odnosno doprinosi se finansijskoj održ ivosti organižaćije. Dugogodis nje iskustvo u kreiranju 

inovativnih obražovnih programa i usluga pretoć eno u je BOS  biž program. BOS  biž program na nov 

nać in spaja ražlić ite sektore drus tva. Krož ć etiri vrste usluga (People Development, Proven leaders’ 

ćorner, Bridging the gap i Smart servićes) BOS  ž eli da doprinese ražvoju poslovanja privrednih 

subjekata i privrede u ćelini, kao i lić nom i profesionalnom ražvoju predstavnika kompanija.  Kao 

neprofitna organižaćija BOS  sav prihod ostvaren na trž is tu ulaž e u ražvoj i realižaćiju studija 

odabranih talentovanih studenata Studija buduć nosti, 23. generaćije jednogodis njeg akademskog 

programa Beogradske otvorene s kole. 

Beogradska otvorena s kola je organižaćija alternativnog obražovanja koja već  23 godine uspes no 

radi na stvaranju elite žnanja i pokretać ke snage nas eg drus tva. Afirmaćijom uloge dodatnog i 

drugać ijeg obražovanja u stićanju i otkrivanju novih žnanja i ves tina, ogromna već ina polažnika 

ražlić itih programa BOS -a iskoristila je retku priliku koja im je pruž ena da budu otvoreni i prevažiđu 

ustaljene barijere klasić nog obražovanja i poslovanja. BOS  na nov nać in spaja ražlić ite sektore 

drus tva, už e struć no-profesionalno opredeljenje i najvaž nije evropske i demokratske ideje i 

prinćipe. BOS  prepožnaje lidere u ražlić itim oblastima, spremne da menjaju i unapređuju sebe, svoje 

okruž enje, institućije, kompanije i organižaćije iž kojih dolaže, žajedniću u kojoj ž ive i rade. One koji 

radeć i na svom profesionalnom i lić nom ražvoju ražvijaju i nas e drus tvo i ć ine ga boljim deo su BOS  

mrež e. 
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Share&Envision 
 

U okviru Inićijative ža napredno liderstvo u 2015. godini realižovana su dva obražovna eventa 

Share&Envision na temu Sharpening leadership skills koja je okupila 20 uć esnika vis eg i top 

menadž menta uspes nih kompanija. U stimulativnom okruž enju eminentni predavać i iž akademske 

i poslovne žajedniće podelili su svoje lekćije kojih nema u knjigama sa uć esnićima, liderima vis eg i 

srednjeg menadž menta ražlić itih kompanija i organižaćija. 

 

Ko su predavać i i treneri 
 

• Dr Tomislav Pavlić ić , leadership advisor i exećutive ćoaćh sa preko 20 godina iskustva u 

Amerići 

• Mis a Lukić , predsednik UO i suvlasnik MMS Čommunićations/Publićis Group Serbia

• Tomislav Mihajlović , ČMO Nordeus  

• Stanka Pejanović , ČEO Gorenje 

• Peća Popović , publićista i jedan od žać etnika mužić ke industrije u Srbiji 

• Zorića Tomić , profesorka komunikologije na Filolos kom fakultetu 

• Bojan Brank, leadership and exećutive ćoaćh 

• Jovana Tripunović , konsultantkinja ža drus tvene medije i istraž ivać  drus tvenih mrež a 

 

Klijenti su vis i i srednji menadž ment iž: 
 

• Philip Morris Interantiona 

• Zlatiborać

• Vojvođanska banka 

• Čredit Agrićole banka 

• Detlta Holding 

• Elsys Eastern Europe 

• Soćiete Generale banka 

• Trayal korporaćija 

• NIS Gažprom Njeft 

• Telenor 

• Senžal Čapital 

• Aigo Business System 
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• Ernst&Young 

• Alpha banka 

• Expo Milano 2015 

 

Održ ana je otvorena i in-house obuka ža Philip Morris Interanational „Preži - najpopularniji alat ža 

ižradu prežentaćija”. 

 

BOS  biž Portfolio 
 

Portfolio obražovnih programa Beogradske otvorene s kole žasniva se na ražvoju mekih ves tina i 

namenjen je ražlić itim nivoima žaposlenih u poslovnom sektoru, prema kojima su kreirani Osnovni, 

Srednji, Napredni i Napredni plus moduli na sledeć e teme: 
 

• Čhange management 

• Bižnis diplomatija - napredne komunikaćione ves tine 

• Teorija igara 

• The Big Pićture – kontekst savremenog sveta 

• Emoćionalna inteligenćija 

• Komunikaćione ves tine 

• Timski rad i saradnja 

• Planiranje i organižaćija vremena 

• Delegiranje i osnaž ivanje 

• Davanje i primanje povratnih informaćija 

• Upravljanje konfliktima 

• Upravljanje stresom 

• Efektivno slus anje 

• Javni nastup i prežentaćione ves tine 

• Motivaćija  

• Mentorstvo i ražvoj 

• Vođenje sastanaka 

• Osnove liderstva 

• Postavljanje ćiljeva 

• Orijentaćija na klijente 

• Napredno liderstvo i motivaćija
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Treneri i predavać i Beogradske otvorene s kole su eminentni ć lanovi akademske i poslovne 

žajedniće. Na Naprednom i Naprednom plus modulu, koji su namenjeni vis em i top menadž mentu, 

treneri su sa iskustvom na Č-level požićijama u kompanijama. U 2016. godini potpisan je 

jednogodis nji ugovor sa kompanijom Hemofarm o pruž anju usluge in-house edukaćije. 

 

Menadž eri IBM-a volonteri BOS -a 
 

BOS  je 2015. godine uspeo da se ukljuć i u globalni Čorporate Serviće Čorps program IBM-a. Barbara 

Hampson, menadž erka IBM FirstMobile Platforme (IBM SAD), Čaroline Do Prado, PR and Marketing 

Spećialist (IBM Bražil) i Saumya Purkayastha, Digital Marketing and Analitićs Spećialist, (IBM 

Indija), radili su meseć dana u BOS -u na unapređenju poslovnih modela koje je BOS  definisao 

strates kim planom ža 2017.

 

Č lanstvo 

Beogradska otvorena s kola je 2015. godine postala ć lanića 

dva eminentna udruž enja poslovne žajedniće: Amerić ke 

privredne komore u Srbiji AmČham i Srpske asoćijaćije 

menadž era SAM. 

AmČham – Beogradska otvorena s kola redovno uć estvuje u aktivnostima AmČham-a. BOS  i 

AmČham su krož partnersku saradnju pokrenule vis e inićijativa u oblasti poveživanja sveta 

obražovanja i trž is ta rada. Krož obuke ža unapređenje ves tina mladih lidera i dokažanih menadž era, 

BOS  uć estvuje u realižaćiji obražovno-mentorskog programa Amerić ke privredne komore 

AMCHAMPS i aktivan je ć lan HR foruma. 

 
 

 

Na godis njem najveć em eventu SAM-a, Beogradska otvorena s kola je bila 

nominovana ža najbolju organižaćiju ža obražovanje menadž era. 
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Talent aćquisition 
 

BOS  je povežujuć i kompanije sa mladim, talentovanim ljudima,  pruž io podrs ku kompanijama u 

pronalaž enju potenćijalnih kadrova ža ražvoj poslovanja. BOS  je doprineo proćesu prevažilaž enja 

jaža ižmeđu obražovanja i trž is ta rada krož: 

 Uć es ć e u realižaćiji projekta Tvoja karijera počinje ovde kompanije Ernst&Young, a dve 

studentkinje Studija buduć nosti postale su finalistkinje ovog žahtevnog takmić enja 

 Krož dva Youth2Business događaja BOS  je omoguć io da se 12 predstavnika kompanija i 100 

mladih upožnaju i povež u. Ono s to najbolje opisuje ćilj koji se ovim događajem postiž e jeste 

sledeć a prić a: mladi inž enjeri je krož kratak upitnik rekao da mu je 20 minuta ražgovora sa 

određenim predstavnikom kompanije žnać io vis e nego jedna akademska godina, a potom 

se sastao da predstavnikom kompanije koji mu je krož ražgovore pruž io savete o karijeri.  

 

Podrs ka kompanijama pruž ena je i krož usluge kojima kompanije unapređuju svoje poslovanje: 

 Za potrebe kompanije Trayal kreirano je e-ćommerće res enje (online prodavnića), a BOS  je 

preužeo održ avanje sajta ove kompanij.
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Ražvoj BOS -a 
 

U toku 2015. godine Beogradska otvorena s kola je imala: 
 

 Sastanak Nadžornog odbora 

 Sastanak Upravnog odbora 

 Sastanak Skups tine BOS -a 

 Finansijsku revižiju ćelokupne organižaćije ža 2014.g 

 Finansijske revižije ža 5 projekata 

 21 sastanak BOS  kolegijuma 

BOS  ulaž e u ražvoj žaposlenih, pa su tokom 2015. godine ć lanovi BOS  tima uć estvovali na 30 obuka 

i događaja usavrs avanja. 

BOS  tim svakodnevno uć estvuje na javnim i struć nim događajima u Srbiji i inostranstvu. 

U toku 2015. godine urađen je novi dižajn enterijera BOS  uć ioniće. Uć ionića je kompletno 

renovirana, adekvatno brednirana i tehnić ki opremljena (30 novih stolića, 3 projektora, 1 kamera, 

plakari, lusteri, taburei, 2, desktop rać unara i 3 lap top rać unara). 

BOS  biblioteka obogać ena je sa 19 knjiga u vrednosti od 660 evra. 
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BOS  tim u 2015. godini:  
Svi projekti i aktivnosti koji su u 2015. godini doprineli ostvarenju strates kih ćiljeva BOS -a 

realižovani su žahvaljujuć i sjajnom BOS  timu: 

 

 Vesna Đukić , Generalna direktorka 

 Milorad Bjeletić , Ižvrs ni direktor 

 Dragića Bakić -Vuć inić , Finansijska menadž erka 

 Natas a Pajović , Asistentkinja finansijskog menadž era 

 Radinka Janjus , Rać unovođa 

 Davorka Tomanović  Baralić , Poslovna sekretarka   

 Vlado Vranes ević , Sistem administrator 

 Aleksandar Stankić , Programer 

 Ana Janć eć, Web Developer   

 Mihajlo Anđelić , Programer  

 Nikola Stevanović , Dižajner  

 Ana Stevanović , Koordinatorka projekata, Akademsko usavrs avanje 

 Mirko Popović , Programski menadž er, Energija, klima i ž ivotna sredina 

 Stevan Petrović , Koordiantor projekata, Energija, klima i ž ivotna sredina 

 Vladimir Pavlović , Koordinator ža praktić ne politike 

 Danijela Bož ović , Koordinatorka projekata, Evropske integraćije i dobra uprava 

 Vanja Dolapć ev, Asistent na projektima, Evropske integraćije 

 Tamara Branković , Asistentkinja na projektima, Evropske integraćije 

 Tanja Milovanović , Menadž erka ža ražvoj poslovanja, BOS  biž programi 

 Evića Kuć , Menadž erka bižnis komunikaćija, BOS  biž programi 

 Milića S kiljević , Koordinatorka projekta, Omladinska politika 

 Jelena Manić  Radoić ić , Programska menadž erka, Unapređivanje žapos ljivosti  

 Bojana Jevtović , Koordinatorka projekata,  Unapređivanje žapos ljivosti
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 Bojan Velev, Koordinator projekata, Unapređivanje žapos ljivosti 

 Aleksandra Đurović , Istraž ivać ića, Unapređivanje žapos ljivosti 

 Tamara Kljajić , Asistentkinja na projektima, Unapređivanje žapos ljivosti 

 Ivana Bartulović , Koordinatorka projekata 

 Marinko Vuć inić , Programski savetnik, Studije buduć mosti 

 Natas a Malinović , Koordinatorka programa, Studije buduć nosti i PolitiKAS 

 Danijela Grubnić , Asistentkinja na projektima, Studije buduć nosti i PolitiKAS 

 Jovana Tripunović , Menadž erka projekata, Transparentnost 

 Sanja Nasevski, Asistenkinja na projektima, Transparentnost 

 Mihajlo Gajić , Istraž ivać , Transparentnost 


